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1 - DA INTRODUCAO

O presente Plano Anual de Atividades de Controle Interno - PAACI constitui ferramenta de planejamento das atividades a serem desempenhadas
durante o exercicio de 2024 pela Controladoria do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia - Confea.

O Anexo | da Portaria n2 266/2022 do Confea, em seu art. 86, inciso |, estabelece como sendo atribui¢do comum a todas as unidades do Confea a
elaboragdo de plano anual de atividades, com proposta de orgamento e investimento para sua consecugdo consoante as politicas e diretrizes estabelecidas pela
Administragdo.

A Controladoria, por sua vez, tem por finalidade coordenar as agdes de transparéncia ativa, gestdo de riscos, controle interno e correi¢do (art. 72
da supracitada norma).

Nesse sentido, o presente instrumento visa demonstrar os focos de atuagdo da unidade e estd estruturado da seguinte forma: o capitulo 2
apresenta os objetivos; o capitulo 3 discorre sobre a estrutura e funcionamento do Confea, alinhando as premissas estratégicas da instituicdo com a atuagdo da
Controladoria; o capitulo 4 demonstra a estrutura e o funcionamento da Controladoria; ja o capitulo 5 trata do plano em si, contendo o escopo dos trabalhos a
serem desenvolvidos, as a¢es de capacitagdo necessdrias ao pleno cumprimento das atividades, os riscos e limitagdes associados a execugdo do PAACI e ao
exercicio do controle interno, e a forma de tratamento de eventuais demandas extraordinarias; por fim, o capitulo 6 aborda as consideragdes finais.

2 - DOS OBIJETIVOS

Alinhado as recomendagdes do controle externo e as melhores praticas de gestdo publica, o Plano Anual de Atividades de Controle Interno tem
por proposito aperfeigoar o sistema de governanga, gestdo de riscos e compliance como elementos que denotam a necessidade de adaptagdo das unidades de
controle interno, sobretudo frente as exigéncias de uma atuagdo mais voltada a demonstrar a sociedade o valor publico organizacional.

Tomando por base o fortalecimento dos processos de governanga, do gerenciamento dos riscos e controles, o presente PAACI objetiva evidenciar
as atividades prioritarias a serem realizadas no ambito da Controladoria.

Ademais, constituem objetivos especificos do PAACI 2024:
|- Garantir que as a¢Bes a serem desempenhadas pelo controle interno estejam alinhadas aos objetivos estratégicos do Confea;
Il-  Viabilizar o cumprimento das atribui¢des destinadas a Controladoria pela Portaria n2 266/2022;
Il - Identificar os riscos organizacionais, ao viso de tratar os que possuem maior criticidade.
3 - DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO CONFEA

O Conselho Federal de Engenharia e Agronomia — Confea, instituido juntamente com os Conselhos Regionais de Engenharia e Agronomia pelo
Decreto n? 23.569, de 11 de dezembro de 1933, é a instdncia superior da fiscalizagdo do exercicio das profissdes inseridas no Sistema Confea/Crea. Trata-se de
entidade autarquica dotada de personalidade juridica de direito publico, que constitui servigo publico federal, com sede e foro na cidade de Brasilia-DF e
jurisdigdo em todo o territério nacional.

A Lei n2 5.194, de 24 de dezembro de 1966, foi decretada e sancionada para regular o exercicio das profissGes de Engenheiro, Arquiteto e
Engenheiro-Agronomo, sendo essa a legislagdo que normatiza o funcionamento do Sistema Confea/Crea e Mutua.

Da norma extrai-se que constitui objetivo primordial do Federal zelar pela defesa da sociedade e do desenvolvimento sustentdvel do Pais,
observados os principios éticos profissionais. Para tanto, no desempenho de seu papel institucional, o Conselho Federal exerce as seguintes agdes:

| - Regulamentadoras, baixando resolugGes, decisGes normativas e decisdes plendrias para o cumprimento da legislagdo referente ao exercicio e a
fiscalizagdo das profissdes;

Il - Contenciosas, julgando em Ultima instancia as demandas instauradas nos Creas;

Il - Promotoras de condigdo para o exercicio, a fiscalizagdo e o aperfeicoamento das atividades profissionais, podendo ser exercidas isoladamente
ou em parceria com os Creas, com as entidades representativas de profissionais e de instituicdes de ensino nele registradas, com drgdos publicos ou com a
sociedade civil organizada;

IV - Informativas sobre questdo de interesse publico; e
V - Administrativas, visando a:
a) Gerir seus recursos e patrimonio; e

b) Coordenar, supervisionar e controlar suas atividades e as atividades dos Creas e da Mutua, observando, especificamente, o disposto na
legislagdo federal, nas resolugdes, nas decisdes normativas e nas decisdes proferidas por seu Plenario.

Nesse contexto, o modelo de negdcio do Confea consiste na forma como se cria, entrega e captura valor, de modo que a entrega do valor publico
do Confea deve se guiar pela atuagdo sistémica, isto &, integrando os 27 Creas e a Mutua. A figura a seguir apresenta os programas que conduzem a atuagdo do
Sistema, as partes interessadas (ou stakeholders) e as linhas de atuagdo do Confea, os quais interdependem da atuacdo dos Creas para gerar as entregas do
Sistema para cada tipo de cliente.
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Figura 1. Modelo de Negdcio Sistema Confea/Crea e Mdtua 2023

As diretrizes estratégicas para a atuagdo do Confea, por sua vez, advém dos instrumentos:



a) Plano Plurianual 2023-2024 (processo n2 00.004818/2022-15);
b) Referencial Estratégico para o Sistema Confea/Crea 2023-2024 (processo n? 00.001865/2022-15); e
c) Plano Anual de Trabalho - PAT 2024 (processo n2 00.005615/2023-27).

O Plano Plurianual (PPA) constitui instrumento de planejamento de médio prazo, previsto pelo art. 165 da Constitui¢cdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988, que define as diretrizes, objetivos, indicadores, metas e iniciativas, que sdo agrupados em programas e subprogramas orientados para viabilizar a
entrega do valor publico a sociedade.

O PPA do Sistema Confea/Crea e Mutua constitui-se de 3 (trés) programas e 11 (onze) subprogramas, quais sejam:

Programas e subprogramas do PPA do Sistema Confea/Crea

Ne Programa Ne Subprograma

Diregdo e Lideranga

Relacionamento Institucional

1 Governanga =
Estratégia

Controle

Registro

2 Finalidade Fiscalizagdo

Julgamento e Normatizagdo

Comunicagdo e Evento

O | N || WN|-

Suporte Técnico-Administrativo
3 Gestdo

[
o

Tecnologia da Informagdo

11 Infraestrutura

Tabela 1. Programas e subprogramas do PPA do Sistema Confea/Crea

Destaca-se que as atividades da Controladoria estdo, em sua maioria, ligadas ao programa Governanga, subprograma Controle, que compreende o
conjunto de diretrizes, agdes e resultados relacionados ao monitoramento e avaliagdo da gestdo publica que abarca os processos de controle interno e gestdo de
riscos, prestagdo de contas, auditoria interna, ouvidoria, gestdo da informagdo no dmbito da transparéncia ativa e passiva, acesso a informagdo e assessoria
juridica, bem como os respectivos processos de gestdo e assisténcia técnica e administrativa.

O Referencial Estratégico para o Sistema Confea/Crea 2023-2024 elenca os desafios consignados para o periodo em face da natureza autarquica e
da finalidade das organizagdes do Sistema Confea/Crea, observados os critérios de pertinéncia, oportunidade e relevancia estratégica com vistas ao alinhamento
de acOes, otimizagdo de recursos, desburocratizagdo de processos e digitalizagdo de servigos. Sao eles:

- Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil (EFD) 2020-2031;

- Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU;
- Agenda Estratégica do Sistema Confea/Crea e Mutua 2011-2022;

- Plano de Insergdo Internacional do Confea 2019;

- Plano Institucional do Confea 2021-2023;

- Recomendagdes e Determinagdes do Controle Externo; e

- Legislacdo Federal vigente.

J& o Plano Anual de Trabalho - PAT 2024 é o instrumento que regulamenta o planejamento anual e a gestdo orcamentdria do Sistema Confea/Crea,
com vistas a orientar os colegiados e as unidades organizacionais na execu¢do das acGes e avaliagdo dos resultados organizacionais visando ao alcance dos
objetivos definidos em sua estratégia, nos termos do art. 22 da Resolugdo n2 1.138/2023.

A figura a seguir ilustra as agdes a serem desempenhadas pela Controladoria no exercicio de 2024, que decorrem do desdobramento da dimensdo
estratégica do PPA 2023-2024, o qual constitui, ainda, objeto de acompanhamento pela Geréncia de Planejamento e Gestdo - GPG quanto a sua execugdo.
Vejamos:

Agao
Programa Subprograma Objetivo

Atividades de controle interno e Taxa de contas de repasses financeiros Anual

gestao de riscos do Confea feitos pelo Confea apreciadas pelo Plenario

; s Taxa de contas de repasses financeiros feitos

Atividades de controle interno e ’ Anual

estan clatisecs cio/Canfan pelo Confea apreciadas pelo Plendrio por tipo

de resultado

Atividades de controle interno e Taxa de execucao do Plano Anual de Anual
© gestao de riscos do Confea Controle Interno (PAACI)
c Atividades de correi¢ao do Taxa d do n° de proc de
© Assegurar a Confea correigdo instaurados Anual

Controle e
E tra nsparencia Atividades de correicio do Taxa de processos de correicao concluidos Ancal
(] no Sistema . Confea por tipo de resultado ua
>
O Atividades de correigao do Taxa d de
. Anual
(@) Confea por tipo .
de ativa 5
A Semestral
do Confea Taxa de transparéncia ativa do Confea
i dop de Taxa de execugido do projeto PIC-02 -

gestdo de riscos do Confea (PIC- Sistema de Controle Interno e Gestao de Anual

02 - Sistema de Controle Interno Riscos (Aperfeicoamento do processo de

e Gestdo de Riscos) gestao de riscos do Confea)

Aperfei to do pi de  Taxade 30 do projeto PIC-02 - Sistema

transparéncia do Confea (PIC-02 - de Controle Interno e Gestao de Riscos Anual

Sistema de Controle Interno e
Gestdo de Riscos)

(Aperfeicoamento do processo de
transparéncia do Confea)

Figura 2. A¢des da CONT para o exercicio 2024 previstas no PAT 2024


https://www.confea.org.br/midias/uploads-imce/Referencial%20Estrat%C3%A9gico%20Sistema_PL%200996%202022_v.revisada.pdf

Conforme se vé de todo o arcabougo estratégico que norteia as agdes deste Federal, sob a dtica de ente supervisor do Sistema Confea/Crea e
Mutua, a atuagdo das unidades de controle interno tem papel preponderante para a consecugao eficaz dos objetivos institucionais.

De acordo com a Portaria n? 266, de 4 de julho de 2022, que aprova a estrutura organizacional do Confea, sdo unidades organizacionais de
controle:

| - Ouvidoria — Ouvi;

Il - Controladoria — Cont;

Il - Auditoria — Audi; e

IV - Procuradoria Juridica — Proj.

Logo, a Controladoria, ao ocupar posi¢do tatico-estratégica no organograma, possui atribuicdes que convergem para o pleno exercicio da missdo
institucional, com foco na coordenagdo das ag¢Ges de transparéncia ativa, gestdo de riscos, controle interno e correigdo.

4 - DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA CONTROLADORIA

A Controladoria - CONT do Confea, unidade subordinada a Presidéncia, tem como atribuigdo principal assistir o Presidente nas fungdes de controle
necessarias ao cumprimentos dos objetivos institucionais do Federal. Suas atribuicdes estdo dispostas nos artigos 72 e 82 do Anexo | da Portaria n? 266/2022,
sendo identificados como macroprocessos da unidade:

| - Gestdo de riscos e controles internos;
Il - Transparéncia ativa; e
Il - Correigdo.

A estrutura da CONT ¢é regulamentada pela Portaria n2 191/2023, que Institui Normativo de Pessoal - Descri¢do de Cargos e Fungdes e Quadro de
Pessoal no ambito do Confea, onde é prevista a seguinte configuragdo:

Quadro de pessoal da Controladoria do Confea

VAGAS
Unidade Cargos de carreira Cargos de Livre Provimento
organizacional Fungdo Cargos em Total

Assistente Analista Subtotal Subtotal

comissionada | comissdo
Controladoria 1 5 6 0 1 1 7

Tabela 2. Quadro de pessoal da Controladoria do Confea

A Controladoria também conta com o suporte de dois estagiarios da drea de contabilidade e de um assessor cargo em comissdo do Gabinete.

Para operacionalizagdo das atividades da CONT, sdo utilizados os seguintes sistemas informatizados:

Sistemas informatizados utilizados pela CONT

Software/ferramenta Finalidade

Confeanet Consulta a informagdes internas do Confea

Processos eletronicos - Sistema de cunho

Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) documental

Tabela 3. Sistemas informatizados utilizados pela CONT

5- DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO (PAACI) 2024

Cumpre aqui realgar que este plano anual de atividades de controle interno se inspirou no que estabelece a Instrugdo Normativa da CGU n2 5, de
27 de agosto de 2021, que disp&e sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e parecer acerca da prestacdo de
contas da entidade realizada pelas unidades de auditoria interna governamental que sdo sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

No dmbito do Confea, a Controladoria comp®&e o conjunto de unidades organizacionais de Controle. Nesse sentido, a unidade tem adotado o
PAACI como ferramenta para o planejamento das agBes de controle interno sob sua tutela, em conformidade com o estabelecido na Portaria n2 266/2022, de
forma a orientar e garantir o cumprimento das ag¢Ges prioritarias.

Nessa perspectiva, o PAACI 2024 foi elaborado, em convergéncia com as premissas estratégicas do Confea, de modo a manter alinhamento
institucional de atuagdo por parte da Controladoria.

Ademais, o presente plano levou em consideragdo as recomendagGes exaradas pelo controle externo, notadamente os Acdrddos do Plendrio do
Tribunal de Contas da Unido - TCU proferidos quando da realizagdo de trabalhos de auditoria daquela Corte no ambito dos Conselhos de Fiscalizagdo Profissional,
que subsidiardo a execugdo do presente plano, sem prejuizo da observancia de demais normas aplicdveis. Sdo eles: Acérddo n? 1.925/2019; Acérddo n2
303/2020; e Acorddo n 395/2023.

5.1 - Do escopo dos trabalhos a serem desenvolvidos

O PAACI é instrumento de gestdo que auxilia na distribuicdo de atividades e na obtengdo de uma visdo sistémica das principais agdes de controle
interno previstas para o exercicio de 2024, sem prejuizo do atendimento de demandas de natureza rotineira da unidade, que requerem a elaboragdo de
relatérios pontuais.

Assim, é na perspectiva de adotar e promover medidas que convirjam para um desempenho organizacional progressivamente mais harmonico
com os objetivos institucionais do Sistema que este Plano foi elaborado.

Dessa forma, apresenta-se a seguir o PAACI 2024, que contempla os macroprocessos da Controladoria; as respectivas atuagdes propostas para o
exercicio 2024, que levaram em consideragdo eventual reformulagdo ante as limitagdes do exercicio 2023; a base legal que da sustentagdo a sua execugdo; a
justificativa que ampara a efetivagdo das agdes; o respectivo objetivo pretendido; o alinhamento , e seu respectivo cronograma.

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO - EXERCICIO 2024

N it Programa e Parametro
Ne Reformulagdo ecc;ssnf » subprograma | orgamentario
Macroprocesso Acio Acdo prevista | ou continuidade capacitacdo: | goce legal Justificativa Objetivo em que a para 2024,
¢ do PAACI 2023? |~ . - acdoestd || segundo PPA |
Sim | Nao inserida 2023-2024 |’
1 1.1 Aderir ao Programa || Reformulagdo  da X Incisos  XVII, || Necessidade de || Viabilizar a|ltem 01.03 - -
ic3 de Fortalecimento || agdo de XVII, XIX, XX e || sistematizagdo e || utilizagdo do || Programa
Correi¢ao
de Corregedorias - || desenvolvimento XXI do art. 82 || aperfeicoamento Sistema ePAD, da || GOVERNANCA,




PROCOR, da || de sistema para do Anexo | da || do controle dos || CGU, pelo Confea, || Subprograma
Controladoria-Geral || repositério de Portaria n? || processos a fim de garantir || CONTROLE.
da Unido. informagdes de 266/2022. correicionais, de modo | ferramenta de
processos a conferir maior | gestao dos
correicionais seguranga juridica, || processos
(processo banco de dados || correicionais,
n2 00.004706/2023- atualizado, com || criagdo de banco
45). respectivo de dados e
aperfeicoamento  do || melhoria do
controle, coordenagdo || acompanhamento
dos trabalhos e || dos processos.
integridade de dados.
Utilizar o Sistema
ePAD a fim de
organizar as
informagdes dos
procedimentos
correcionais e
Incisos  XVII, gerar pegas,
Celebrar termo de XVII, XIX, XX e || Necessidade de relatdrios, prompt ltem 01.03 -
cessdo de uso do | Continuidade ao XXI do art. 82 || informatizar o de Programa
12 Sistema ePAD, da || item 1.1. do Anexo | da || controle dos processos || acompanhamento GOVERNANGA,
. . Subprograma
CGU. Portaria n? || correicionais. de prazos, banco CONTROLE
266/2022. de dados, de :
forma a RS 136.925,00
garantir processos (cust.eio~de
sancionatdrios com}ssoes
mais céleres, especiais para
efetivos e atua.r e~m
seguros. comissdes
= - instituidas pelo [—
Reformulagdo  da Necessidade de Plendrio)
acdo de mapear as atualizagdo do
principais Inciso Il do || Regulamento de Garantir maior
alteragdes art. 82 do || Procedimentos seguranga juridica
Apresentar proposta || necessarias a Anexo | da | Disciplinares, de forma | nos processos | Item 01.03 -
de alteragdo do || correta Portaria n? || a padronizar os correicionais, de || Programa
1.3 Regulamento de || coordenagdo  dos 266/2022; processos , bem como || modo a alinhar o || GOVERNANGA,
Procedimentos trabalhos inerentes Inciso Il da || conferir maior instrumento aos || Subprograma
Disciplinares. aos processos Decisdo da || seguranga juridica no preceitos do || CONTROLE.
correicionais Presidéncia trato dos mesmos, direito do
(processo (SEI 0847440). || sobretudo na trabalho.
n2 00.006578/2023- contagem de prazos
74). prescricionais.
Incisos XXVIII, Monitorar a
XXIX e XXX disponibilizagdo RS 100'009’00
do art. 82, do de contetdos (contra~tagao de
Anexo |, da Aprimorar o processo | exigidos pelo GTA solugdo de T|
X - Portaria n? de  prestagdo  de || e aprimorar o ltem 01.03 - Paraf
Monitorar a || Continuidade X - N publicagdo de
) . 266/2022; informagdes a || processo de Programa . ~
2.1 dlSpOrTIbIhZagaO dos | (processo Guia da || sociedade com vistas a || transparéncia da || GOVERNANCA, informacGes no
conteudos no Portal || n2 00.005708/2022- A . Portal da
N Transparéncia || dar atendimento ao || Casa, bem como Subprograma .
da Transparéncia. 7). Ativa - GTAda | GTA e a legislagdo || atendera CONTROLE. Transpartfnma €
CGU. afeta. legislagdo e as Prestacio de
P ~ Contas em
Acérddo recomendagdes
395/2023 - dos 6rgdos de formato de
TCU-Plenario. controle externo. dados abertos)
Apresentar proposta
de Portaria
2 atualizada que
Transparéncia aprova os Incisos XXVIII,
procedimentos da XXIX e XXX
transparéncia ativa do art. 82, do Prover a
no Anexo |, da Aprimorar o processo | institui¢do de
Confea, mediante Portaria n? de  prestagdo  de | normativo Item 01.03 -
entrega da "Decisdo 266/2022; informagdes a || atualizado que Programa
2.2 Normativa que || Ndo. Guia da || sociedade com vistas a || regulamente os GOVERNANCGA, -
aprova o manual de Transparéncia || dar atendimento ao || procedimentos Subprograma
procedimentos Ativa - GTAda | GTA e a legislagdo | alusivos a CONTROLE.
sobre a CGU. afeta. transparéncia
transparéncia do Acérddo ativa.
Sistema 395/2023 -
Confea/Crea", que TCU-Plenario.
esta sob a
coordenagdo da
AUDI.
3 Elaborar e executar . .
Gestio de Plano de Gestdo de || Continuidade Incisos Iloe v Necessidade de Planeja_ra tem 0L03 -
. Riscos, mediante a || (processo do art. 82, do promover a efetiva exec~ugao d_a Programa
Riscos e|3.1 x Anexo |, da|. N ~ || gestdo de riscos GOVERNANGA,
aprovagdo da || n2 00.001560/2022- i o || implantacgo da gestéo -
Controles Politica de Gestdo || 03). Portaria n de riscos no Confea. no dmbito do Subprograma
Internosll) de Riscos, 266/2022. Confea. CONTROLE.
Realizar estudo com . RS 600.000,00
a finalidade de Incisos Il e IV || Necessidade de V|ab|||zar~a Item 01.03 - || (contratagdo de
contratagdo de .
promover a do art. 82, do || promover a " Programa servigos de Tl
3.2 contratagdo de || Ndo Anexo |, da | sistematizagdo da ?OIUQaO X GOVERNANCGA, para
« . o N informatizada .
solugdo de Tl para o Portaria n? || gestdo de riscos no . Subprograma monitoramento
monitoramento de 266/2022. Confea. p'ara agestdo de CONTROLE. da execugdo
riscos. riscos. orgamentaria e
33 Monitorar o | Continuidade. Inciso X || Atribuicdo de natureza || Assegurar o ltem 01.03 -| financeirado
recolhimento  das do art. 82 do || orgamentéria/contabil, || cumprimento de Programa Sistema)




cotas-partes das Anexo | da || consoante artigos 28 e || normativos no GOVERNANCA,
receitas devida ao Portaria n? || 35 da Lein25.194, de | tocante as Subprograma
Confea e a Mutua, 266/2022. 1966, e 0 art. 11 da Lei || receitas do CONTROLE.
referente n? 6.496, de 7 de Sistema Confea-
ao exercicio 2023. dezembro de 1977, Crea-Mdutua.
que dispéem sobre as
rendas do Confea, dos
Creas e da Mutua;
Incisos V1. XI Necessidade de | Aferira It 01.03
Avaliar processos de ncisos Vi, Al e analise e manifestagdo || efetividade dos em . B
A XIll do art. 82 - Programa
transferéncias - quanto a recursos | beneficios
3.4 . N3o. X do Anexo | da . GOVERNANCA,
voluntarias de X transferidos pelo || gerados com o
recursos Portaria  né Confea a entidades || repasse de Subprograma
’ 266/2022. - . P CONTROLE.
publicas e privadas. recursos.
Art. 13 da Lei
Avaliar os controles n2 6.496, de 7 || Necessidade de Avali f
internos das de dezembro | realizar levantamento C;IamlaL: aorma Iltem 01.03 - | R$174.800,00
unidades de 1977; acerca das principais s e:l 550 do Programa (contratagdo de
35 organizacionais do || N&o. X Incisos | a 5 | interfaces e impactos upervi GOVERNANCGA, servigos de
N . Confea sobre a (0 .
Confea quanto a do art. 8 do || entre a gestdo da Mt d Subprograma analise atuarial
supervisdo da Anexo | da| Muatua e os atores u'ua Vem Sendo | \yNTROLE. da Mutua)
. . realizada.
Mutua. Portaria n? | o Confea.
266/2022.
Atividade
recepcionada,
liminarmente, ante a
alteragdo  normativa
Inciso da Portaria que - Item 01.03 -
Coordenar o Realizagdo da
rocesso de XXVl do art. || regulamenta as andlise da Programa
3.6 P ~ Continuidade. X 82 do Anexo | || atribuigBes da ' ~ GOVERNANCGA, -
prestacdo de contas X . prestagdo de
do Conf da Portaria n? || unidade. tas do Conf Subprograma
o tontea 266/2022. Anteriormente a || ONtes do Lo coNTROLE.
andlise se referia tdo
somente a PC de
convénios, agora o
plexo foi ampliado.
Continuidade do
Integrar
estudo com escopo
Promover a adesdo || de elaborar plataforma
N Inciso XVI do . nacional de || tem 01.03 -
ao Programa normativo interno Necessidade de . N
Nacional de alusivo ao art. 82, do estruturagdo do | Prevensdo a | Programa
4.1 . X Anexo |, da corrupgdo, de || GOVERNANCGA, -
Prevengdo a Programa de Portaria n Programa de d sub
Corrupgao - PNPC, Integridade do ortaria n® Integridade do Confea. modo a promover | subprograma
266/2022. o CONTROLE.
do TCU. Confea (processo Heicoament
n? 00.004816/2023- apertelcoamento
da governanca.
15).
Continuidade do
estudo com escopo
Elaborar estudo P
L de elaborar .
4 técnico para L Inciso XVI do . Estruturar e | ltem 01.03 -
apresentagdo de normativo interno art. 82, do Necessidade de coordenar o || Programa
Governanga p s alusivo ao non estruturagdo do 8
4.2 minuta de proposta X Anexo |, da Programa de || GOVERNANGA, -
Programa de i Programa de R
de Programa de R Portaria n? R Integridade do || Subprograma
) Integridade do Integridade do Confea.
Integridade para o 266/2022. Confea. CONTROLE.
Conf Confea (processo
ontea. ne 00.004816/2023-
15).
Necessidade de P
Elaborar Inciso XXI do estabelecer premissas ro!'nover " °litem o01.03 -
Planejamento art. 86 do tatico-estratégicas da :prlmorame:ttr) ' Programa
4.3 Estratégico da Néo. X Anexo | da unidade que | . ° controle GOVERNANCGA, -
. . L interno e da
Controladoria - Portaria n? convirjam com  os overnanca Subprograma
Periodo 2024-2026 266/2022. objetivos estratégicos g o s CONTROLE.
< institucional.
da gestdo.

Tabela 4. PAACI 2024
5.2 - Das acGes de capacitagdo

A fim de dar atendimento as a¢des planejadas, agdes de capacitagdo se fazem primordiais a serem capitaneadas em prol da equipe responsavel
pela atividade de controle interno, principalmente nas areas/subareas objeto das agGes.

Destaca-se que conforme a Instrugdo Normativa n2 08/2017, da Secretaria Federal de Controle Interno, deve haver a previsdo de, no minimo, 40
(quarenta) horas de treinamento aos membros da Controladoria.

A tabela a seguir detalha os principais cursos pretendidos para o exercicio de 2024:

Capacitagdes para a Controladoria
Equi H ist
Fixo temético qulpe. aser oras previstas por
capacitada empregado
Gestdo de riscos e controles internos Toda a equipe 20 a 40 horas
Novo Modelo das 3 Linhas (II1A) Toda a equipe 8 horas
Implantando o Programa de Integridade e Tod . 2ah
Compliance no Setor Publico (IIA) 0da aequipe oras
O papel da avaliagdo de controles internos no Toda a equine 4 horas
ambito da Administragdo Publica quip
Corregedoria - Processo  Administrativo .
Lo A Toda a equipe 24 horas
Disciplinar e Sindicancias
Corregedoria - Utilizagdo do Sistema ePAD Toda a equipe 4 horas

Tabela 5. Capacitagdes para a Controladoria

5.3 - Dos riscos e limitagdes associados a execugdo do PAACI e ao exercicio do controle interno


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6496.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6496.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6496.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6496.htm

Os riscos e limitagdes listados abaixo sdo fatores que podem atrapalhar ou até mesmo inviabilizar a execu¢do do PAACI, e ndo devem ser
confundidos com os riscos relativos a execugdo das atividades de rotina da unidade.

Riscos e limitagdes associados a execugao do PAACI

Risco Descrigdo
1 Auséncia de capacitagdo da equipe da CONT.
2 N3o implementagdo das recomendagdes emitidas pela CONT.

Nudmero reduzido de empregados lotados na CONT, limitando, além
do numero de agbes, o escopo e a amostra de cada agdo.

Auséncia de recursos informatizados, tecnoldgicos e de integragdo
de sistema adequados.

Desalinhamento da alta administragdo e/ou da estrutura
5 organizacional, como um todo, acerca da importancia da aplicagdo
da gestdo de riscos, controles internos e governanga.

Tabela 6. Riscos e limitagdes associados a execugdo do PAACI

Além dos riscos que podem obstaculizar a plena execugdo do PAACI, quando da execugdo do PAACI 2023, a Controladoria enfrentou algumas
limitagBes ao pleno exercicio do controle interno. De acordo com a Instrugdo Normativa n? 3/2017, da CGU, que adota o Modelo de Trés Linhas preconizado
pelo The Institute of Internal Auditors - IIA (Instituto dos Auditores Internos do Brasil), as unidades destinadas a executar a "22 Linha" devem apoiar o
desenvolvimento dos controles internos da gestdo e realizar atividades de supervisdo e de monitoramento das atividades desenvolvidas no ambito da primeira
linha, que incluem gerenciamento de riscos, conformidade, verificagdo de qualidade, controle financeiro, orientagdo e treinamento.

Fato é que a Controladoria historicamente vem sendo exigida a desempenhar atividades prdprias da "12 Linha", essas ja executadas pelas
unidades originalmente detentoras dos controles primarios, que devem ser instituidos e mantidos pelos gestores responsaveis pela implementagdo de
programas e projetos que venham a suportar a execugdo de atividades e tarefas, no ambito de seus macroprocessos finalisticos e de apoio.

Desse modo, o que compete a Controladoria deve ser a avaliagdo dos controles internos usados por essas unidades, ou seja, atuar na 22 linha.

A Tabela abaixo demonstra os principais gargalos identificados da CONT, mitigando, por conseguinte, o aprimoramento do controle interno, de
forma a garantir o cumprimento da missdo institucional. Tal situagdo abre espago para reprimendas por parte do controle externo, ja que resulta em
sobreposigdo e, até mesmo, incorre na quebra do principio da segregacdo de fungdes desempenhadas pela unidade.

Atuagdo da CONT na 12 Linha

Retrabalho ou Quebra de Segregagao
Atividade de 12 Linha executada pela Dispositivo Portaria n? 266/2022 Vulnerabilidades

CONT P Retrabalho feito pela (art. 82, VII, da IN 01/2016 - MP/CGU)
CONT

Unidade de origem

Art. 82, Xlll - comprovar

Andlise formal dos processos de GFI 3 legalidade e avaliar os
agamento P de Art. 85, VIII - analisar a | resultados das gestGes
pag L . formalidade da liquidagdo | contabil-orgamentaria, Comprometimento e banalizagdo das agdes de controle
fornecedores, transferéncias || Portaria n2 339/2014 R . R A A L X
L. de despesas e de || financeira e patrimonial, || interno e das atribuigdes da Portaria n2 266/2022.
voluntarias de recursos e folha de A - N
transferéncias  voluntarias || bem como da aplicagdo
pagamento L
de valores; de recursos publicos por
entidades de direito
privado;
GEC

Art. 76, XIX - analisar os

. ~ Art. 82, XlIl - comprovar
N , pedidos de repactuagdo e K R
Néo ha norma a legalidade e avaliar os

. servigos de natureza ~
interna que , .~ |l resultados das gestdes
. , continua com dedicagdo L. . 3 . .
Conferéncia de célculos de || regulamente a R ~ contabil-orgamentdria, Comprometimento e banalizagdo das ag¢des de controle
exclusiva de mio de obra,

repactuagdo de contratos atuagdo da CONT nos R financeira e patrimonial, || interno e das atribuigBes da Portaria n® 266/2022.
bem como os pedidos de L
processos de . bem como da aplicagdo
. reajustes dos contratos, nos I
repactuagdo de recursos publicos por

termos estabelecidos nos

X . entidades de direito
instrumentos contratuais e

na legislagdo vigente; privado;
GIE
Art. 78, V - nplanejar,

coordenar, controlar e
avaliar as atividades de
gestdo de produtos e bens
de consumo necessdrios ao || Art. 82, XIIl - comprovar
funcionamento do Confea, || a legalidade e avaliar os
baseando-se na andlise do | resultados das gestGes
histérico de consumo, no || contabil-orgamentdria,
Portaria n2 424/2012 || ponto de reposicdo e na || financeira e patrimonial,
gestdo de estoques; bem como da aplicagdo
de recursos publicos por
Art. 78, VIl - gerenciar as | entidades de direito
despesas com || privado;

infraestrutura, identificando
possiveis irregularidades e
tomando as providéncias
necessarias para sua
regularizagdo;

Andlise de prestagdes de contas de
suprimentos de fundos

Comprometimento e banalizagdo das agdes de controle
interno e das atribuigBes da Portaria n2 266/2022.

Art. 82, Xl - atestar a

GFI regularidade dos Creas
Controle da adimpléncia financeira dos Portaria ne 266/2022 Art. 85, Xl - controlar a | e das entidades publicas | Comprometimento e banalizagdo das agdes de controle
Creas adimpléncia financeira dos || e privadas quanto a | interno e das atribuigdes da Portaria n2 266/2022.
Creas e entidades de classe; || prestagdo de contas
junto ao Confea;
Verificagdo da prestagdo de contas || Portaria n? 266/2022 AUDI Art. 82, XIlI - atestar a || Comprometimento e banalizagdo das agdes de controle
anuais dos Creas Art. 10, Il - coordenar o | regularidade dos Creas || interno e das atribuigdes da Portaria n? 266/2022.

processo de elaboragdo, || e das entidades publicas
implantagdo e avaliagdo de || e privadas quanto a
politicas, diretrizes e normas | prestagdo de contas
que disciplinem e orientem || junto ao Confea;




as atividades de auditoria e
de prestagdo de contas da
gestdo do Confea, dos Creas
e da Mdtua;

Art. 10, V - orientar os Creas
e a Mdtua nos assuntos
relacionados a auditoria e

aos  procedimentos  de
prestagdo de contas da
gestdo;

Tabela 7. Atividades de 12 Linha desempenhadas pela CONT

Verifica-se que, ao executar as atividades de 12 linha, a CONT incorre na quebra do principio de segregagdo de fungdo, comprometendo
sobremaneira o desempenho do controle de 22 linha, caracterizando situagdes de impedimento e suspeigdo.

5.4 - Do tratamento de demandas extraordinarias

O PAACI é o documento que prevé a atuacdo da CONT no exercicio. Contudo, algumas demandas extraordinarias podem surgir no periodo. Assim,
far-se-a necessdria a avaliagdo da oportunidade e da conveniéncia de se acrescentarem novos trabalhos ao plano.

Nesse sentido, eventual demanda extraordindria serd submetida a exame de admissibilidade com vistas a identificar a possibilidade de
atendimento.

O fluxograma a seguir demonstra as fases de analise quanto a admissibilidade de demandas extraordinarias.

Apresenta
demanda
extraordinaria
para andlise da
CONT

Retorna com
justificativa da
impossibilidade
de atendimento

Inicio

Unidade organizacional
demandante

Constitui
atribuicio da
CONT conforme
Portaria

Constitui
atribuicio da CONT

forme
normativos/manuais

vigentes?

Constitui analise
de segunda
linha, prépria de

uma
Controladoria?

266/20227

Recepciona a
demanda

Sim

CONT
[
3

Trata a demanda

De acordo com o
tratamento/analises
, 0 processo podera
tramitar em
diferentes UOs

Realiza matriz GUT
para identificar a
prioridade de aco

Para

GABI/PRES

conhecimento e
deliberagao

Aprova a realizacdo
dos trabalhos?

Figura 3. Fluxograma de admissibilidade de demandas extraordinarias

Com o escopo de promover o pleno atendimento ao planejamento inicial, a Controladoria procedera ao exame de admissibilidade quanto ao
atendimento de demanda extraordinaria, conforme demonstragdo acima, devendo ser encaminhada a alta administragdo para deliberagdo. Em sendo aprovado
o atendimento da demanda extraordinaria, tal agdo podera ocasionar:

| - 0 acréscimo de trabalhos sem alteragdo daquilo que ja estava previsto, caso haja capacidade operacional disponivel;
Il - a redugdo de escopo de trabalhos que ja estavam planejadas; e
Il - a ndo elaboragdo de alguns trabalhos menos prioritarios, liberando recursos para a execugdo dos novos projetos.

6 - DAS CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Anual de Atividades de Controle Interno - PAACI constitui agdo estratégica de atuagdo da Controladoria, que buscou alinhar seus objetivos
ao atendimento das recomendagdes dos drgdos de controle externo, bem como destacar medidas que culminardo no aprimoramento dos controles internos do
Confea.

Nessa linha, o presente plano contempla cronograma de atividades previsto para ser executado no decorrer do exercicio de 2024, tendo por
compromisso a observancia as premissas da governanga publica, como dispde o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, notadamente a capacidade de
resposta, integridade, confiabilidade e melhoria regulatéria.

A Controladoria, portanto, pretende realizar as a¢des previstas neste PAACI de acordo com as orientagdes normativas, recomendagdes e/ou
determinagdes dos drgdos de controle, e os procedimentos e técnicas de auditoria, tendo, dessa forma, sua atuagdo pautada pelos principios constitucionais e
pelas boas praticas de gestdo de ambitos nacional e internacional, a fim de contribuir para o aperfeicoamento da governanga do Confea, utilizando-se dos
recursos disponiveis.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm

[1] Conforme disposto no inciso XXIIl do Art. 86. do Anexo | da Portaria n2 266/2022, "Sdo atribui¢des comuns as unidades organizacionais do Confea: XXIIl - gerenciar os riscos dos processos de sua area de atuagdo por meio de controles
internos, com o apoio técnico da Controladoria;"

Documento assinado eletronicamente por Marcus Ferron Rocha, Gerente da Controladoria, em 20/12/2023, as 16:11, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.confea.org.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0882717 e o cddigo CRC 5FCA389F.

Referéncia: Processo n? 00.006330/2023-11 SEI n2 0882717
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