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PROPOSTA CDEN N2 29/2025

Processo: 00.007305/2025-17

Tipo do Processo: Finalistico: Proposta do Colégio de Entidades Nacionais (CDEN)

Assunto: Proposta N2 29/2025 - Valoriza¢gdo do curso que tenha o coordenador com registro profissional
ativo

Interessado: Colégio de Entidades Nacionais

EMENTA: Valorizacdo do curso
que tenha o coordenador de
curso com registro profissional
ativo e respectiva ART de cargo
e funcao no Sistema
Confea/Crea.

O Colégio de Entidades Nacionais do Sistema Confea/Crea e Mutua - CDEN, no uso das
atribuicées que lhe conferem os arts. 12 e 42 de seu Regimento, aprovado pela Resolugdo n2 1.154, de 24
de setembro de 2025, do Confea, reunido durante a sua 42 Reunido Ordindaria de 2025, em Fortaleza - CE,
no periodo de 15 a 17 de dezembro de 2025, aprova a proposta oriunda da Comité de Educagdo, Etica e
Exercicio Profissional do CDEN, de seguinte teor:

a) Situacao Existente:

N3o é permitido ao Sistema Confea/Crea exigir filiacdo obrigatdria de coordenadores de
curso. Esta posicao esta consolidada na jurisprudéncia brasileira com base em:

* Autonomia universitaria (Lei 9.394/96 - LDB)
* Livre exercicio profissional (Constituicao Federal, Art. 52, XIlI)
* Vedacdo a reservas de mercado por conselhos profissionais

Segundo dados do Censo da Educacao Superior do INEP de 2024, existem vinculados ao
Sistema Confea/Crea cerca de 50.000 cursos que possuem 2,5 milhdes de graduandos matriculados em
cursos de nivel superior nas modalidades de bacharelado e tecndlogo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n? 9.394/1996 define a estrutura e
o funcionamento geral da educacgao superior no pais, incluindo principios como a gestdao democratica e a
autonomia universitaria (Art. 56). A LDB prevé a existéncia de drgaos colegiados e a participacdo dos
diversos segmentos da comunidade académica (docentes, discentes e, em alguns casos, técnicos-
administrativos) em sua gestao.

Em especial os colegiados dos cursos de graduacdo sdo regulamentados especificamente
por cada instituicdo por meio de suas resolugdes internas. Assim o Colegiado de Curso tem a fungao de
coordenar o processo ensino-aprendizagem promovendo a integracdo docente-discente, interdisciplinar,
interdepartamental, com vistas a formacdo profissional adequada. O Colegiado do curso é formado por
representantes docentes e discentes, sendo presidido pelo coordenador do curso. Os Colegiados de
Cursos de Graduacdo se reunem periodicamente, sendo estas reunides ordinarias ou extraordinadrias.
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Para auxiliar os trabalhos do Colegiado de Curso, mais especificamente no que diz respeito
ao Projeto Pedagodgico do Curso (PPC), o Ministério da Educag¢do (MEC), por meio da Portaria n? 147, de
02 de fevereiro de 2007, criou o conceito de Nucleo Docente Estruturante (NDE), que posteriormente foi
normatizado pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (CONAES), por meio da
Resolucdo n2 01, de 17 de junho de 2010. O PPC (Projeto Pedagdgico de Curso) é o documento publico,
formal e obrigatério que estabelece a identidade e o planejamento estratégico de um curso (técnico,
graduagdo ou pos), detalhando objetivos, base legal (DCNs/CNE), estrutura curricular, metodologias,
avaliacdo, estagios/TCC, infraestrutura e corpo docente, assegurando seu reconhecimento pelo MEC e

alinhamento as demandas sociais e institucionais.

Esta Resolucdo estabelece que o NDE deve ser formado por um grupo de docentes,
vinculados ao curso, que possuam lideranca académica, reconhecida pela producdo de conhecimentos na
area, pelo desenvolvimento do ensino e outras dimensdes julgadas relevantes pela instituicdo, de modo a
atuarem na busca do constante desenvolvimento do curso. Compete ao NDE o processo de formulacdo,
implementacdo e continua atualizacdo do PPC, além de atribuicGes académicas de acompanhamento,

conforme preconiza o artigo 22 da Resolucdo n2 01 de 06/2010:

Art. 29, Sdo atribuicées do Nucleo Docente Estruturante, entre outras:

I - contribuir para a consolidagdo do perfil profissional do egresso do curso;

Il - zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino

constantes no curriculo;

Il - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de
necessidades da graduagdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas

publicas relativas a drea de conhecimento do curso;

IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagéo

Logo, o papel exercido pelo NDE assume um cardter predominantemente académico,
promovendo reflexdes e acdes com vistas ao constante desenvolvimento e melhoria da qualidade do
curso, contribuindo, assim, para a sua construgao coletiva. Vale destacar que o NDE é um drgdo consultivo
e propositivo, ou seja, essencialmente de apoio, ndo eximindo o Colegiado de Curso das questdes

académicas que dizem respeito ao curso, inclusive o préprio PPC.

A tese de Zattoni (2022)[1] que foca as atribuicdes do coordenador de curso, revelando
funcdes estratégicas e multidimensional, pois ele atua como elo central entre a gestdo pedagdgica,
administrativa e as exigéncias institucionais e regulatérias. Sua atuacdo impacta diretamente a qualidade
do curso, o perfil do egresso e os resultados em avaliagdes como o ENADE, sendo responsavel pela
articulacdo do projeto pedagodgico, pela integracao entre ensino, pesquisa e extensdo, e pela gestdo de

relagbes com docentes, discentes e a comunidade académica.

Além das dimensdes pedagodgicas e administrativas, o coordenador assume fungdes
complexas que envolvem marketing educacional, gestao financeira e de pessoas, lideranca e comunicacao
— muitas vezes além de sua formacdo inicial. Essa sobrecarga de atribui¢cbes, somada a pressdo por
resultados académicos e mercadolégicos, exige ndo apenas reconhecimento, mas também suporte e
capacitacdo continuada. Assim, o incentivo do Sistema Confea/Crea para que o coordenador de curso

possua registro n3o é uma mera formalidade. E uma condic3o que assegura:

* Competéncia Técnica: lideranca pedagogica com conhecimento profundo e regulado da

profissdo.

* Alinhamento Regulatério: conexao entre as normas do MEC e as exigéncias do sistema

profissional.

* Responsabilidade: fiscalizacdo e ética no exercicio das atividades académicas que

envolvem a profissao.

* Credibilidade: reconhecimento do mercado e da sociedade sobre a qualidade e seriedade

do curso.

E comum nas regulamentacdes do colegiado dos cursos de graduacdo que se exija que 0s
coordenadores de curso possuam registro no CREA na sua area de atuagdao como por exemplo de: estagio,
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extensdo, trabalho de conclusdo de curso e mobilidade académica.

Considerando a qualidade da formagdo dos profissionais do sistema Confea/Crea, é
relevante, em especial, que os coordenadores de curso estejam adimplentes com seu registro profissional
e respectiva ART de cargo e fungdo. Vale destacar que existem coordenadores que ndao possuem
formacdo na area do curso. Existem casos de coordenadores de cursos de graduacdao abrangidos pelo
sistema Confea/Crea com formacdo em outras grandes areas do conhecimento, tais como ciéncias
humanas, ciéncias sociais aplicadas e ciéncias exatas.

[1] ZATTONI, Andréia Cristina Borges. O coordenador de curso do ensino superior e suas
atribuicGes. Tese (doutorado) — Programa de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu em Educacdo da Universidade
S3o Francisco. Itatiba, fevereiro, 2022.

b) Proposigao:

Criar acoes de reconhecimento para os cursos de graduagdo cujo coordenador do curso
possua registro profissional ativo e respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) de cargo e
funcdo, no Sistema Confea/Crea.

c) Justificativa:

A proposta fundamenta-se na adesdo estritamente voluntdria e no respeito a autonomia
universitdria, em consonancia com a Constituicdo, a LDB e as normas do Sistema Confea/Crea. O objetivo
ndo é criar novas obrigacOes ou interferir nos processos regulatérios do MEC, mas instituir uma politica
de incentivo e reconhecimento publico aos cursos cujos coordenadores possuam registro profissional
ativo e ART de cargo e funcdo. Dessa forma, garante-se seguranca juridica e valoriza-se a qualificacao
técnica na lideranca da formacdo académica, promovendo um diferencial de qualidade e alinhamento
regulatério. Recomenda-se que esta iniciativa possa ser realizada, por meio de:

* Divulgagdo no portal oficial Confea uma lista de cursos reconhecidos, dados basicos do
curso (por exemplo: nome da instituicdo de ensino; link dos dados do curso no e-mec; nota do ultimo
ENADE; link do curso; nivel de compatibilidade de atribuicdes profissionais estabelecidas pelo Crea;
validade; ...);

* Campanhas digitais realizadas pelo Sistema Confea/Crea por meio de posts padronizados
por curso/IES;

* Atribuicdo de um selo que ateste esta certificacdo, desenvolvendo a arte do selo,
templates e guia de uso.

As agGes valorizagdo se inserem no ambito da competéncia legal do Sistema Confea/Crea
relativa a fiscalizacdo do exercicio profissional e a promocdo da qualidade técnica das atividades de
engenharia, agronomia e demais profissdes regulamentadas, sem adentrar nas atribuicdes normativas e
regulatérias do Ministério da Educacdo e do Conselho Nacional de Educacdo. Vale destacar que estas
acdes podem constituir-se em um Programa de Valorizacdo dos Cursos de Graduacdo, que podem
incorporar outros critérios, como por exemplo: a nota do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE); valor relativo dos egressos com registro profissional ativo no Sistema Confea/Crea; valor relativo
os docentes das disciplinas técnicas do curso com registro profissional ativo no Sistema Confea/Crea.

Fortalecer a coordenagao de curso com profissionais registrados eleva o nivel do projeto
pedagdgico, conecta o curriculo as exigéncias do mercado e aprimora a experiéncia formativa. Na pratica,
isso se traduz em Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) mais atualizados, estdgios mais bem estruturados,
integragao ensino—pesquisa—extensao e desenvolvimento de competéncias alinhadas as DCNs e as
demandas setoriais — fatores que impactam positivamente avaliagcbes externas e a empregabilidade dos
egressos.
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Ao vincular as coordenagdes de curso a profissionais com registro no Crea, submetidos ao
codigo de ética e a fiscalizacdo do sistema, a proposta reforca padroes de responsabilidade técnica nos
ambientes académicos. Isso reduz riscos, qualifica a supervisdo de atividades com potencial impacto
social e dd transparéncia as praticas formativas. O resultado é uma maior confianca de estudantes,
familias, empresas e 6rgdos publicos na qualidade e seriedade dos cursos reconhecidos.

Assim, é fundamental que o coordenador de curso possua registro ativo no Crea na area
correspondente, pois estes sdo os principais articuladores da formacao profissional do egresso.

Os cursos que atenderem esta proposta podem ter ganhos académicos, regulatérios e de
posicionamento no mercado, por meio de:

* Melhoria do PPC e da experiéncia formativa promovido por meio da maior integragao
com normas técnicas e ética profissional

* Projetos e estagios com alinhamento regulatério aumentam valor curricular
* Estagios mais consistentes e alinhados a legislagao.

* Reducdo de riscos para a instituicdo de ensino por possuir gestdao técnica e pedagdgica
qualificada por profissional habilitado, diminuindo passivos académicos e reputacionais em projetos e
praticas laboratoriais.

* Proximidade com o Crea facilita entendimento de atribuicdes, ART e responsabilidade

técnica.

* Visibilidade em site oficial e eventos do sistema, fortalecendo captacdo e confianca de
parceiros.

* Acesso ao acompanhamento de egressos (ver proposta “Acompanhamento de
Egressos”).

Na pratica, cria-se um ciclo virtuoso: coordenagdes qualificadas geram estagios e PPCs mais
robustos, que, por sua vez, elevam os resultados académicos e a empregabilidade, retroalimentando a
reputacado e a atratividade do curso.

d) Fundamentacgao Legal:

Lei n? 5.194/1966 - Regulamenta o exercicio das profissdes de engenheiro, arquiteto e
engenheiro agronomo;

Resolucdo CONFEA n2 1.100/2018 - Diretrizes para a atuacdo de profissionais registrados;

Parecer CNE/CES n2 948/2019, aprovado em 9 de outubro de 2019, institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Engenharia, e

Diretrizes curriculares do CNE.

e) Sugestao de Mecanismos para Implementacdo:

Uma publicidade robusta exige cadastro publico, identidade visual e calendario de
divulgacdo. Além disso, é essencial tornar publica a andlise das atribuicdes, que deve ser técnica,
transparente e baseada em evidéncias do PPC, do estagio e da pratica formativa. Deve-se também estar
atendo a reavaliacdo que preserva o reconhecimento vivo e alinhado as mudancas regulatérias e
pedagdgicas, que podem ser anuais.

A governancga deve definir claramente responsabilidades e autonomias, sugerimos como
responsabilidade do:

* Confea: Coordenacdo nacional do programa; Definicdo de diretrizes gerais, critérios
minimos e modelo de selo e Gestdo do portal nacional com a lista de cursos reconhecidos.
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* Creas: Responsabilidade pela analise técnica dos PPCs e documentos; Articulagao direta
com as |IES e acompanhamento regional; e Emissdo de pareceres e recomendagdes técnicas.

A proposta pode ser implementada em fases, com instrumentos de reconhecimento, apoio
e mensurag¢ao. Sugerimos a implementagao por meio das fases:

Fase 1 — Langamento e adesdao: O CONFEA/CREA publica um ato normativo instituindo o
programa de reconhecimento, explicita seu carater ndo obrigatdrio e define os requisitos minimos de
participacdo. Em paralelo, elabora um regulamento operacional com critérios claros: comprovagao de
registro ativo e adimplente dos coordenadores, vinculagao formal aos colegiados e ao NDE, e evidéncias
de atuacdo na atualizagdo do PPC e na gestdao do estdgio. Abre-se um canal de adesdo voluntdria para as
IES, com formuldrio padrdo, prazos e instrugdes de envio de documentos (portarias de nomeagdo, atas,
certidoes de registro). Uma equipe técnica dos CREAs, sob a coordenacdo do CONFEA, é designada para
andlise documental, comunicacdo com as IES e suporte inicial, incluindo FAQ e atendimento eletrénico
para duvidas. Orientamos que esta equipe técnica pode ser uma atribuicdo das Camaras dos CREAs ou até
mesmo da Comissao de Educacdo e Atribuicao Profissional (CEAPs), pois os PPCs ja sao encaminhados, via
protocolo, aos CREAs para analise de competéncias e sua adequagao com as atribuicdes profissionais.

Fase 2 - Publicidade (Reconhecimento de Coordena¢do com Registro Profissional e
respectiva ART de cargo e fung¢do): Concluida a etapa de adesdo, institui-se um Reconhecimento de
Coordenagao com Registro Profissional e ART de cargo e fungao, com identidade visual e manual de
aplicacdo. A comissdo técnica avalia cada submissdo e emite pareceres, atribuindo o nivel
correspondente, conforme os critérios cumpridos. Recomenda-se como critérios: analise do PPC (perfil do
egresso com clareza das atribuicdes profissionais e objetivos formativos; matriz curricular detalhada com
aderéncia as atribuicGes do CREA: ementas, cargas horarias, pré-requisitos; metodologias e critérios de
avaliacdo; regras de estagio, TCC e atividades praticas como laboratdrios e projetos; infraestrutura e corpo
docente; e conformidade com DCNs/CNE e referéncias normativas) e evidéncias complementares
(portarias de nomeacdo do coordenador e do coordenador de estagio; comprovacao de registro ativo e
adimplente no CREA; atas do Colegiado/NDE com atualizagdo do PPC; e convénios e planos de estégio,
guando aplicavel). Os cursos reconhecidos sdo listados em uma pagina oficial, com informacdes
padronizadas (nome do curso, IES, Reconhecimento de Coordena¢do com Registro Profissional, validade).
O sistema organiza uma divulgacdo publica periddica (anual) — em evento do CONFEA/CREA —
apresentando os cursos reconhecidos, cases de boas praticas e metas para a proxima edicdo. Para dar
transparéncia, publica-se um relatério de resultados com estatisticas de participacao, pontos fortes
observados e recomendacdes de melhoria.

Fase 3 - Suporte e capacitacao: com o Reconhecimento de Coordenagdao com Registro
Profissional em operagdo, o Sistema CONFEA/CREA, dentro de suas atribui¢cdes, podem oferecer trilhas de
capacitacao continua para coordenadores e colegiado do curso abordando: atribuicbes profissionais,
cédigo de ética, funcionamento do sistema CONFEA/CREA, apoio para elaboracgdo e revisdo de PPC com
integracdo regulatdria e temas transversais (seguranca, sustentabilidade, digitalizacdo).

Fase 4 — Integracao de dados e acompanhamento de egressos: integra-se o programa ao
cadastro profissional para construir um mddulo de acompanhamento de egressos, com adesao voluntaria
das IES e consentimento dos estudantes. Define-se o escopo de dados (curso, ano de formatura, area de
atuacdo, atribuicdes concedidas, registro pds-formatura) e os indicadores a serem monitorados
(empregabilidade, setores de inser¢do, evolugdo das atribuigdes, participagdo em extensdo/estagio).
Implementa-se um fluxo seguro de coleta e atualizacdo, garantindo conformidade com a protecdo de
dados. As IES participantes recebem dashboards e relatérios anuais com comparativos, insights e

recomendacdes aplicdveis ao PPC e a gestdo de estagios, e os resultados agregados alimentam
publicacGes do sistema, fortalecendo a cultura de melhoria continua.

Fase 5 - Consolidar a adesao via mecanismos de incentivo: desenvolver a¢des para firmar
esta acdo, como por exemplo: convidar os coordenadores dos cursos (com maiores notas no ENADE) para
apresentarem seu PPC e seus resultados nos eventos técnicos e feiras do sistema, ampliando visibilidade
e networking. Publicar e divulgar o relato de experiéncias dos cursos com “Reconhecimento de
Coordenacao com Registro Profissional”. Por fim, estabelece-se um ciclo anual de reavaliacdo do
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reconhecimento, com reapresentacao de evidéncias e atualizacdo de critérios, assegurando que o
reconhecimento acompanhe as mudancas regulatdrias, tecnoldgicas e pedagdgicas do setor.

Recomendamos que esta proposta seja compartilhada com a CEAP, responsavel por
promover a interface entre o exercicio profissional ético, o sistema educacional e a fiscalizacdo
preventiva, coordenando a¢des otimizadas.

Encaminhar o assunto a Geréncia de Relacionamento com as Entidades - GRE, para
conhecimento e posterior envio a Unidade Administrativa do Confea para providéncias.
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