
�6�(�5�9�,�&�2�3�8�%�/�,�&�2�)�(�'�(�5�$�/

�&�2�1�6�(�/�+�2 �)�(�'�(�5�$�/ �'�( �(�1�*�(�1�+�$�5�,�$ �( �$�*�5�2�1�2�0�,�$ �² �&�2�1�)�(�$

���
 �5�H�X�Q�L�G�R�2�U�G�L�Q�G�U�L�D�G�RColégio �G�H�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�R�6�L�V�W�H�P�D�&�2�1�)�(�$���&�5�(�$

���� �D ���� �G�H�'�(�=�(�0�%�5�2 �G�H���������� �%�5�$�6�,�/�,�$�� �'�)

�6�8�0�8�/�$
�²

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��

�2�5�*�$�2 �1�2�0�(

�$�%�$�6 �*�(�2�/�� �-�2�6�( �3�$�8�/�2 �*�2�'�2���, �0�$�5�7�,�1�6 �1�(�7�7�2

�$�%�(�$�* �(�1�*�� �$�*�5�,�&�� �9�$�/�0�2�5 �3�,�(�7�6�&�+

�$�%�(�( �(�1�*�� �(�/�(�7�5�,�&�� �$�8�5�2 �'�2�<�/�(

�$�%�(�1�& �(�1�*�� �&�,�9�� �)�5�$�1�&�,�6�&�2 �-�2�6�( �7�(�,�;�(�,�5�$ �&�2�(�/�+�2 �/�$�'�$�*�$

�$�%�(�1�*�( �(�1�*�� �&�,�9���9�$�1�'�(�5�/�, �)�$�9�$ �'�( �2�/�,�9�(�,�5�$

�$�%�(�3�5�2 �(�1�*�� �'�( �3�5�2�'�� �0�,�/�7�2�1 �9�,�(�,�5�$ �-�8�1�,�2�5

�$�%�(�6 �(�1�*�� �6�$�1�,�7�$�5�,�6�7�$ �( �$�0�%�,�(�1�7�$�/ �-�2�6�,�9�$�1 �&�$�5�'�2�6�2 �0�2�5�(�1�2

�$�%�(�4 �(�1�*�� �4�8�,�0���+�(�/�< �'�( �$�1�'�5�$�'�( �-�8�1�,�2�5

�$�%�5�(�0�, �(�1�*�� �'�( �0�,�1�$�6 �1�,�/�2 �6�(�5�*�,�2 �%�$�5�1�(�7�&�+�( �6�&�+�1�(�,�'�(�5

�$�1�(�6�7 �(�1�*�� �&�,�9�� �( �6�(�*�� �7�5�$�%�� �(�/�,�=�$�%�(�7�+ �6�3�(�1�*�/�(�5 �&�2�; �'�( �0�2�8�5�$ �/�(�,�7�(

�&�2�1�)�$�(�$�% �_ �(�1�*�� �$�*�5�� �-�2�6�( �)�5�$�1�&�,�6�&�2 �'�$�6 �&�+�$�*�$�6 �6�� �/�,�5�$

�)�(�%�5�$�( �(�1�*�� �&�,�9�� �+�,�'�(�5�$�/�'�2 �5�2�'�5�,�*�8�(�6 �*�2�0�(�6

�)�(�%�5�$�*�(�2 �_ �*�(�2�/�� �$�%�'�(�/ �0�$�-�,�' �+�$�&�+ �+�$�&�+

�)�(�1�(�0�, �(�1�*�� �0�(�&�� �0�$�5�&�2 �$�8�5�(�/�,�2 �&�$�1�'�,�$ �%�5�$�*�$

�)�,�6�(�1�*�( �(�1�*�� �(�/�(�&�7�5�,�&�� �5�2�%�(�5�7�2 �)�5�(�,�5�(

�)�1�( �(�1�*�� �4�8�,�0���$�1�7�2�1�,�2 �)�/�2�5�(�1�7�,�1�2 �'�( �6�2�8�=�$ �)�,�/�+�2

�,�%�$�3�( �(�1�*�� �&�,�9�� �/�8�&�,�$�1�2 �9�(�1�7�8�5�$

�6�%�(�$ �(�1�*�� �$�*�5�2�1�� �$�1�'�5�( �/�8�,�6�7�(�,�;�(�,�5�$ �)�(�5�1�$�1�'�(�6

�6�%�(�) �(�1�*�� �)�/�2�5�(�6�7�$�/ �3�(�'�5�2 �6�$�/�/�(�6

�6�%�0�(�7 �0�(�7�(�2�5�2�/�2�*�,�6�7�$ �5�2�0�8�/�2 �'�$ �6�,�/�9�(�,�5�$ �3�$�=

�6�2�%�(�6 �(�1�*�� �0�(�&�� �( �6�(�* �7�5�$�%�� �-�$�4�8�(�6 �6�+�(�5�,�4�8�(

���� �$�E�H�U�W�X�U�D�H �F�R�Q�G�X�F�D�G�R�G�D�U�H�X�Q�L�D�R

�$ 2° �5�H�X�Q�L�D�R�2�U�G�L�Q�D�U�L�D�G�RColégio �G�H �(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�R �6�L�V�W�H�P�D�W�H�Y�H�L�Q�L�F�L�R�D�V�2���K���� �F�R�P �D

�D�E�H�U�W�X�U�D�S�H�O�R�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�(�Q�J���$�J�U�L�F���9�D�O�P�R�U�3�L�H�W�V�F�K�T�X�H�G�H�X�E�R�D�V���Y�L�Q�G�D�V�D �W�R�G�R�V�H �I�D�O�R�X�E�U�H�Y�H�P�H�Q�L�H�V�R�E�U�H

© �I�R�U�P�D�W�R�K�L�E�U�L�G�R�G�H �U�H�D�O�L�]�D�F�D�R�G�D �U�H�X�Q�L�D�R���R�X �V�H�M�D���U�H�X�Q�L�D�R�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�H �Y�L�U�W�X�D�O���'�H�F�O�D�U�R�X�D�E�H�U�W�R�V�R�V

�W�U�D�E�D�L�K�R�V�H �V�R�O�L�F�L�W�R�X�T�X�H �R �(�Q�J���0�L�O�W�R�Q�9�L�H�L�U�D�-�X�Q�L�R�U�R �D�X�[�L�O�L�D�V�V�H�Q�D �F�R�Q�G�X�J�D�R�G�D �U�H�X�Q�L�D�R���X�P�D �Y�H�] �T�X�H�D

�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�$�G�M�X�Q�W�D�G�R�&�'�(�1�� �(�Q�J���&�L�Y���H �6�H�J���7�U�D�E���(�O�L�]�D�E�H�W�K�&�R�[���H�V�W�D�Y�D�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�G�R�Y�L�U�W�X�D�O�P�H�Q�W�H��

�$�S�R�V�D�O�J�X�Q�V�D�M�X�V�W�H�V�U�H�O�D�W�L�Y�R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�D�R�Y�L�U�W�X�D�O�Q�D �U�H�X�Q�L�D�R���T�X�H �X�W�L�O�L�]�R�X�S�H�O�D�S�U�L�P�H�L�U�D�Y�H�] �R

�D�S�O�L�F�D�W�L�Y�R�6�W�D�U�O�H�D�I���R �&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�G�R �&�G�H�Q�S�D�V�V�R�X�D �S�D�O�D�Y�U�D�D�R �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�G�R �&�R�Q�I�H�D���(�Q�J���&�L�Y���-�R�H�O

�.�U�X�J�X�H�U��

�2 �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�D�J�U�D�G�H�F�H�X�D �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�D�R�G�H�W�R�G�R�V�H também �D �D�W�X�D�F�D�R�G�R�&�'�(�1 �H�P ���������� �)�D�O�R�X�G�D

�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�G�H�P�D�Q�W�H�U�R �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V�R�F�L�D�O�H�P �Y�L�U�W�X�G�H�G�D�S�D�Q�G�H�P�L�D�G�R �F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���P�R�W�L�Y�R�S�H�O�R�T�X�D�O�D�V

�U�H�X�Q�L�R�H�V�G�R�6�L�V�W�H�P�D�H�V�L�D�R�V�H�Q�G�R�U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�G�H�I�R�U�P�D�V�H�P�L�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���L�V�W�R�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�H���R�X�Y�L�U�W�X�D�O��

�2 �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�G�R �&�R�Q�I�H�D�I�D�O�R�X�V�R�E�U�H�X�P�D �U�H�H�V�W�U�X�W�X�U�D�J�D�R�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�T�X�H�V�H�U�D�I�H�L�W�D�Q�R �&�R�Q�I�H�D�H�P

�������� �F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�G�R�E�D�V�L�F�D�P�H�Q�W�H�H�P��

�&�'�(�1 �� �6�W�L�P�X�O�D�� 2° �U�H�X�Q�W�L�D�R��������

�&�'�(�1 Colégiode
�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V

�L�G�H�V

�6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�G�RColégio �G�H�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�R �6�L�V�W�H�P�D�&�R�Q�I�H�D���&�U�H�D
�6�(�3�1 �������� �%�O�R�F�R�$ �_ �(�G�� �&�R�Q�I�H�D

�_

������������������
�_

�%�U�D�V�L�O�L�D�� �'�)

�7�H�O�H�I�R�Q�H���� ���� ���� ������������������ �� ��������

�J�U�L�#�F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U
�_

�F�G�H�Q�#�F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U
�_

�Z�Z�Z���F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U



�&�2�1�6�(�/�+�2 �)�(�'�(�5�$�/ �'�( �(�1�*�(�1�+�$�5�,�$ �( �$�*�5�2�1�2�0�,�$�² �&�2�1�)�(�$

���" �5�H�X�Q�L�D�R�2�U�G�L�Q�D�U�L�D�G�RColégio �G�H�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�R�6�L�V�W�H�P�D�&�2�1�)�(�$���&�5�(�$
���� �D ���� �G�H�'�(�=�(�0�%�5�2 �G�H���������� �%�5�$�6�,�/�,�$�� �'�)

���� �&�U�L�D�F�D�R�G�H�X�P�D geréncia �G�H�I�L�V�F�D�O�L�]�D�F�	�R�S�D�U�D�R�U�J�D�Q�L�]�D�U�D�V acées �G�H�Q�W�U�R�G�R�&�R�Q�I�H�D�F�R�R�U�G�H�Q�D�G�D�V

�F�R�P �D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�G�R�V�&�U�H�D�V���$ �L�Q�W�H�Q�F�D�Ré �X�Q�L�U�Y�H�O�R�F�L�G�D�G�H�H �L�Q�R�Y�D�F�D�R�S�D�U�D�Y�L�D�E�L�O�L�]�D�U�X�P �W�U�D�E�D�O�K�R

�F�R�O�H�W�L�Y�R�H�Q�W�U�H�R�V �F�R�O�H�J�L�D�G�R�V�G�R �6�L�V�W�H�P�D�H �R�V �&�U�H�D�V�����4�X�D�Q�W�R�D �F�U�L�D�F�D�R�G�D �J�H�U�H�Q�F�L�D�G�H

�I�L�V�F�D�O�L�]�D�J�D�R���D �$�%�(�( �V�H �F�R�O�R�F�R�X�D �G�L�V�S�R�V�L�„�D�R�S�D�U�D�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�F�R�P �R �&�R�Q�I�H�D������

���� �(�O�L�P�L�Q�D�U�R �Q�L�P�H�U�R�G�H�S�U�R�F�H�V�V�R�V�Q�D�V �D�U�H�D�Vtécnicas;

���� �,�Q�R�Y�D�F�D�R�Q�D �J�H�V�W�D�R�G�R�&�R�Q�I�H�D�H �U�H�Y�L�V�D�R�G�H�Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V��

�(�P �V�H�J�X�L�G�D���Y�R�O�W�R�X�D �I�D�O�D�U�G�D�V�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�G�R�&�'�(�1 �H �S�D�U�D�E�H�Q�L�]�R�X�D �H�Q�W�L�G�D�G�H�S�H�O�D�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�„�R�H�V�Q�R

�0�$�3�$ �H�P ����������

�-�R�H�O�.�U�X�J�H�U�I�D�O�R�Xtambém �V�R�E�U�H�D�V negociagées �H�P �D�Q�G�D�P�H�Q�W�R�F�R�P �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�S�D�U�D
�W�U�D�W�D�U�G�H�F�H�U�W�L�I�L�F�D�J�D�R�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�F�R�P �D �$�P�H�U�L�F�D�Q�6�R�F�L�H�W�\�R�I�$�J�U�R�Q�R�P�\�² �$�6�$���H�Q�W�L�G�D�G�H�F�R�P �D

�T�X�D�O�R �&�R�Q�I�H�D�M�D�S�R�V�V�X�L�X�P �D�F�R�U�G�R�D�V�V�L�Q�D�G�R��

�$�L�Q�G�D�V�R�E�U�H�R �W�H�P�D�F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�D�R�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���R �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�G�R �&�R�Q�I�H�D�G�H�V�W�D�F�R�X�D �Q�H�J�R�F�L�D�F�D�R�H�P

�D�Q�G�D�P�H�Q�L�R�F�R�P �R Ministério �G�D �(�F�R�Q�R�P�L�D�Y�L�V�D�Q�G�R�D �D�O�W�H�U�D�J�D�R�G�D�U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�F�D�R�V�R�E�U�H�R �W�H�P�D���S�D�U�D�T�X�H
�H�V�W�D�I�L�T�X�H�V�R�Ecompeténcia �G�R�&�R�Q�I�H�D��

�(�P �V�H�J�X�L�G�D���R �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�G�R�&�R�Q�I�H�D�I�D�O�R�X�V�R�E�U�H�D �U�H�Q�R�Y�D�F�	�R�G�Rconvénio �F�R�P �D �$�%�1�7���F�R�P �D�X�P�H�Q�W�R

�G�R�S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�G�H�G�H�V�F�R�Q�W�R�S�D�U�D������ �S�D�U�D�D�F�H�V�V�R �D�V �Q�R�U�P�D�V �H ������ �Q�R�V �F�X�U�V�R�V�� �1�D �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���I�U�L�V�R�X�T�X�H
�R �&�R�Q�I�H�D�M�D�S�R�V�V�X�L�J�U�D�W�X�L�G�D�G�H�Q�D �L�Q�V�W�D�O�D�F�G�R�G�H�S�R�Q�W�R�V�G�H�D�F�H�V�V�R �D�V�Q�R�U�P�D�V �G�D�$�%�1�7��

�-�R�H�O�H�[�S�O�L�F�R�X�T�X�H �R �&�R�Q�I�H�D�I�D�] �S�D�U�W�H�G�R �&�R�Q�V�H�O�K�R�'�H�O�L�E�H�U�D�W�L�Y�R�G�D �$�%�1�7 �H �S�U�H�W�H�Q�G�H�F�R�Q�V�H�J�X�L�U�D

�L�Q�V�W�D�O�D�J�D�R�G�H �S�R�Q�W�R�V�G�H �D�F�H�V�V�R �Q�D�V �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�H�� �S�D�U�D�L�V�V�R���D�V �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�S�U�H�F�L�V�D�P�P�D�Q�W�H�U�X�P

�H�Q�G�H�U�H�F�R�F�R�P�H�U�F�L�D�O��

�$ �U�H�V�S�H�L�W�R�G�D�V�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�G�R �&�R�Q�I�H�D�H�P ���������� �R �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�-�R�H�O�.�U�X�J�H�U�H�[�S�O�L�F�R�X�T�X�H �R �I�R�U�P�D�W�R�G�R

�(�Q�F�R�Q�W�U�R�G�H �/�L�G�H�U�H�V�I�R�L�D�O�W�H�U�D�G�R�H�P �Y�L�U�W�X�G�H�G�D �S�D�Q�G�H�P�L�D�G�R �F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���6�H�J�X�Q�G�R�H�O�H���D�V reuniédes �G�R�V

�F�R�O�H�J�L�D�G�R�V�R�F�R�U�U�H�U�D�R�H�P �G�D�W�D�V�H �O�R�F�D�L�V�V�H�S�D�U�D�G�R�V�S�D�U�D�H�Y�L�W�D�U�D�J�O�R�P�H�U�D�F�G�H�V���F�R�P �R �I�R�U�P�D�W�R�K�L�E�U�L�G�R�R�X �V�H�M�D��
�D�V �U�H�X�Q�L���H�V�V�H�U�D�R�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�L�V���H�P�%�U�D�V�L�O�L�D���H �Y�L�U�W�X�D�L�V��

�&�R�P �U�H�O�D�F�D�R�D �6�2�(�$�� �R �H�Y�H�Q�W�R�H�V�W�D�V�H�P �G�D�W�D�G�H�I�L�Q�L�G�D���H�V�W�D�Q�G�R�S�U�H�Y�L�V�W�D�S�D�U�D�R �V�H�J�X�Q�G�R�V�H�P�H�V�W�U�H�G�H

���������� �&�D�V�R�V�H�M�D�X�P �H�Y�H�Q�W�R�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���V�H�U�D�U�H�D�O�L�]�D�G�D�H�P �*�R�L�D�Q�L�D��

�3�R�U�I�L�P���-�R�H�O�.�U�X�J�H�U�I�D�O�R�X�V�R�E�U�H�D �T�X�H�V�W�D�R�G�R�V�F�R�Q�I�O�L�W�R�V�G�H �D�W�U�L�E�X�L�F�G�H�V�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�F�R�P �R�X�W�U�R�V

�&�R�Q�V�H�O�K�R�V�G�H �)�L�V�F�D�O�L�]�D�J�D�R���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�R �&�R�Q�V�H�O�K�R�G�R�VTécnicos �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V�H �R �&�R�Q�V�H�O�K�R�G�R�VTécnicos

�$�J�U�L�F�R�O�D�V���1�H�V�V�H�F�D�V�R���D �&�R�P�L�V�V�D�R�7�H�P�D�W�L�F�D�G�H�+�D�U�P�R�Q�L�]�D�F�D�R�,�Q�W�H�U���F�R�Q�V�H�O�K�R�V���&�7�+�,���W�H�P�D incumbéncia �G�H

�Q�H�J�R�F�L�D�U�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�F�R�P �R�V �&�R�Q�V�H�O�K�R�V���Y�L�V�D�Q�G�R�V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�R�V �F�R�Q�I�O�L�W�R�V�G�H�D�W�U�L�E�X�L�F�G�H�V�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V��

���� �$�S�U�R�Y�D�F�D�R�G�D�6�X�P�X�O�D�G�D���D �5�H�X�Q�L�D�R�2�U�G�L�Q�D�U�L�D�G�H��������

�$�V �V�X�P�X�O�D�V�G�D1° �5�H�X�Q�L�D�R�2�U�G�L�Q�D�U�L�D�G�RColégio �G�H�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�H�������� �Q�D�R�I�R�L�D�S�U�H�F�L�D�G�D
�S�R�U�Q�D�R�K�D�Y�H�U�W�H�P�S�R�K�D�E�L�O���(�V�W�D�G�H�Y�H�U�D�V�H�U�D�S�U�R�Y�D�G�D�Q�D 1° �U�H�X�Q�L�D�R�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�G�H����������

�&�'�(�1 �� �6�X�P�X�O�D�� 2° �U�H�X�Q�L�D�R�������� ���G�H�V

�H�R �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�G�RColégio �G�H �(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�R�6�L�V�W�H�P�D�&�R�Q�I�H�D���&�U�H�D�&�F �G�' �(�1 �&�R�O���G�D �G�H �6�(�3�1 �������� �%�O�R�F�R�$�_
�(�G�� �&�R�Q�I�H�D

�_

������������������
�_

�%�U�D�V�L�O�L�D�� �'�)

�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V �7�H�O�H�I�R�Q�H���� ���� ���� ������������������ �� ��������

�J�U�L�#�F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U�_ �F�G�H�Q�#�F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U
�_

�Z�Z�Z���F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U



�6�(�5�9�,�&�2�3�8�%�/�,�&�2�)�(�'�(�5�$�/

�&�2�1�6�(�/�+�2 �)�(�'�(�5�$�/ �'�( �(�1�*�(�1�+�$�5�,�$ �( �$�*�5�2�1�2�0�,�$�² �&�2�1�)�(�$

2° �5�H�X�Q�L�D�R�2�U�G�L�Q�D�U�L�D�G�RColégio �G�H�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�R�6�L�V�W�H�P�D�&�2�1�)�(�$���&�5�(�$
���� �D ���� �G�H�'�(�=�(�0�%�5�2 �G�H���������� �%�5�$�6�,�/�,�$�� �'�)

���� �L�,�Q�I�R�U�P�H�V�G�D�(�Q�W�L�G�D�G�H�1�D�F�L�R�Q�D�L�V

© �&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�G�R�&�'�(�1 �H �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�G�D�$�%�(�$�*�� �(�Q�J���$�J�U�L�F���9�D�O�P�R�U�3�L�H�W�V�F�K���L�Q�L�F�L�R�X�R�V �L�Q�I�R�U�P�H�V�G�D�V

�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�I�D�O�D�Q�G�R�G�D �U�H�X�Q�L�D�R�G�D �T�X�D�O�S�D�U�W�L�F�L�S�R�X�F�R�P �R �&�R�Q�I�H�D�H �R �0�H�U�F�D�G�R�/�L�Y�U�H���V�R�E�U�H�R �D�F�R�U�G�R�G�H

�F�R�R�S�H�U�D�F�D�R�D�V�V�L�Q�D�G�R�F�R�P�R �D �H�P�S�U�H�V�D���)�D�O�R�X�G�D�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�G�H�L�Q�G�L�F�D�F�D�R�G�H�X�P �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�G�R�&�'�(�1

�S�D�U�D�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�G�R�J�U�X�S�R�G�H�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�G�R�$�&�7��

�(�P �V�H�J�X�L�G�D���R �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�G�R �,�%�$�3�(���(�Q�J���/�X�F�L�D�Q�R�9�H�Q�W�X�U�D���M�X�V�W�L�I�L�F�R�X�D auséncia �G�R �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H
�&�O�H�P�H�Q�F�H�D�X�&�K�L�D�E�L�6�D�O�L�E�D�-�X�Q�L�R�U�S�R�U�P�R�W�L�Y�R�V�G�H�V�D�W�L�G�H���/�X�F�L�D�Q�R�D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X�E�U�H�Y�H�P�H�Q�W�H�D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�G�R
�,�%�$�3�( �H�P ����������

�2 �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�G�D�)�(�1�(�0�,�� �(�Q�J���0�D�U�F�RAurélio �&�D�Q�G�L�D�%�U�D�J�D���I�D�O�R�X�V�R�E�U�H�X�P�D �S�D�U�F�H�U�L�D�G�D�H�Q�W�L�G�D�G�H
�F�R�P �� Ministério �G�R �7�U�D�E�D�O�K�R�H �(�P�S�U�H�J�R�H �V�X�J�H�U�L�Xtambém �T�X�H �D�V �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�H�O�D�E�R�U�H�P�X�P

�F�D�O�H�Q�G�D�U�L�R�G�H�H�Y�H�Q�W�R�V�S�D�U�D�T�X�H�V�H�M�D�P�G�L�Y�X�O�J�D�G�R�V�H�Q�W�U�H�H�O�D�V�H �S�H�O�R�&�R�Q�I�H�D��

�2 �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�G�D �6�%�0�(�7�� �0�H�W�H�R�U���5�R�P�X�O�R�3�D�]���I�D�O�R�X�V�R�E�U�H�R�V �H�Y�H�Q�W�R�V�G�D �H�Q�W�L�G�D�G�H�H �G�H�V�W�D�F�R�X�R

�D�Q�L�Y�H�U�V�D�U�L�R�G�D�6�%�0�(�7 �H�P �R�X�W�X�E�U�R�G�H����������

�$ �$�%�(�6���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�S�H�O�R�(�Q�J���-�R�V�L�Y�D�Q�&�D�U�G�R�V�R���I�D�O�R�X�V�R�E�U�H�D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�H �H�Y�H�Q�W�R�V�G�D�H�Q�W�L�G�D�G�H��

�(�Q�J���4�X�L�P�L�F�R���+�H�O�\�$�Q�G�U�D�G�H�I�D�O�R�X�V�R�E�U�H�R �(�Q�F�R�Q�W�U�R�1�D�F�L�R�Q�D�O�G�H �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�4�X�L�P�L�F�D�G�D�$�%�(�4��
�(�1�%�(�4���T�X�H�F�R�Q�W�R�X�F�R�P �J�U�D�Q�G�H�S�D�U�W�L�F�L�S�D�J�D�	�R�G�Hacadémicos.

�2�V �L�Q�I�R�U�P�H�V�G�D�$�%�$�6 �I�R�U�D�P�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�S�H�O�R�V�H�X �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���R �*�H�G�O�R�J�RJosé �3�D�X�O�R�*�R�G�R�L�T�X�H
�L�Q�I�R�U�P�R�X�T�X�H�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�S�R�V�V�X�L�X�P�D programacaéo �R�Q�O�L�Q�H�V�H�P�D�Q�D�O�T�X�H�F�R�Q�W�D�F�R�P �D �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�D�R�G�Htécnicos
�Q�D �D�U�H�D�G�D�J�H�R�O�R�J�L�D���8�P �G�R�V�S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�W�H�P�D�V�G�L�V�F�X�W�L�G�R�V�K�R�M�H�� �R �0�D�U�F�RRegulatério �G�H �6�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R��José
�3�D�X�O�R�G�H�V�W�D�F�R�X�T�X�H �D comemoracaéo �G�R �'�L�D �0�X�Q�G�L�D�O�G�D �D�J�X�D�H�P �������� �W�H�U�D�F�R�P�R �I�R�F�R �D�V �D�J�X�D�V
�V�X�E�W�H�U�U�D�Q�H�D�V��

�2�4 �(�Q�J���9�D�Q�G�H�U�O�L�)�D�Y�D���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�G�D�$�%�(�1�*�( �I�D�O�R�X�T�X�H �R �F�D�O�H�Q�G�D�U�L�R�G�H �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�G�D �H�Q�W�L�G�D�G�H�I�R�L

�U�H�Y�L�V�W�R��€ �T�X�H �� �&�2�%�(�1�*�( �V�H�U�D�U�H�G�H�V�H�Q�K�D�G�R�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�D �D�W�X�D�O�V�L�W�X�D�F�D�R�G�H �S�D�Q�G�H�P�L�D���'�H�V�W�D�F�R�X
também �X�P �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�T�X�H�I�R�L�O�D�Q�J�D�G�R�H�P �M�X�O�K�R�G�H�������� �V�R�E�U�H�L�P�S�O�D�Q�W�D�F�G�R�G�H�Q�R�Y�D�V �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V��

�$ �(�Q�J���(�O�L�]�D�E�H�W�K�&�R�[ �D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X�R�V �L�Q�I�R�U�P�H�V�G�D�$�1�(�6�7 �F�R�P �G�H�V�W�D�T�X�H�S�D�U�D�D �U�H�D�O�L�]�D�F�R�G�R������
�&�2�1�(�6�7 �H�P �&�X�L�D�E�D���,�Q�I�R�U�P�R�X�D�L�Q�G�D�G�D�U�H�H�O�H�L�J�D�R�G�R�(�Q�J���%�H�Q�Y�H�Q�X�W�R�F�R�P�R �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�G�D�H�Q�W�L�G�D�G�H��

�2 �(�Q�J���+�L�G�H�U�D�O�G�R�*�R�P�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�G�D�)�(�%�5�$�( �O�H�P�E�U�R�X�T�X�H�D �$�V�V�H�P�E�O�H�L�D�*�H�U�D�O�G�D�8�3�$�'�, ��������
�V�H�U�L�D�U�H�D�O�L�]�D�G�D�Q�R �%�U�D�V�L�O���R �T�X�H�Q�D�R�S�R�G�H�V�H�U�I�H�L�W�R�H�P �Y�L�U�W�X�G�H�G�D�S�D�Q�G�H�P�L�D�G�R�F�R�Y�L�G��������

�2 �(�Q�J��Anténio �)�O�R�U�H�Q�W�L�Q�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�G�D�)�1�( �I�D�O�R�X�G�D�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�H�Q�W�L�G�D�G�H�T�X�H�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�S�U�R�S�R�V�W�D
�S�D�U�D�H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�G�H�P�D�Q�X�W�H�Q�F�„�D�R��

�2 �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�G�D �6�%�(�)�� �(�Q�J���3�H�G�U�R�G�H �$�O�P�H�L�G�D�6�D�O�O�H�V���I�D�O�R�X�V�R�E�U�H�D �T�X�H�V�W�D�R�G�R �&�R�Q�V�H�O�K�R�G�H
�%�L�R�O�R�J�L�D�H �D �H�[�R�U�E�L�W�D�Q�F�L�D�Q�D�V �D�W�U�L�E�X�L�F�G�H�V�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V��

�&�'�(�1 �� �6�W�L�P�X�O�D�� 2° �U�H�X�Q�L�D�R�������� �� �G�H�V

�I�R�V �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�G�RColégio �G�H�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�R�6�L�V�W�H�P�D�&�R�Q�I�H�D���&�U�H�D�&�F �D �(�1 �&�R�O���� �L�V �G�H �6�(�3�1 �������� �%�O�R�F�R�$
�_

�(�G���&�R�Q�I�H�D
�_

������������������
�_

�%�U�D�V�L�O�L�D�� �'�)
�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V �7�H�O�H�I�R�Q�H���� ���� ���� ������������������ �� ��������

�J�U�L�#�F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U
�_

�F�G�H�Q�#�F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U
�_

�Z�Z�Z���F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U



�6�(�5�9�,�&�2�3�8�%�/�,�&�2�)�(�'�(�5�$�/

�&�2�1�6�(�/�+�2 �)�(�'�(�5�$�/ �'�( �(�1�*�(�1�+�$�5�,�$ �( �$�*�5�2�1�2�0�,�$�² �&�2�1�)�(�$

���" �5�H�X�Q�L�	�R�2�U�G�L�Q�D�U�L�D�G�RColégio �G�H�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�R�6�L�V�W�H�P�D�&�2�1�)�(�$���&�5�(�$
���� �D ���� �G�H�'�(�=�(�0�%�5�2 �G�H���������� �%�5�$�6�,�/�,�$�� �'�)

�$ �U�H�X�Q�L�D�R�F�R�Q�W�R�Xtambém �F�R�P �D �S�U�H�V�H�Q�F�D�G�R �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�G�R �&�'�(�5���6�&�� �(�Q�J���9�D�O�G�L�U�3�H�G�U�R

�6�F�K�Q�H�L�G�H�U��

�2�V �F�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�R�V�)�H�G�H�U�D�L�V�5�L�F�D�U�G�R�$�X�J�X�V�W�R�0�H�O�O�R���-�R�D�R�%�R�V�F�R���&�D�U�O�R�V�(�G�X�D�U�G�R�G�H�9�L�O�K�H�Q�D�H �$�Q�L�E�D�O

�/�D�F�H�U�G�D�0�D�U�J�R�Q��também �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�D�P�G�R�H�Q�F�R�Q�W�U�R��

���� �3�D�X�W�D�G�R�V

������ �$�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�D�R�G�H�P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�O�G�H�U�V���V�R�E�U�H�F�U�H�G�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�H �U�H�F�U�H�G�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R��

����

�D��

��

�$�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�S�H�O�R�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�G�R �&�'�(�1 �X�P �T�X�D�G�U�R���U�H�V�X�P�R�H�O�D�E�R�U�D�G�R�S�H�O�D�*�5�, �F�R�Q�W�D�Q�G�R�D�V

�L�Q�I�R�U�P�D�J�G�H�V�S�D�U�D�D �V�R�O�L�F�L�W�D�J�D�R�G�H�F�U�H�G�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�H �U�H�F�U�H�G�H�Q�F�L�D�P�H�Q�L�R�G�H�H�Q�W�L�G�D�G�H�Q�R �&�'�(�1��
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�$�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�S�H�O�D�*�5�, �L�Q�I�R�U�P�D�Q�G�R�V�R�E�U�H�D �W�U�D�P�L�W�D�F�D�R�G�D�V�S�U�R�S�R�V�W�D�V��
�$�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�D�R�3�5�2�-�8�5 �'�U �,�J�R�U�V�R�E�U�H�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R�G�D�V�D�F�G�H�V�G�R�&�2�1�)�(�$ �[ �2�X�W�U�R�V�&�R�Q�V�H�O�K�R�V��
�2 �3�5�2�- �G�R �&�R�Q�I�H�D�I�D�O�R�X�V�R�E�U�H�R �&�R�Q�V�H�O�K�R�)�H�G�H�U�D�O�G�R�VTécnicos �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V�H �&�R�Q�V�H�O�K�R�)�H�G�H�U�D�O

�G�R�V Técnicos �$�J�U�L�F�R�O�D�V���,�Q�I�R�U�P�R�X�T�X�H �I�R�U�D�P �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�V�D�O�J�X�P�D�V�L�Q�F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H�V�Q�D

�W�U�D�P�L�W�D�J�D�R�G�R�V�S�U�R�M�H�W�R�V�G�H�F�U�L�D�F�D�R�G�H�V�V�H�V�F�R�Q�V�H�O�K�R�V��
�$ �H�[�H�P�S�O�R�G�R �&�R�Q�I�H�D���H�V�V�H�V �F�R�Q�V�H�O�K�R�V�S�R�G�H�P�O�H�J�L�V�O�D�U�S�R�U�P�H�L�R�G�H �U�H�V�R�O�X�F�*�H�V���P�D�V �Q�	�R �S�R�G�H�P

�H�[�W�U�D�S�R�O�D�U�D�V �O�H�L�V���R �T�X�H�W�H�P�R�F�R�U�U�L�G�R�D�R �F�U�L�D�U�H�P�V�X�D�V �U�H�V�R�O�X�F�G�H�V���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�Q�R �T�X�H�G�L�]
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�1�R �D�P�E�L�W�R�G�R�M�X�G�L�F�L�D�U�L�R���H�V�W�#�R�V�H�Q�G�R�S�U�H�S�D�U�D�G�D�V�D�J�G�H�V�F�L�Y�L�V�S�8�E�O�L�F�D�V�F�R�Q�W�U�D�D�V �U�H�V�R�O�X�J�G�H�V�T�X�H
�H�[�W�U�D�S�R�O�D�P�D�V �D�W�U�L�E�X�L�J���H�V�G�H�V�V�H�V�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���1�H�V�V�H�F�D�V�R��é �R �6�L�V�W�H�P�D�&�R�Q�I�H�D���&�U�H�D�T�X�H�W�H�P

�T�X�H�D�U�J�X�P�H�Q�W�D�Ué �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�D�V �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V�D�R �M�X�G�L�F�L�D�U�L�R��
�$ �H�V�V�H �U�H�V�S�H�L�W�R�D�V �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�Q�D�F�L�R�Q�D�L�Vtambém �S�R�G�H�P�D�M�X�L�]�D�Uacédes �D �H�[�H�P�S�O�R�G�D�V �D�F�G�H�V

�L�Q�L�F�L�D�G�D�V�S�H�O�R�&�R�Q�I�H�D���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�R�V �P�H�V�P�R�V �D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V���2�X�W�U�D�Y�L�D�G�H �D�J�D�Ré,
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�2�X�W�U�R�V�W�H�P�D�V�D�E�R�U�G�D�G�R�V�G�X�U�D�Q�W�H�D �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�	�R�I�R�U�D�P��
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�1�D�F�L�R�Q�D�O�S�R�U�P�H�L�R�G�H �V�X�D �$�V�V�H�V�V�R�U�L�D�3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Y�L�V�D�Q�G�R�D �D�O�W�H�U�D�F�D�R�G�D �/�H�L ���������������� �S�D�U�D
�T�X�H�V�H�M�D�P�L�Q�F�O�X�L�G�R�V�H�P �V�X�D �U�H�G�D�J�	�R��critérios �G�H�M�X�O�J�D�P�H�Q�W�R�P�D�L�Vtécnicos �Q�R �F�D�V�R �G�H�S�U�R�M�H�W�R�V
�G�H�H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���D�J�U�R�Q�R�P�L�D�H �J�H�R�O�R�J�L�D��
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�2 �D�V�V�H�V�V�R�U �G�D�$�3�$�5�� �*�X�L�O�K�H�U�P�H�&�D�U�G�R�]�R�I�D�O�R�X�V�R�E�U�H�R �3�/�& ���������������� �T�X�H�W�U�D�W�D�G�D�H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D
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�I�R�P�H�Q�W�R�D �F�D�S�D�F�L�W�D�F�D�R�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O��
�)�R�L�U�H�D�O�L�]�D�G�D�X�P�D �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�	�R�G�R �&�U�H�D�² �3�5 �V�R�E�U�H�R �3�U�R���&�U�H�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�G�L�J�L�W�D�O�G�H�I�R�P�H�Q�W�R�D

�F�D�S�D�F�L�W�D�„�D�R�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���T�X�H �R�I�H�U�H�F�H�F�X�U�V�R�V �G�H �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�	�R���0�%�$ �R�X �H�[�W�H�Q�V�G�H�V�D�R�V

�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�V��

�(�O�D�E�R�U�D�G�D�S�U�R�S�R�V�W�D���������������� �T�X�H�V�R�O�L�F�L�W�D�D �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�J�D�R�G�H �X�P �3�U�R�J�U�D�P�D�G�H�$�S�H�U�I�H�L�F�R�D�P�H�Q�W�R
�3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�Q�R �&�R�Q�I�H�D�H �Q�R�V �&�U�H�D�V���Y�L�V�D�Q�G�R�R �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�G�H�S�U�R�F�H�V�V�R�V���D�W�X�D�O�L�]�D�F�D�R�G�R�V

�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�G�R�6�L�V�W�H�P�D�H �I�R�P�H�Q�W�R�D �F�D�S�D�F�L�W�D�F�G�R�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O��

���� �3�U�R�S�R�V�W�D�V�D�S�U�R�Y�D�G�D�V

�3�5�2�3�2�6�7�$ �&�'�(�1 N° �������������� �� �,�Q�G�L�F�D�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�S�D�U�D�F�R�P�S�R�U�D �F�R�P�L�V�V�	�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�Y�H�O�S�R�U�I�L�V�F�D�O�L�]�D�U�R

�$�&�7 �&�2�1�)�(�$ �[ �0�(�5�&�$�'�2 �/�,�9�5�(��

�3�U�R�S�R�V�L�W�X�U�D���,�Q�G�L�F�D�U�R �(�Q�J���(�O�H�W�U�L�F���$�X�U�R�'�R�\�O�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�G�D�$�%�(�(�� �S�D�U�D�L�Q�W�H�J�U�D�U�R �J�U�X�S�R�G�H€XeCcucao €

�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�G�R�$�&�7 �H�Q�W�U�H�R �&�R�Q�I�H�D�H �R �0�H�U�F�D�G�R�/�L�Y�U�H��

�&�'�(�1 �� �6�W�L�P�X�O�D�� 2° �U�H�X�Q�L�D�R�������� �† �G�H�V

�I�R�H �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�G�RColégio �G�H�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�R�6�L�V�W�H�P�D�&�R�Q�I�H�D���&�U�H�D�&�F

�D�D�(�1 �&�R�O�² �� �� �Q�H �6�(�3�1 �������� �%�O�R�F�R�$
�_

�(�G�� �&�R�Q�I�H�D
�_

������������������
�_

�%�U�D�V�L�O�L�D�� �'�)

�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V �7�H�O�H�I�R�Q�H���� ���� ���� ������������������ �� ��������

�J�U�L�#�F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U�_ �F�G�H�Q�#�F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U
�_

�Z�Z�Z���F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U



�6�(�5�9�,�&�2�3�8�%�/�,�&�2�)�(�'�(�5�$�/

�&�2�1�6�(�/�+�2 �)�(�'�(�5�$�/ �'�( �(�1�*�(�1�+�$�5�,�$ �( �$�*�5�2�1�2�0�,�$ �² �&�2�1�)�(�$

2° �5�H�X�Q�L�D�R�2�U�G�L�Q�D�U�L�D�G�RColégio �G�H�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�R�6�L�V�W�H�P�D�&�2�1�)�(�$���&�5�(�$
���� �D ���� �G�H�'�(�=�(�0�%�5�2 �G�H���������� �%�5�$�6�,�/�,�$�� �'�)

�3�5�2�3�2�6�7�$ �&�'�(�1 N° �������������� �� �+�R�P�R�O�R�J�D�D�V indicacées �G�R�&�'�(�1 �S�D�U�D�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�P�G�D�V�&�D�P�D�U�D�V�6�H�W�R�U�L�D�L�V

�Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V�D�R �&�R�Q�V�H�O�K�R�1�D�F�L�R�Q�D�O�G�H �3�R�O�L�W�L�F�D�$�J�U�L�F�R�O�D�� �&�1�3�$�����U�J�	�R�F�R�O�H�J�L�D�G�R�L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�G�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�G�R

Ministério �G�D�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���3�H�F�X�D�U�L�D�H �$�E�D�V�W�H�F�L�P�H�Q�W�R�² �0�$�3�$��

�3�U�R�S�R�V�L�W�X�U�D���+�R�P�R�O�R�J�D�U�D�V indicacédes �G�R�&�'�(�1 �S�D�U�D�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�P�G�D�V�&�D�P�D�U�D�V�6�H�W�R�U�L�D�L�V�Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V�D�R

�&�R�Q�V�H�O�K�R�1�D�F�L�R�Q�D�O�G�H�3�R�O�L�W�L�F�D�$�J�U�L�F�R�O�D�� �&�1�3�$�� ���U�J�	�R�F�R�O�H�J�L�D�G�R�L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�G�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�G�R �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�G�D

�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���3�H�F�X�D�U�L�D�H �$�E�D�V�W�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �0�$�3�$�� �U�H�F�H�E�L�G�D�V�S�R�U�H�P�D�L�O�S�H�O�R�F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�G�R �&�'�(�1�� �G�D�V

�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V�� �$�*�5�2�1�2�0�,�$ ���&�2�1�)�$�(�$�%���6�%�(�$�� �6�%�(�)�� �$�%�(�$�*���� �$�V indicagées �I�R�U�D�P

�H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�G�D�V�S�D�U�D�*�5�, ���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�J�D�R���V�H�P �D�Q�D�O�L�V�H�G�R mérito, �I�L�F�D�Q�G�R�D critério �G�D �&�$�,�6 �D �H�V�F�R�O�K�D�G�R�V

�W�L�W�X�O�D�U�H�V�H �V�X�S�O�H�Q�W�H�Vapés �D�Q�D�O�L�V�H�G�R�V�F�X�U�U�L�F�X�O�R�V�G�R�V�L�Q�G�L�F�D�G�R�V��

�3�5�2�3�2�6�7�$ �&�'�(�1 N° �������������� �� �6�R�O�L�F�L�W�D�D�S�U�R�Y�D�F�D�R�S�D�U�D�U�H�D�O�L�]�D�F�D�R�G�H�P�L�V�V�D�R�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�D�G�R�6�L�V�W�H�P�D

�&�R�Q�I�H�D���&�U�H�D�S�D�U�D�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�G�R48° �&�R�Q�J�U�H�V�V�R�0�X�Q�G�L�D�O�G�H �+�L�G�U�R�J�H�R�O�R�J�L�D�� �,�$�+ �&�R�Q�J�U�H�V�V�² �,�$�+ ���������� �T�X�H
�R�F�R�U�U�H�U�D�G�H���� �D ���� �G�H�6�H�W�H�P�E�U�R�G�H���������� �Q�D �F�L�G�D�G�H�G�H�%�U�X�[�H�O�D�V�² Bélgica.
�3�U�R�S�R�V�L�W�X�U�D���6�R�O�L�F�L�W�D�D�S�U�R�Y�D�F�D�R�G�H �P�L�V�V�D�R�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�D�G�R �6�L�V�W�H�P�D�&�R�Q�I�H�D���&�U�H�D�S�D�U�D�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�G�R48°

�&�R�Q�J�U�H�V�V�R�0�X�Q�G�L�D�O�G�H �+�L�G�U�R�J�H�R�O�R�J�L�D�� �,�$�+ �&�R�Q�J�U�H�V�V�² �,�$�+ �������� ���K�W�W�S�V�������L�D�K���������E�H�O�J�L�X�P���R�U�J�����T�X�H �R�F�R�U�U�H�U�D

�G�H���� �D ���� �G�H�6�H�W�H�P�E�U�R�G�H���������� �Q�D �F�L�G�D�G�H�G�H�%�U�X�[�H�O�D�V�² Bélgica. �2 �R�E�M�H�W�L�Y�Ré �Y�L�D�E�L�O�L�]�D�U�D �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�D�R�G�H

�X�P �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�G�R �&�'�(�1 �Q�D �G�H�O�H�J�D�F�G�R���V�H�Q�G�R�R �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�G�D�$�%�$�6 ���H�Q�W�L�G�D�G�H�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�D �$�J�X�D�V
�6�X�E�W�H�U�U�D�Q�H�D�V�H �+�L�G�U�R�J�H�R�O�R�J�L�D���S�D�U�D�D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D�G�R �3�U�R�W�R�F�R�O�R�0�X�Q�G�L�D�O�,�$�+���$�%�$�6 �� �6�D�R �3�D�X�O�R�² �%�U�X�[�H�O�D�V

�������������������� �6�X�J�H�U�H���V�H�D�L�Q�G�D���D �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�D�R�G�R �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�G�R �&�R�Q�I�H�D�H �G�H �&�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�R�V�)�H�G�H�U�D�L�V�F�R�P

�I�R�U�P�D�F�D�R�H�P �*�H�R�O�R�J�L�D�H���R�X �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�G�H �0�L�Q�D�V�Y�L�V�D�Q�G�R�H�Q�U�L�T�X�H�F�H�U�R�V �G�H�E�D�W�H�V�H�Q�W�U�H�D�V �L�Q�V�W�L�W�X�L�F�G�H�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�H �D�L�Q�G�D���S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R�D �Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�G�R�6�L�V�W�H�P�D�&�R�Q�I�H�D���&�U�H�D��

�3�5�2�3�2�6�7�$ �&�'�(�1 N° �������������� �� �6�R�O�L�F�L�W�D�D�S�U�R�Y�D�F�D�R�S�D�U�D�U�H�D�O�L�]�D�F�D�R�G�H �P�L�V�V�	�R�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�D�G�R �6�L�V�W�H�P�D

�&�R�Q�I�H�D���&�U�H�D�S�D�U�D�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�G�R �;�;�,�O �&�R�Q�J�U�H�V�V�R�0�X�Q�G�L�D�O�G�H �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�G�H �6�H�J�X�U�D�Q�F�D�G�R �7�U�D�E�D�O�K�R���T�X�H
�R�F�R�U�U�H�U�D�G�H���� �D ���� �G�H�V�H�W�H�P�E�U�R�G�H���������� �H�P �7�R�U�R�Q�W�R�² �&�D�Q�D�G�D��

�3�U�R�S�R�V�L�W�X�U�D���6�R�O�L�F�L�W�D�D�S�U�R�Y�D�J�D�R�G�H �P�L�V�V�	�R�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�D�G�R �6�L�V�W�H�P�D�&�R�Q�I�H�D���&�U�H�D�S�D�U�D�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�G�R�;�;�,�,

�&�R�Q�J�U�H�V�V�R�0�X�Q�G�L�D�O�G�H�(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�G�H�6�H�J�X�U�D�Q�J�D�G�R�7�U�D�E�D�O�K�R�T�X�H�R�F�R�U�U�H�U�D���G�H���� �D ���� �G�H�V�H�W�H�P�E�U�R�G�H����������
�H�P �7�R�U�R�Q�W�R�² �&�D�Q�D�G�D���F�R�P �� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�D�R�G�H�G�R�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�G�R �&�'�(�1�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�D �V�H�J�X�U�D�Q�F�D�G�R

�W�U�D�E�D�O�K�R���Q�D �G�H�O�H�J�D�F�D�R�D �V�H�U �G�H�I�L�Q�L�G�D�S�H�O�R�&�R�Q�I�H�D���2�V �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�G�R �&�'�(�1 �G�H�Y�H�P �W�H�U��
�F�R�P�S�U�R�Y�D�G�D�P�H�Q�L�H���W�U�D�E�D�O�K�R�V�D�F�H�L�W�R�V�S�D�U�D�V�H�U�H�P �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�G�X�U�D�Q�W�H�R �H�Y�H�Q�W�R��

�3�5�2�3�2�6�7�$ �&�'�(�1 N° �������������� �� �6�R�O�L�F�L�W�D�T�X�H�R �&�R�Q�I�H�D�H�[�H�F�X�W�H�D�V �D�J�G�H�V�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D�V�S�D�U�D�O�W�H�U�D�J�D�R�G�R�D�Q�H�[�R

�G�D �/�H�L�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Un° �������� �G�H ���� �G�H�M�X�O�K�R�G�H ���������� �Y�L�V�D�Q�G�R�J�D�U�D�Q�W�L�U�T�X�H�D �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�G�H ���D�Y�D�O�L�D�F�	�R���V�H�M�D
�H�[�H�F�X�W�D�G�D�H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�S�R�U�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�H�Q�J�H�Q�K�H�L�U�R�V��
�3�U�R�S�R�V�L�W�X�U�D���6�R�O�L�F�L�W�D�T�X�H �R �&�R�Q�I�H�D�S�U�R�F�H�G�D�D�F�G�H�V�Q�H�F�H�V�V�G�D�U�L�D�V�Y�L�V�D�Q�G�R�D �L�Q�F�O�X�V�D�R���Q�R �L�W�H�P�� �G�D�/�L�V�W�D�G�H

�V�H�U�Y�L�F�R�V�D�Q�H�[�D �D �/�H�L�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Un° �������� �G�H���� �G�H�M�X�O�K�R�G�H���������� �R �V�H�J�X�L�Q�W�H���� �6�H�U�Y�L�F�R�V�G�H�D�Y�D�O�L�D�F�D�R�G�H

�E�H�Q�V�H �V�H�U�Y�L�F�R�V�G�H�T�X�D�O�T�X�H�U�Q�D�W�X�U�H�]�D���9�H�U�L�I�L�F�D�U�Q�R �L�W�H�P�� �T�X�D�L�V�V�H�U�Y�L�F�R�V�G�H�(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�Q�D�R�H�V�W�D�R�V�H�Q�G�R

�F�R�Q�L�H�P�S�O�D�G�R�V�Q�H�V�V�D �O�H�J�L�V�L�D�J�D�R���6�R�O�L�F�L�W�D�U�D�M�X�V�W�H�G�R�V�V�H�U�Y�L�J�R�V�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V�F�R�P �R�V cédigos ������������������ �G�H�V�F�U�L�W�R�V

�F�R�P�R �D�Y�D�O�L�D�G�R�U�L�P�R�E�L�O�L�D�U�L�R���D�Y�D�O�L�D�J�D�R�G�Himéveis �H �D�Y�D�O�L�D�F�D�R�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�R �W�H�U�P�R�³�2�3�,�1�$�5�´ �S�D�U�D
�G�H�V�F�U�H�Y�H�U�� �T�X�H�S�R�G�H�V�H�U �H�[�H�F�X�W�D�G�R�S�H�O�R�V�F�R�U�U�H�W�R�U�H�V�G�H�L�P�G�Y�H�L�V�H �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�G�R�V�H�W�R�U�E�D�Q�F�D�U�L�R���F�R�Q�I�R�U�P�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�D �/�H�L���������� �G�H ���� �G�H�P�D�L�R�G�H �������� �D �V�H�J�X�L�U�����$�U�W3° �&�R�P�S�H�W�H�D�R �&�R�U�U�H�W�R�U�G�H Imdéveis �H�[�H�U�F�H�U �D

�&�'�(�1 �� �6�W�L�P�X�O�D�a 2° �U�H�X�Q�L�V�R�������� �� �G�H�V

�E�R�R�V �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�G�RColégio �G�H�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�R�6�L�V�W�H�P�D�&�R�Q�I�H�D���&�U�H�D�'�(�1 �L
�&�F

��

�&�R�O���R© �G�H �6�(�3�1 �������� �%�O�R�F�R�$
�_

�(�G���&�R�Q�I�H�D�_ ������������������
�_

�%�U�D�V�L�O�L�D�� �'�)

�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V �7�H�O�H�I�R�Q�H���� ���� ���� ������������������ �� ��������

�J�U�L�#�F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U�_ �F�G�H�Q�#�F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U
�_

�Z�Z�Z���F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U



�6�(�5�9�,�&�2�3�8�%�/�,�&�2�)�(�'�(�5�$�/

�&�2�1�6�(�/�+�2 �)�(�'�(�5�$�/ �'�( �(�1�*�(�1�+�$�5�,�$ �( �$�*�5�2�1�2�0�,�$�² �&�2�1�)�(�$

���� �5�H�X�Q�L�D�R�2�U�G�L�Q�G�U�L�D�G�RColégio �G�H�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�R�6�L�V�W�H�P�D�&�2�1�)�(�$���&�5�(�$
���� �D ���� �G�H�'�(�=�(�0�%�5�2 �G�H���������� �%�5�$�6�,�/�,�$�� �'�)

�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�F�	�R�Q�D �F�R�P�S�U�D���Y�H�Q�G�D���S�H�U�P�X�W�D�H �O�R�F�D�F�	�R�G�H imdéveis, �S�R�G�H�Q�G�R���D�L�Q�G�D���R�S�L�Q�D�U�T�X�D�Q�W�R�D

�F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�D�R�L�P�R�E�L�O�L�D�U�L�D��

�3�5�2�3�2�6�7�$ �&�'�(�1 N° �������������� �� �6�R�O�L�F�L�W�D�T�X�H �R �&�R�Q�I�H�D�U�H�D�O�L�]�H�D�V �D�J�G�H�V�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D�V�M�X�Q�W�R�D�R �&�R�Q�J�U�H�V�V�R
�1�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�P �D�S�R�L�R�G�D�E�D�Q�F�D�G�D�G�D�H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���Y�L�V�D�Q�G�R�L�Q�F�O�X�L�U�Q�D �Q�R�Y�D �U�H�G�D�J�D�R�Q�D �/�H�L������������������ critérios �G�H

�M�X�O�J�D�P�H�Q�W�R�P�D�L�Vtécnicos �Q�R �F�D�V�R �G�H�S�U�R�M�H�W�R�V�G�H�H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���D�J�U�R�Q�R�P�L�D�H �J�H�R�O�R�J�L�D���Y�L�V�D�Q�G�R�H�Y�L�W�D�U�S�U�R�E�O�H�P�D�V
�G�H�R�U�J�F�D�P�H�Q�W�R���H�[�H�F�X�J�D�R�H �F�R�Q�F�O�X�V�D�R��

�3�U�R�S�R�V�L�W�X�U�D���6�R�O�L�F�L�W�D�U�D�R �&�R�Q�I�H�D�T�X�H�U�H�D�O�L�]�H�D�V �D�F���H�V�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D�V�M�X�Q�W�R�D�R �F�R�Q�J�U�H�V�V�R�1�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�P �D�S�R�L�R
�G�D �E�D�Q�F�D�G�D�G�D �H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���Y�L�V�D�Q�G�R�L�Q�F�O�X�L�U�Q�D �Q�R�Y�D �U�H�G�D�F�D�R�Q�D �/�H�L ���������������� critérios �G�H�M�X�O�J�D�P�H�Q�W�R�P�D�L�V

técnicos �Q�R �F�D�V�R �G�H �S�U�R�M�H�W�R�V�G�H�H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���D�J�U�R�Q�R�P�L�D�H �J�H�R�O�R�J�L�D���Y�L�V�D�Q�G�R�H�Y�L�W�D�U�S�U�R�E�O�H�P�D�V�G�H�R�U�F�D�P�H�Q�W�R��
�H�[�H�F�X�F�D�R�H �F�R�Q�F�O�X�V�D�R��

�3�5�2�3�2�6�7�$ �&�'�(�1 N° �������������� �� �3�U�R�S�G�H�D �U�H�D�O�L�]�D�F�D�R�G�R�:�R�U�N�V�K�R�S�4�X�D�O�L�G�D�G�H�G�R�V�&�X�U�V�R�V�G�H�(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�Q�R

�%�U�D�V�L�O�Q�R més �G�H�-�X�O�K�R�G�H���������� �H�P �%�U�D�V�L�O�L�D�² �'�)��

�3�U�R�S�R�V�L�W�X�U�D��Propée �D �U�H�D�O�L�]�D�F�D�R�G�H �X�P �:�R�U�N�V�K�R�S�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���S�U�R�P�R�Y�L�G�R�S�H�O�R�&�'�(�1���&�2�1�)�(�$�� �S�D�U�D
�G�L�V�F�X�W�L�U�T�X�H�V�L���H�V�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�D �T�X�D�O�L�G�D�G�H�G�R �H�Q�V�L�Q�R�G�H �H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�H �D�R�V �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�S�D�U�D�D

�D�I�H�U�L�F�D�R�G�D�T�X�D�O�L�G�D�G�H���2 �Z�R�U�N�V�K�R�S�V�H�U�L�D�F�R�P �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�D�R�D�E�H�U�W�D�H �U�H�D�O�L�]�D�G�R�W�D�Q�W�R�G�H�I�R�U�P�D�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�F�R�P�R

�Y�L�U�W�X�D�O��

�3�5�2�3�2�6�7�$ �&�'�(�1 N° �������������� �� �3�U�R�S�G�H�T�X�H�Q�D�R�V�H�M�D�D�O�W�H�U�D�G�D�D �5�H�V�R�O�X�F�G�R������ �G�H����������

�3�U�R�S�R�V�L�W�X�U�D���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�T�X�H�R�V �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�7�H�F�Q�G�O�R�J�R�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V�Q�R �6�L�V�W�H�P�D�&�R�Q�I�H�D���&�U�H�D���S�R�V�V�X�H�P

�U�H�V�R�O�X�F�D�R�H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�T�X�H�Y�H�U�V�D �V�R�E�U�H�D�V �D�W�U�L�E�X�L�F���H�V�G�D�S�U�R�I�L�V�V�D�R���R �&�'�(�1 propée �T�X�H�Q�D�R�V�H�M�D�D�O�W�H�U�D�G�D�D

�5�H�V�R�O�X�F�D�R������ �G�H����������

�3�5�2�3�2�6�7�$ �&�'�(�1 N° �������������� �� �6�R�O�L�F�L�W�D�T�X�H�R �&�R�Q�I�H�D�H�[�H�F�X�W�H�D�F�G�H�V�X�U�J�H�Q�W�H�V�D �I�L�P�G�H�L�P�S�H�G�L�U�D �D�S�U�R�Y�D�F�D�R
�G�R�3�/ �������������� �H�P �W�U�D�P�L�W�D�J�D�R�Q�R �&�R�Q�J�U�H�V�V�R�1�D�F�L�R�Q�D�O��

�3�U�R�S�R�V�L�W�X�U�D���6�R�O�L�F�L�W�D�U�T�X�H�R �&�R�Q�I�H�D�H�[�H�F�X�W�H�D�F�G�H�V�X�U�J�H�Q�W�H�V�D �I�L�P�G�H�L�P�S�H�G�L�U�D �D�S�U�R�Y�D�J�D�R�G�R�3�/ ��������������������

�3�5�2�3�2�6�7�$ �&�'�(�1 N° �������������� �� �6�R�O�L�F�L�W�D�T�X�H �R �&�R�Q�I�H�D�H�[�H�F�X�W�H�D�F�G�H�V�Y�L�V�D�Q�G�R�H�Y�L�W�D�U�D �D�S�U�R�Y�D�J�D�R�G�R �3�/�6
���������������� �H�P �W�U�D�P�L�W�D�J�D�R�Q�R �&�R�Q�J�U�H�V�V�R��
�3�U�R�S�R�V�L�W�X�U�D���6�R�O�L�F�L�W�D�T�X�H �R �&�R�Q�I�H�D�H�[�H�F�X�W�H�D�J���H�V�Y�L�V�D�Q�G�R�H�Y�L�W�D�U�D �D�S�U�R�Y�D�F�D�R�G�R �3�/�6 ���������������� �H�P

�W�U�D�P�L�W�D�J�D�R�Q�R �&�R�Q�J�U�H�V�V�R��

�3�5�2�3�2�6�7�$ �&�'�(�1 N° �������������� �� �5�H�F�R�P�H�Q�G�D�D �F�U�L�D�F�D�R�G�H �X�Q�L�G�D�G�H�V�G�H inteligéncia �H�P �I�L�V�F�D�O�L�]�D�F�D�R�Q�R�V

�&�R�Q�V�H�O�K�R�V�5�H�J�L�R�Q�D�L�V��
�3�U�R�S�R�V�L�W�X�U�D���5�H�F�R�P�H�Q�G�D�D�R �&�2�1�)�(�$ �T�X�H �H�Q�Y�L�G�H�H�V�I�R�U�F�R�V�H �D�G�R�W�H�D�V �P�H�G�L�G�D�V�F�D�E�L�Y�H�L�V�S�D�U�D�T�X�H �R�V

�&�R�Q�V�H�O�K�R�V�5�H�J�L�R�Q�D�L�V�L�Q�Y�L�V�W�D�P�Q�D �F�U�L�D�J�	�R�G�H�X�Q�L�G�D�G�H�V�T�X�H�V�H �G�H�G�L�T�X�H�P�G�H�I�R�U�P�D�V�L�V�W�H�P�D�W�L�F�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D�H

�S�H�U�H�Q�H�D�V�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�G�H inteligéncia �H�P �I�L�V�F�D�O�L�]�D�J�D�R���H �T�X�H�H�V�V�D�V �X�Q�L�G�D�G�H�V�G�Hinteligéncia �S�R�V�V�D�P�D�W�X�D�U�G�H
�I�R�U�P�D�L�Q�W�H�J�U�D�G�D�H�P �D�P�E�L�W�R�Q�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�P �D�S�R�L�R�G�R préprio �&�2�1�)�(�$�� �2 �R�E�M�H�W�L�Y�R�G�H�V�V�D�V�8�Q�L�G�D�G�H�V�G�H

Inteligéncia �H�P �)�L�V�F�D�O�L�]�D�F�	�R�V�H�U�L�D�D�X�[�L�O�L�D�U�R�V �3�O�H�Q�D�U�L�R�V���D�V �'�L�U�H�W�R�U�L�D�V�G�H �)�L�V�F�D�O�L�]�D�F�G�R�H �D�V �&�D�P�D�U�D�V
�(�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V�Q�R �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�G�H �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�L�Q�W�H�J�U�D�G�D�V�H �F�R�Q�W�L�Q�X�D�V�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �S�U�R�G�X�F�	�R�G�H
�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�G�H �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�G�D �I�L�V�F�D�O�L�]�D�J�D�R�G�R�V �&�5�(�$�V�� �F�R�P �Y�L�V�W�D�V�D �H�O�D�E�R�U�D�F�G�R�H �H�[�H�F�X�F�G�R�G�R�V

�S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�Vestratégicos �H �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�H�I�L�V�F�D�O�L�]�D�F�	�R�G�R�V�5�H�J�L�R�Q�D�L�V��
�$�V competéncias �D�W�U�L�E�X�L�G�D�V�D �H�V�W�D�V�8�Q�L�G�D�G�H�V�G�HInteligéncia �H�P �)�L�V�F�D�O�L�]�D�J�	�R�S�R�G�H�U�L�D�P�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�U��

�&�'�(�1 �� �6�W�P�X�O�D�� 2° �U�H�X�U�L�D�R�������� ���G�H�V

�� ��
�6 �� �V �� �� �� �� �� ��

�&�'�(�1 Colé �J�L�R �G�H
�H�F�U�H�W�D�U�L�D�G�R �&�R�O�H�J�L�R�G�H �(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�R�6�L�V�W�H�P�D�&�R�Q�I�H�D���&�U�H�D

�� �� ��

�6�(�3�1 �������� �%�O�R�F�R�$
�_

�(�G�� �&�R�Q�I�H�D
�_

������������������
�_

�%�U�D�V�L�O�L�D�� �'�)

�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V �7�H�O�H�I�R�Q�H���� ���� ���� ������������������ �� ��������

�J�U�L�#�F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U�_ �F�G�H�Q�#�F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U
�_

�Z�Z�Z���F�R�Q�I�H�D���R�U�J���E�U



�6�(�5�9�,�&�2�3�8�%�/�,�&�2�)�(�'�(�5�$�/

�&�2�1�6�(�/�+�2 �)�(�'�(�5�$�/ �'�( �(�1�*�(�1�+�$�5�,�$ �( �$�*�5�2�1�2�0�,�$�² �&�2�1�)�(�$
2° �5�H�X�Q�L�G�R�2�U�G�L�Q�D�U�L�D�G�RColégio �G�H�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�1�D�F�L�R�Q�D�L�V�G�R�6�L�V�W�H�P�D�&�2�1�)�(�$���&�5�(�$

���� �D ���� �G�H�'�(�=�(�0�%�5�2 �G�H���������� �%�5�$�6�,�/�,�$�� �'�)

�_�²�$ �D�Q�D�O�L�V�H���R �H�V�W�X�G�R���D �G�L�V�F�X�V�V�	�R���R �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�H �D �H�[�H�F�X�F�	�R�G�D�S�U�R�G�X�F�	�R�G�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�G�H�L�Q�W�H�U�H�V�V�H
�G�D �I�L�V�F�D�O�L�]�D�J�D�R�G�R �&�5�(�$�� �H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�Q�G�R�R�V �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�D�V �F�$�D�P�D�U�D�V�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V�R�X �D�R �3�O�H�Q�D�U�L�R�S�D�U�D
�D�S�U�H�F�L�D�F�J�D�R���F�R�Q�I�R�U�P�H�R �F�D�V�R��
�,��

�� �$�X�[�L�O�L�D�U�H �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U�R �&�5�(�$ �Q�R �D�S�R�L�R�D �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�G�Hinteligéncia �U�H�D�O�L�]�D�G�D�S�R�U�R�X�W�U�R�V�5�H�J�L�R�Q�D�L�V��
�,�O�O�² �$�X�[�L�O�L�D�U�„ �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U�D �S�U�R�P�R�J�	�R�G�H agédes �H �R intercA€mbio �G�H �G�D�G�R�V�H �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�D

�W�H�P�D�W�L�F�D�G�H �I�L�V�F�D�O�L�]�D�F�D�R�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�P �R�V �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�G�R �6�L�V�W�H�P�D�&�2�1�)�(�$���&�5�(�$ �H instituicées
congéneres;
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