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Processo: 00.002109/2022-03

CONSELHO FEDERAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA — CONFEA

SEl/Confea - 0631556 - Decisdo CD

SERVICO PUBLICO FEDERAL

Tipo de Processo: Institucional: Eventos - Congressos, Conferéncias, Semindrios, Simpdsios, Encontros, Convengdes

Assunto: 52 ENPLAG - Encontro Nacional de Planejamento e Gest&o do Sistema Confea/Crea - Relatério

Interessado: Sistema Confea/Crea

Relator(a): Eng. Eletric. Genilson Pavdo Almeida

O Conselho Diretor, em sua 62 Reunido Ordindria, realizada no dia 21 de julho de 2022, na Sede do Confea, em Brasilia-DF;
Considerando que tratam os presentes autos do Processo 00.002109/2022-03;
Considerando que por meio da Decisdo Plenaria PL-0397/2022 (0579538), de 25 de margo de 2022, o Plenério do Confea decidiu por:

1) Conhecer e aprovar no mérito a Informagdo 5 (0567321), relativa a Proposta de Calendério de Encontros Técnico-Operacionais 2022.

DECISAO CD N2 109/2022

Conhece o Relatério GPG 0619729 referente a realizagdo do 52 ENPLAG -
Encontro Nacional de Planejamento e Gestdo do Sistema Confea/Crea,
ocorrido no dia 24 de junho de 2022, em Brasilia-DF; e determina
providéncias.

2) Estabelecer que os eventos deverdo ser objeto de processos especificos.

3) Restituir os autos a SEG, para as providéncias decorrentes no tocante ao detalhamento (programagdo, duragdo, relagdo de convidados custeados pelo Confea,
estimativa de custos de didrias, passagens, ATs, DTs, palestrantes externos, verificagdo de disponibilidade orgamentaria, elaboragdo do formulario de eventos etc.),
cabendo o envio ao Conselho Diretor para a aprovagdo da programacgdo e, no caso de haver custos envolvidos, o subsequente encaminhamento ao Plenario para

homologagdo.

Considerando que o supracitado Calendério de Encontros Técnico-Operacionais contempla os seguintes eventos, datas, unidades responsaveis,

responsdveis e formato:

https://sei.confea.org.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=716955&infra_sis...

Item | Evento Data Umdade’ Responsavel Formato
Responsavel
12 ENART - Encontro
. SIS -
Nacional das . A
- Superintendéncia . .
1 Comissdes de 03/05/2022 ~ Mara Rubia Soares Presencial
- de Integragdo do
Renovagbes do Tergo .
Sistema
dos Creas
12 Semana Nacional de |03 e CNCE - Aprovado | Claudia Regina .
2 L. L Presencial
Etica Profissional 04/05/2022 | pela PL-1289/2021 | Machado
52 ENAFISC - Encontro SIS -
Nacional de 05e Superintendéncia | Cldudia Regina .
3 s ’ " Presencial
Fiscalizagdo do Sistema | 06/05/2022 | de Integragdo do | Machado
Confea/Crea Sistema
22 ENAPAR - Encontro
Nacional de ne SIS/APAR - Jose Maria de
4 Assessoria Parlamentar Assessoria Vasconcelos Pessanha | Presencial
. 23/06/2022
do Sistema Parlamentar de Paula Soares
Confea/Crea
o R
5 E.NPLAG Encontro SEG/GPG -
Nacional de -
. . Geréncia de Edson Cesar Mello R
5 Planejamento e Gestdo | 24/06/2022 . . Presencial
) Planejamento e Junior
do Sistema ~
Gestao
Confea/Crea
72 ENCAC - Encontro
Nacional de
- Marcelo Gongalves
6 Contabilidade, 04,05 e AUDI - CONT - SAF Nunes de Oliveira presencial
Auditoria e Controle 06/07/2022 | 04/05/06 de julho Morais
do Sistema
Confea/Crea
22 ENARH - Encontro CG/GRH -
7 Nacional de Recursos |14 e Geréncia de Ana Fabiola Costa Virtual
Humanos do Sistema 15/07/2022 | Recursos Torres
Confea/Crea Humanos
29 ENTEC - Encontro SIS -
3 Nacional de Assessoria |03 e Superintendéncia | Silvia Aida Rodrigues Virtual
Técnica do Sistema 04/08/2022 | de Integragdo do | da Cunha
Confea/Crea Sistema
o —_
4 E‘NCOM Encontro SEG/GCO - )
Nacional de 10e - Felipe Augusto .
9 o Geréncia de o Presencial
Comunicagdo do 11/08/2022 L. Pasqualini
. Comunicagdo
Sistema Confea/Crea
10 22 ENRI - Encontro 08e SIS/GRI - Gérencia |Renato Muzzolon Presencial
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Nacional de 09/09/2022 | de Junior
Relacionamento Relacionamento
Institucional do Institucional
Sistema Confea/Crea
62 ENAFISC - Encontro SIS =
Nacional de 05e Superintendéncia | Cldudia Regina .
11 L . - Presencial
Fiscalizagdo do Sistema | 06/10/2022 | de Integragdo do | Machado
Confea/Crea Sistema
SIS -
12 |1 ENPRO=Encontro |4/, |SuPerintendéncia | o garros sanior | Virtual
Nacional do Prodesu de Integragdo do
Sistema
22 ENLIC - Encontro SAF / SETAC -
Nacional de Licitagdes |20e Setor de Janaina Fonseca de -
13 . o L. Presencial
e Contratos do Sistema |21/10/2022 | Aquisigdes e Aradjo
Confea/Crea Contratos
122 ENOUV - Encontro
Nacional de Ouvidorias
14 gzz;ﬁ:;:ﬂf&?js . 23/811/2022 OUVI - Ouvidoria | Adriane Chandelier Presencial
Encarregados de
Dados
12 ENASC - Encontro .
15 Nacional de Assessoria |11/11/2022 (P:f::J-rAssessorla Maycon Joan de Souza | Presencial
ao CreaJr
42 ENTIC - Encontro SEG/GTI -
16 Nacional de;l'ecnologia 18/11/2022 Geréncia‘de Rodrigo de Souza Virtual
da Informagdo do Tecnologia da Borges
Sistema Confea/Crea Informagdo
42 ENAT - Encontro
17 Naci0|t1al de Ole GABI - Q:{biqete Simone Baia Pereira presencial
Atendimento do 02/12/2022 | da Presidéncia Gomes
Sistema Confea/Crea
72 ENAP - Encontro
18 g?:;z::tlig:as Juridicas 07e PROJ/Procuradoria Igor Tadeu Garcia Presencial
) 08/12/2022 |Juridica
do Sistema
Confea/Crea
SEG -
19 |32INOVAR 09/12/2022 | SuPerintendéncia | o . ela Simonetti | Presencial
de Estratégia e
Gestdo

Considerando que por meio da Decisdo CD 53 (0590115), de 20 de abril de 2022, o Conselho Diretor aprovou a programagéo do 52 ENPLAG -
Encontro Nacional de Planejamento e Gestdo do Sistema Confea/Crea, realizado no dia 24 de junho de 2022, em Brasilia-DF (0586989); determinou que as
despesas informadas na Planilha Orgamentaria 52 ENPLAG 0587021, fossem alocadas no Centro de Custos 9.03.09.05 - ETS Encontros Técnicos do Sistema
Confea/Crea; submeteu a Decisdo ao Plendrio do Confea, para homologagdo, consoante a parte final do item 3 (trés) Decisdo Plenaria PL-0397/2022 (0579538),
de 25 de margo de 2022; e determinou providéncias;

Considerando que por meio da Decisdo Plendria n2 0685/2022 (0594970), de 03 de maio de 2022, o Plendrio do Confea aprovou a programacio
do 52 ENPLAG - Encontro Nacional de Planejamento e Gestdo do Sistema Confea/Crea, realizado no dia 24 de junho de 2022, em Brasilia-DF (0586989);
determinou que as despesas informadas na Planilha Orgamentaria 52 ENPLAG 0587021, fossem alocadas no Centro de Custos 9.03.09.05 - ETS Encontros

Técnicos do Sistema Confea/Crea; e encaminhou os autos a Superintendéncia de Estratégia e Gestdo - SEG, para as providéncias decorrentes;

Considerando que por meio do Relatério GPG 0619729, de 07 de julho de 2022, foram apresentadas as informagdes acerca do 52 Encontro

Nacional de Planejamento e Gestdo do Sistema Confea/Crea - 52 ENPLAG, ocorrido no dia 24 de junho de 2022, nos seguintes termos:

https://sei.confea.org.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=716955&infra_sis...

1. INTRODUGAO

Realizado de forma hibrida no dia 24 de junho de 2022, das 09h00 as 18h00, com o tema "Implantagdo do Planejamento Plurianual (PPA) no Sistema Confea/Crea"
0 52 Enplag teve como objetivo analisar e discutir a proposta de metodologia para implantagdo-piloto de PPA 2023-2024, de acordo com a Proposta de Encontro
Técnico (0586989) aprovada pela Decisdo CD n? 53/2022 (0590115).

Haja vista o impacto do tema sobre o planejamento de todas as dreas dos Creas e do Confea, com objetivo de ampliar o acompanhamento do debate, além do convite
aos Creas para participagdo presencial e virtual, o acesso a ferramenta Starleaf para participagdo virtual foi disponibilizada aos conselheiros federais, aos

superintendentes, aos gerentes das principais areas relacionadas ao tema e aos assessores das comissdes permanentes do Confea.

No dia de sua realizagdo, o 52 Enplag contou com 87 inscrigbes - 67 dos Creas e 20 do Confea - observando que 30 participantes permaneceram conectados
a ferramenta de videoconferéncia Starleaf ao longo de todo o encontro.

Perfil dos participantes por érea de atuagio no Confea/Crea
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Finalistica
Contabilidade/Finangas
Administragdo/Gestdo
Controladoria/Auditoria

Estratégia/Planejamento

w']

Lideranga/Diregao
1] 10 20 30 40 50 60
Lideranga/Diregao Estratégia/Planejamento | Controladoria/Auditoria Administragio/Gestdo Contabilidade/Finangas Finalistic
BmCrea B 15 11 16 12 3
m Confea 4 7 3 1 2 3

Além da participagdo presencial e por videoconferéncia, com vistas a divulgagdo aos conselheiros regionais e quadro técnico dos Creas, o link da transmissdo do 52
Enplag_pelo Youtube foi disponibilizado aos grupos que congregam os empregados do Sistema das dreas de gestdo estratégica integrada; de contabilidade,
controladoria e auditoria; de fiscalizagdo; de atendimento; de recursos humanos e dos integrantes do Colégio de Presidentes, tendo sido contabilizadas 337
visualizagGes.

As boas-vindas aos convidados e participantes foram dadas pelo Gerente da GPG, Edson Mello, pelo Superintendente da SEG, Renato Barros, e demais integrantes da
mesa diretiva: os membros da Comissdo de Controle e Sustentabilidade do Sistema (CCSS), cons. federais Gilson de Carvalho Queiroz Filho e Daltro de Deus Pereira, o
Diretor responsavel pelo Planejamento do Confea, cons. federal Genilson Pavdo Almeida, bem como o Presidente do Crea-SE, Jorge Roberto Silveira, que se
manifestaram sobre a relevancia do tema para a unicidade de a¢do do Sistema Confea/Crea.

Em seguida, a programacdo atualizada do evento foi apresentada e os trabalhos iniciados.

. 09h - 09h30 - Abertura

. 09h30 - 10h30 - Apresentagdo do PPA do Governo Federal e ao proposta para o Sistema Confea/Crea
. 10h30 - 11h30 - Apresentagdo do Referencial Estratégico para o Sistema Confea/Crea
. 11h30 - 12h00 - Duvidas e discussdo

. 12h00 - 14h00 - Almogo

. 14h00 - 14h30 - Apresentagdo de metodologia para elaboragdo do PPA 2023-2024

. 14h30 - 16h00 - Apresentagdo de estudos de caso com Creas Pl, MG e PR

. 16h00 - 16h30 - Duvidas e discussdo

. 16h30 - 17h00 - Intervalo

. 17h00 - 17h30 - Sistematizagdes e encaminhamentos

. 17h30 - Encerramento

2. TEMAS DEBATIDOS
2.1 PPA do Governo Federal e ao proposta para o Sistema Confea/Crea (0619558)

O gerente de Planejamento e Gestdo, Edson Mello, apresentou a estrutura do Plano Plurianual (PPA) do governo federal que tem duragdo de quatro anos ndo
coincidentes com o mandato presidencial. Elaborado pelo Ministério da Economia, o PPA é um documento de dimensdo estratégica, que olha todas as agdes
governamentais e as traduz em programas temdticos, com objetivos, metas e iniciativas, as quais sdo anualmente desdobradas em agbes e orgamento.
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Diagrama do Desdobramento da Estratégia no Setor Pu
PPA - Ministério da Economia
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objetivos e suas metas, explicitando o R
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resultados da atuagdo do Estado :

ATAMe Ly,
. :,o‘ g,

OBJETIVOS INDICADORES METAS ACOES

0 que € critico para o :
alcance das estratégias? Como serd medido 0 nivel de desempenho Planos ou projetos

Diante dos atuais desafios, foi apresentada a Comissdo de Controle e Sustentabilidade do Sistema — CCSS pelos projetos PIC-01 e PIC-12 proposta de sistematica
que busca implementar ciclos de PPAs no Sistema com duragdo de trés anos, periodicidade equivalente a dos mandatos de presidente do Confea e dos Creas e de
conselheiro federal e regional. Essa sistematica tem implantagdo prevista para ser iniciada em 2022, visando execugdo a partir de 2023, sendo que, integrada ao novo
processo de gestdo orgamentaria, devera ser regulamentada ainda esse ano por meio de resolugdo.

Tendo como grande propdsito promover o casamento entre os processos de planejamento e de gestdo orcamentdria e a atividade-fim do Sistema Confea/Crea, o
planejamento plurianual devera ser orientado por uma agenda estratégica — com diretrizes, indicadores, metas e iniciativas nacionais —, cuja formulagdo devera
envolver todas as liderangas do Sistema, dada sua visdo de longo prazo. Contudo, considerando que a formulagdo da Agenda Estratégica do Sistema esta prevista para
2023, o elemento nortear para a elaboragdo do PPA 2023-2024 serd o Referencial Estratégico para o Sistema Confea/Crea, cuja proposta - ja deliberada pela CCSS -
deverd ser aprovada na sessdo plendria de 28 a 30 junho de 2022.
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Marcos e Planos da Estratégia do Sist

AES 2011-2022

"y
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Metas | RS
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=
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PPA 2023-2024 PPA 2025-2027

Acdes

2022 o | (@RAVE anuais
Orcam Orgam; 1_
2021 2022 j | (@RIPE

Plano Fiscalizagdo
Plano Fomento

Plano Comunicacdo suzi-2us5
PDTI Confea 2020-2022

Plano Comunicagao
PDTI ...

Cabe observar que estes elementos reguladores sdo produtos do Plano Institucional do Confea (PIC) 2021-2023, cujo portfélio de projetos organiza e vincula as
iniciativas que visam a estruturar nas diferentes dimensdes (Governanga, Finalidade e Gestdo) regulamentos, processos, pessoas e recursos voltados a fortalecer a
missdo e a visdo do Confea como drgdo de supervisdo da fiscalizagdo do exercicio e das atividades profissionais, cujo marco se d4 com a mudanga da estrutura
organizacional do Conselho Federal, recém aprovada pelo Conselho Diretor, para criagdo da Geréncia de Coordenagdo da Fiscalizagdo (GCF), que tem por finalidade
coordenar as atividades finalisticas — atendimento, cadastro, registro, fiscalizagdo e julgamento — do Sistema Confea/Crea, visando implantar mecanismos de atuagédo

integrada do Confea e dos Creas.

Art. 24. A aplicacdo
do que dispde esta
Lei, a verificagéio e a
fiscalizagéo do
exercicio e
atividades das
profissées nela
reguladas serdo
exercidas por um
Conselho Federal de
Engenharia,
Arquitetura e
Agronomia
(CONFEA), e
Conselhos Regionais
de Engenharig,
Arquitetura e
Agronomia (CREA),
organizados de
formaa
assegurarem
unidade de agéio.
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Complementarmente foi demonstrado o perfil da distribuicdo de agdes e recursos orgamentarios apresentados pelos Crea e pelo Confea nas respectivas propostas
orgamentdrias em atendimento a Decisdo Plenaria n2 PL-1394/2021, quando da implantagao-piloto das premissas do orgamento-programa. Experiéncia que neste ano
deverd ser conduzida pelas dreas de planejamento e ampliada para as demais atividades de melhoria e de rotina das organizagGes - observada a capacidade de
implantagdo, sendo sugerido institucionalizar nesse ciclo de PPA 2023-2024 ao menos o desdobramento e a execug3o fisica e financeiras de objetivos, indicadores,

metas e iniciativas dos subprogramas que compde o Programa Finalidade.

Perfil da distribuicao de ac¢des e recursos orgar

Percentual Orcamentario*

Exercicio 2022

Quantidade Acdes Propostas**

Média Objetivos Metas  Iniciativas

Comerersa |65 | 1 | |
Direcdo 5,49 % Diregdo 8 14 16
Estratégia 6,02 % Estratégia 23 42 52
Controle 9,25 % Controle 14 23 39

[rvsese |53 | 77 | w0 |

QRCAMENTO .
Registro 13,61 % Registro 2 1 6
Fiscalizacio 14,62 % Fiscalizagdo 26 53 58
Julgamento 9,23 % Julgamento 5 13 16
44,33% o

oot |
Representacao Representagdo g 21 23 5 4
Comunicacdo Comunicagdo 13 23 44
Suporte Suporte 16 45 47 .
Infra-Manutencdo Infra-Manutencio 5 10 n oBIE

= Finalidade = Governanca Gestdo Infra-Investimento Infra-Investimento s s i

* Confea + 24 Creas * Confea + 25 Creas

2.2 Referencial Estratégico para o Sistema Confea/Crea (0619563)

A analista da Geréncia de Planejamento e Gestdo, Pricila Ferreira, apresentou a minuta do Referencial Estratégico para o Sistema Confea/Crea (0609521) que
foi elaborado com o objetivo de subsidiar o Confea, os Creas e a Mutua na implantagdo-piloto do Plano Plurianual 2023-2024, instrumentalizando o planejamento
integrado para alinhamento das a¢des do Sistema Confea/Crea face aos desafios consignados para o periodo.

Dos cenarios externo e interno identificaram-se instrumentos norteadores (abaixo relacionados) cujas diretrizes foram analisadas para determinar sua aplicabilidade
ao Sistema Confea/Crea, considerando a natureza autdrquica e a finalidade de suas organizages, bem como os critérios de pertinéncia, oportunidade e relevancia
estratégica, possibilitando - a partir da amplitude dos desafios vigentes no Pais - a compreensdo do papel das organizagdes do Sistema e o melhor direcionando de
suas agdes frente as politicas publicas, ressignificando suas rotinas:

. Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil (EFD) 2020-2031;

. Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da ONU para o Brasil;
3 Agenda Estratégica do Sistema Confea/Crea e Mutua 2011-2022;

3 Plano de Insergdo Internacional do Confea;

. Plano Institucional do Confea 2021-2023;

3 Legislagdo Federal e Profissional; e

. Recomendagdes do Controle Externo.

Considerando o potencial para alcance da visdo de futuro do Sistema Confea/Crea de ser reconhecido como um sistema profissional comprometido em proteger a
sociedade, assegurando o exercicio legal e o desenvolvimento das atividades de profissionais e de empresas da engenharia, da agronomia e das geociéncias em prol
da sustentabilidade socioeconémica e ambiental, do desenvolvimento nacional e da promogéo do respeito, da dignidade e da valorizagdo profissional, o Referencial
Estratégico consolida diretrizes que visam ao alinhamento do Confea, dos Creas e da Mdtua para o desenvolvimento de agdes que diretamente buscam potencializar
os resultados e a correspondente percepgdo de entrega de valor pelos usudrios dos servigos prestados pelo Sistema Confea/Crea e Mdtua, pela sociedade e demais
beneficiarios.
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Cendrios Externo e Interno ao Sistema
Consideragbes para o PPA 2023-2024

e =———= S Quanto estamos comprometidos com o
= Pacto Global pelo Desenvolvimento
Sustentdvel?

urr ento da le qisiacao &
1 Administragdo Publica

Federal?

o5 atentos aos desafio

s Conselhos de Fiscalizagdo er

nudanga d

U] N ed

Quais principios norteardo a transformagdo
do modelo de atuacdo do Sistema

— . Confea/Crea e Miitua? ==

Qual o diagnéstico do desempenho e dos
resultados das nossas erganizagées:
Confea, Creas e Mutua?

Plano Estratégico > Plano Plurianual > Planos Anuais

Estas diretrizes, por sua vez, foram organizadas nos programas Governanga, Finalidade e Gestdo do Sistema Confea/Crea e seus subprogramas, assim como nas
dimensdes econémica, infraestrutura, social, ambiental e institucional, com vistas a manter explicita sua inter-relagdo com a Estratégia Federal de Desenvolvimento e
a Agenda 2030, conferindo rastreabilidade e transversalidade a futura proposigdo de objetivos, indicadores e metas plurianuais.

O Referencial Estratégico para o Sistema é, portanto, um documento técnico que visa apoiar a transi¢do entre o atual modelo descentralizado para o modelo
integrado de planejamento de acordo com aquele adotado pela Administragdo Publica Federal, em que objetivos, indicadores e metas plurianuais e agbes e
orgamento anuais sdo definidos a partir de diretrizes estratégicas, organizadas em programas.

Cabe observar que a elaboragdo do PPA 2023-2024 pelo Confea e pelos Crea deve considerar as sugestdes do Referencial Estratégico para o Sistema, bem como as
analises intrinsecas a prépria organizagdo, decorrente de seu plano estratégico e do programa de gestdo vigentes, andlise a partir da qual serdo identificadas as metas
prioritarias. A implantagdo do PPA 2023-2024 devera também considerar as especificidades individuais, bem como a maturidade e a capacidade organizacionais para
sua execugdo.

o Referencial Estratégico para o S
Subsidios para elaboracdo do PPA 2

Diretrizes e Orientagfes para a Administragdo Publica

Econdmico

Objetivos e Metas de Desenvolvimento Sustentével

Determinacdes Legais e Recomendacdes

5. Percepcdo da Sociedade, Profissionais e Formadores de Opinido
Referencial Estratégico para o Sistema > - ESTRATEGIA BRASILEIRA . LEGISLACE\O BRASILEIRA . CONTROLE EXTEF
Agenda Estrat y Objetivos e Iniciativas
Plano de Insercgéo Internacional do Confea 2019 1l Objetivos e Iniciativas 1l
Plano Institucional do Confea 2021-2023 Objetivos, Indicadores, Metas e Iniciativas
Referencial Estratégico para o Sistema > £ INICIATIVAS E MACROAGOES PARA O SISTEMA %
Articulagdo sedimentada no CEP e Propostas aprovadas no CNP
Objetivos e Metas da estratégia organizacional vigente
Iniciativas da gestio eleita
57 Resultados regionais dos Indicadores Finalisticos
Avalia¢do da Estratégia Organizacional > # INICIATIVAS E MACROAGOES DA ORGANIZAGAD &
Como saber se atingimos?
Quanto queremos atingir? Em que prazo?
Qual o custo/investimento necessério? De que fontes?
Planejamento Organizacional > OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E RECURSOS DA ORGANIZAGAO PARA O
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2.3 Metodologia para implantagdo-piloto do PPA 2023-2024 (0621206)

Iniciando a apresentagdo dos estudo de caso, o gerente de Planejamento e Gestdo, Edson Mello, apresentou a metodologia elaborada em conjunto com o Crea-PI -
que identifica as etapas a serem consideradas pelos Regionais na elaboragdo do PPA 2023-2024 e seu desdobramento nas agbes e orgamento 2023, considerando a
necessaria avaliagdo da sua capacidade de execugdo quando da priorizagdo e definicdo de metas no momento do estabelecimento das Diretrizes Orgamentarias 2023.

Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031

30 ONU

;80 ou Acdrddo do Controle Externo

Pesquisa de satisfacdio sobre servigos do Sistema

Referencial Estratégico para o Sistema >
ETTTr———
Agenda Estratégica do Sistema 2011-2022
Plano de Inser¢do Internacional do Conf

Plano Institucional do Confea 2021-

Cenario Externo ao Sistema: Dimensées

Etapas para elaboragéo do PPA 2023-2

Orcamento-Programa 2023

Referencial Estratégico para o Sistema >
Cenario Interno a Organizagdo: Programas
Congresso de Profissionais

Plano Estratégico vigente

Plano de Trabalho da Gestdo vigente

Indicadores Finalisticos do Sistema mensurados

Avaliagdo da Estratégia Organizacional >

i j

e
s Orcament

ER
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Cronograma para elaboracao, aprovacao
Referencial Estratégico do Sisi

Elaboracgdo do Referencial

Estratégico do Sistema Aprove
i Estrai
(P

ENTREGAS ACOES RESPONSAVEL
Agenda Estratégica do Sistema Elaboragia do Referancial PIC-01
Agenda Estratégics do Sistema Oficina - Validagio PIC-01 { 20e26 )
Agenda Estratégica do Sistema Apraciagio CONP . Dalibaragio PIC-O1 ] o 0
Agenda Estratégica do Sistema Apreciagic Plenaric - Aprovag o PIC-01
Agenda égica do Sistema Divulgagho - Flane de Comunicagho [
Agenda Eswratégica do Sistema Orlantagiso - Dasdobramanto [FPAs Craas) GFG
nda Estratégica do Sistema COrientagic - Desdobramento (Planc de Fiscalizagio do Sistema) PG
Agenda Estratégica do Sistema Orientagbo - Desdobramento [Flano de Fomento do Sistema) GPG
Reg PP&+Orgamento-Progama Rasolugo |_Picoispicaz
Manual de Procedimentos Dacisiio Normativa FIC01+PIC-12
Plano de Contas do Sistema Decisho Plenaria PIC-12
Plano Plurisnual Confes 2023-2024 Elaboragio do Estudo - Minuta | Pic-o1+FIC-12

nual Confea 2023-2024 Apraciagio CGEST - Validagdo PICHI+PMEC-13

Plano Pi nual Confea 2023-2024 8o LD - Decisio PIC-01+PIC-12
Plano Plurianual Confea 2023-2024 ApreciagBo CLSS- Deliberago PIC-O1sFIC12
Plano Plurianual Confea 2023-2024 Apraciagdo CONP-Dalibaragio FIC01+FIC-12
Plano Confea 2023-2024 Apreciagio Plendric - Aprovacio PIC-01+PIC-12
Planc Plurianual Confea 2023-2024 Divulgagio - Plano de Comunicagho PIC-01+FIC-12
Plano de Metas & amento 2023 Elaberagic do Ertudo - Froposss GPG+EOC
Plano de Metas & Orgamento 2023 Apreciagio OGEST - Validagio GPE+GEOC
Plano de Metas & Orgamento 2023 Aptecisgiio CD - Decisiio GPG*GOC
Plano de Metas & Qrgamento 2023 Apraciagie CC55- Delibaragde | GPGHEOC
Plano de Matas & Orgamento 2023 Apraciagdo CONP - Dalibaragda GPGGOC
Plano de Metas & Orgamento 2023 Apreciagio Plendric - AprovagSo GPE+EOC
Modelo de Governanca do Sistema ResolugBe PIC01
Modelo de Governanga do Confea Razalugdo PIC-01
Indices de Governanga e Gestdo do Sistama Decisiio Normativa PIC-01
PLEN PLE PLEN
o
Aprovagao

do Cc
(P

2.4 Estudo de Caso - Planejamento Estratégico do Crea-Pl (0621121)

O Crea-PI - em razdo de parceria firmada com a GPG -, apresentou como se deu o alinhamento do processo de planejamento estratégico do Regional a proposta do
Referencial Estratégico. O ajuste passou pela andlise do contexto estratégico e adaptagdo de mapa estratégico. Para demonstragdo no Enplag um de dos objetivos
estratégicos foi desdobrado em metas plurianuais e estas em agdes operacionais até chegar a alocagdo de recursos no orgamento anual em conformidade com a
estrutura de programas e subprogramas do Sistema Confea/Crea.

Como pontos de atengdo, o consultor, eng. eletrotec. César Oliveira, e a Chefe do Departamento Administrativo Financeiro do Crea-PI, Francisca de Sousa, salientaram
a importancia da realizagdo de benchmarking, a sensibilizagdo dos colaboradores sobre a importancia do plano estratégico e a instituicdo de uma estrutura de gestdo
para implementar o PPA.

2.5 Estudo de Caso - Modelo de Gestdo do Crea-MG (0621123)

Segundo César Paiva, gerente de Planejamento, Gestdo e Tecnologia, o Crea-MG desde 2021 ja tem seu modelo de gestdo conectado aos critérios do PPA, uma vez
que adotou como preceitos a formulagdo estratégica, levantamento de prioridades, estabelecimento de matriz SWOT e desenvolvimento de software para gestdo e
gerenciamento. Entre as adaptagdes para melhorar a performance da gestdo dentro do novo cendrio, o processo de gestdo orcamentdria passou a ser de
responsabilidade da drea de planejamento.

Como beneficio direto cita-se a instrugdo dos processos de aquisi¢des e de investimento que passaram a ser subsidiados com justificativas que demonstram como o
recurso publico sera aplicado para alcance dos resultados pretendidos, condigdo necessaria ao atendimento dos critérios da nova Lei de Licitagdes (Lei n2
14.133/2021).

2.6 Estudo de Caso - Plano Plurianual do Crea-PR (0621124)

O Crea-PR, por sua vez, ja experimenta os beneficios da utilizagdo do PPA desde 2016. Segundo Juliane Marafon, gerente do Departamento de Planejamento e
Controle Interno, o PPA é um instrumento bastante Util para o controle dos recursos financeiros disponiveis e a avaliagdo da sua utilizagdo ao longo dos anos, sendo
fundamental na instrugdo de processos de contratagdo de servigos que ultrapassam um exercicio. O PPA do Regional estd formalmente instituido como instrumento
de gestdo através de normativo interno, sendo renovado a cada 3 (trés) anos mediante aprovacdo da Diretoria e do Plenario. O PPA é fundamental para nortear o
orgamento anual do Conselho, sendo o documento referéncia para o inicio do processo orgamentario.

A adogdo do PPA pelo Crea-PR teve origem numa iniciativa de seu Planejamento Estratégico, o que demonstra que o comprometimento da alta diregdo com o
instrumento e sua efetiva utilizagdo como base da gestdo dos recursos financeiros sdo de fundamental importancia, contribuindo sobremaneira para a eficacia do
instrumento.

3. ENCERRAMENTO

Ao final do 52 ENPLAG, o Gerente da GPG agradeceu a atengdo dos presentes e o trabalho dos participantes, sendo destacado:

. Envolvimento e interagdo do grupo com os temas apresentados;

. Discussdo e levantamento de dividas com esclarecimentos dados pelos palestrantes e participantes;

. Troca de informagdes e nivelamento de conhecimento e agBes entre os proprios participantes;

. Interesse por melhorias continuas e sistémicas que atendam as demandas internas dos Creas e as do Confea.

4. RESULTADOS

0O 52 ENPLAG alcangou o resultado esperado ao levar ao conhecimento, debater e orientar os gestores de estratégia do Confea e dos Creas a promover o alinhamento
do processo de planejamento organizacional as diretrizes consolidadas no Referencial Estratégico para o Sistema Confea/Crea, considerando os programas e
subprogramas aprovados pela Decisdo Plenaria n2 PL-1394/2021.
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. Publico-alvo: gestores de estratégia do Confea e dos Creas

. Inscrigdes: 87 inscritos

. Youtube: 337 visualizagbes

. Palestrantes: Edson Mello e Pricila Ferreira (GPG); Antonio César de Oliveira e Francisca de Sousa (Crea-Pl), César Paiva e Thiago

Wilker (Crea-MG), Juliane Marafon (Crea-PR).
. Colegiados relacionados: CCSS e CD

. Documento discutido: Referencial Estratégico para o Sistema Confea/Crea
Sistematizagdo de sugestdes e questionamentos apresentados pelos Creas:

. Crea-MA: desdobrar o cronograma apresentado em plano de agdo, para viabilizar o cumprimento dos prazos pelos Regionais,
considerando que cada um se encontra em etapas diferentes do processo de planejamento estratégico;

. Crea-SC: disponibilizar modelo de PPA para orientar a elaboragdo do documento pelos Creas, incorporando tanto metas para
processos (rotina), quanto para projetos (melhoria);

. Crea-MA: apoiar os Creas no desenvolvimento das etapas previstas para elaboragdo do PPA 2023-2024;

. Crea-MG: antecipar a data de aprovagdo dos valores anuais de anuidades, ARTs e taxas de servigos para viabilizar a adequada
estimativa da receita dos Regionais e o planejamento das metas que deverdo obrigatoriedade constar da proposta orcamentaria
anual;

. Crea-MG: prorrogar, a exemplo de 2021, a data para aprovagdo da proposta orgamentdrio tendo em vista as etapas

predecessoras relacionadas a elaboragdo e aprovagdo do PPA 2023-2024;

3 Crea-RN: realizar diagndstico de como se deu a elaboragdo, aprovagdo e execugdo fisica e financeiras das metas propostas no
orgamento 2022, em atendimento a Decisdo PL-1394/2021;

. Crea-RJ: disponibilizar solugdo de Tl para gestdo de metas e planos estratégicos (sistema de gestdo estratégica integrada)
integrada ao Implanta para cruzamento das informag&es de disponibilidade orgamentéria, empenho e baixa contabil;

3 Crea-PR: avaliar metodologia para desdobrar todas as metas previstas no Plano Estratégico no PPA, integrando rotinas e
estimando seu orgamento, haja vista o descompasso entre os ciclos dos dois instrumentos.

. Crea-MA: fortalecer as dreas de planejamento dos Creas, mediante sua institucionalizagdo como unidade organizacional e
formalizagdo de processos, haja vista o0 novo modelo de gestdo orgamentaria que tem como premissa o planejamento plurianual
e anual, bem como o monitoramento continuo de metas e o controle de indicadores de gestdo;

Informagdes complementares do Confea:

. A GPG disponibilizard ferramentas de comunicagdo do Office 365 aos responsaveis do planejamento, orgamento e controle
interno cadastrados, para otimizar o acesso a subsidios, a troca de informagdes e a interagdo entre os Creas e o Confea;

. O gerente da GPG se colocou a disposicdo de orientar as adreas de planejamento dos Creas no periodo em que estard
participando dos correspondentes Congressos Estaduais de Profissionais (CEPs): MG em 13/07; R) em 23/07; AC em 28/07; MA
em 03/08; e RN em 11 e 12/8;

. A GPG avaliard as caracteristicas do planejamento dos Regionais de forma a identificar grupos semelhantes e propor calendario
de atendimento nos préximos 90 dias, de forma a otimizar a metodologia de orientagdo a elaboragdo do plano plurianual 2023-
2024 e seu desdobramento nas agdes e orgamento 2023;

. A GPG adotara providéncias para atendimento da CCSS que deliberou no sentido de autorizar o Confea a contratar assessoria em
planejamento e gestdo para dar suporte aos Regionais e de determinar que em 2024 fosse realizada a revisdo do PPA 2023-2024
para prever a capacitagdo dos novos gestores do Confea e dos Creas;

. A equipe do projeto PIC-01, no periodo de julho e agosto de acordo com o plano de agdo, disponibilizara as dreas responséveis
do Confea orientagdo para alinhar os recursos e indicadores dos programas de transferéncia intrassitema (Prodesu, RREF e
Fortalece) aos objetivos estratégicos e aos programas e subprogramas, visando otimizar sua utilizagdo no PPA dos Creas;

. A equipe do projeto PIC-12, no inicio de julho de acordo com o plano de agdo, realizara o diagndstico acerca da elaboragdo da
proposta e da execugdo das metas e do orgamento-programa 2022, decorrente da Decisdo PL-1394/2021, com objetivo de
subsidiar a elaboragdo de minuta de resolugdo que regulamentara o planejamento plurianual e a gestdo orgcamentdria do
Sistema.

5. ENCAMINHAMENTO

Em face da realizagdo do 52 Enplag e dos resultados alcangados, informamos que as agdes pactuadas com os Regionais, conforme calendario apresentado, serdo
executadas de acordo com os planos de agdo dos projetos PIC-01 e PIC-12, restando a GPG aguardar a aprovagdo do Referencial Estratégico para o Sistema,
encaminhado pela Deliberagdo n 147/2022-CCSS para apreciagdo da Sessdo Plenaria do Confea no periodo de 28 a 30/06/2022, visando a sua disponibilizagdo oficial
aos Creas para utilizagdo como subsidio ao processo de planejamento plurianual 2021-2024.

Por oportuno, esclarecemos que a interface com as dreas contabil-financeira dos Creas devera ocorrer sob a coordenagdo do projeto PIC-12, em que a GPG atua como
integrante sob a coordenagdo da GOC, tendo sido previsto que seus trabalhos e produtos seriam analisados e debatidos no ambito do 82 Encontro Nacional de
Contabilidade, Auditoria e Controle do Sistema Confea/Crea (82 ENCAC) que, agendado inicialmente para ocorrer no periodo de 04 a 06/07, foi prorrogado para 16 e
17/11/2022 pela Decisdo n2 CD-91/2022.

Minuta do Referencial Estratégico para o Sistema
Confea/Crea (0609521)
Deliberagdo n? 147/2022-CCSS (0614167)

Documentos relacionados:

Considerando que por meio do Despacho SEG 0626479, de 11 de julho de 2022, a Superintendéncia de Estratégia e Gestdo - SEG encaminhou os
autos ao Conselho Diretor, para conhecimento acerca do supracitado Relatério (0619729);

DECIDIU por unanimidade:

1) Conhecer o Relatério GPG 0619729 referente a realizagdo do 52 ENPLAG - Encontro Nacional de Planejamento e Gestdo do Sistema
Confea/Crea, ocorrido no dia 24 de junho de 2022, em Brasilia-DF; e

2) Encaminhar cépia da presente Decisdo e do supracitado Relatério ao Plenario do Confea, para conhecimento,
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Presidiu a sessdo o Vice-Presidente no Exercicio da Presidéncia, Eng. Civ. Jodo Carlos Pimenta. Presentes os Diretores Eng. Eletric. Daniel de

Oliveira Sobrinho, Eng. Eletric. Genilson Pavao Almeida, Eng. Agr. Francisco das Chagas da Silva Lira, Eng. Eletric. José Miguel de Melo Lima e a Eng2.
Mec. Michele Costa Ramos.

Cientifique-se e cumpra-se.
.__I_,
el o

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Jodo Carlos Pimenta, Vice-Presidente, em 21/07/2022, as 19:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

) A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.confea.org.br/sei/controlador_externo.php?
': acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0631556 e o cddigo CRC 3656A1A3.

Referéncia: Processo n2 CF-00.002109/2022-03 SEI n2 0631556
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