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DECISAO CD N2 79/2023

Restitui os autos a Chefia de Gabinete - GABI, com vistas a que sejam
apresentados os quantitativos de participantes e de eventos de
treinamento, as descrigdes das capacitagbes, os investimentos, o0s
resultados e demais informagdes pertinentes dos Planos Anuais de
Capacitagdo dos ultimos 5 (cinco) exercicios, bem como para que sejam
informadas as estimativas de custos e respectivas disponibilidades
or¢amentarias da proposta de PAC 2023.

O Conselho Diretor, em sua 32 Reunido ordinaria, realizada no dia 20 de abril de 2023, na Sede do Confea, em Brasilia-DF;

Considerando que tratam os presentes autos do Processo 00.005637/2022-14, referentes ao Plano Anual de Capacitagdo - PAC,
exercicio 2023;

Considerando que os autos foram instruidos inicialmente com a juntada, pelo Setor de Desenvolvimento de Pessoas -
SEDEP, dos seguintes documentos:

- Mensagem Eletrdnica Inicio do planejamento (0670064);
- E-mail Questionamento inicial GPG (0670081);

- E-mail SolicitagBes iniciais GTI (0670083); e

- Planilha enviada a GPG (0670156),

Considerando que por meio do Despacho SEDEP 0670158, de 19 de outubro de 2022, o Setor de Desenvolvimento de Pessoas -
SEDEP encaminhou os autos a Geréncia de Planejamento e Gestdo - GPG, nos seguintes termos:

Conforme mensagem eletrénica enviada em 14/10, estamos iniciando as tratativas e, conforme planejamento anual, necessitamos da
participagdo da GPG para construgdo do Plano Anual de Capacita¢do — PAC - 2023.

Para isso, usaremos as mesmas trés vias de consulta: (1) sistema de Tl para indicagdo vinda dos gestores; (2) posicionamento da GPG; e (3)
resultado da avaliagdo de desempenho.

Para a indicagdo por parte dos gestores, neste PAC 2023, o sistema permitird o cadastramento de apenas 01 capacitacdo por unidade.
Tentaremos direcionar a atengdo para o que é mais prioritario e estratégico.

Pertinente a parte da GPG, pedimos entdo que indiquem ag¢bes de capacitagdo com vistas a alinhar nosso planejamento a estratégia da
organizacdo para 2023 e ao Plano Institucional do Confea - PIC.

Obs 1: Para alinhar nossa expectativa a andlise de vocés, elaboramos a planilha encaminhada por e-mail e anexada ao processo (SEI 0670156) e
pedimos que fagam o preenchimento. Nela constam as informag&es sugeridas pelo SEDEP, bem como orientagdo de como preenché-las.

Obs 2: Pedimos que o documento preenchido seja encaminhado para nds até o dia 31/10/2022.

A disposicdo para quaisquer esclarecimentos ou auxilio necessario.

Considerando que, na sequéncia, o Setor de Desenvolvimento de Pessoas - SEDEP juntou aos autos os seguintes documentos:

- Mensagem Eletronica Preenchimento sistema PAC - Gestores (0672582); e

- Planilha PLANO_ANUAL_DE_CAPACITACAO___GPG_V._Final (0685830),

Considerando que por meio do Despacho GPG 0685831, de 25 de novembro de 2023, a Geréncia de Planejamento e Gestdo -
GPG restituiu os autos ao Setor de Desenvolvimento de Pessoas - SEDEP, nos seguintes termos:

Encaminhamos proposta com indicagdo de agBes de capacitagdo com vistas a alinhar o planejamento de capacitagdes a estratégia da
organizagdo para 2023 e ao Plano Institucional do Confea — PIC.



Considerando que por meio do Despacho SEDEP 0724921, de 28 de fevereiro de 2023, o Setor de Desenvolvimento de Pessoas -
SEDEP encaminhou os autos a Geréncia de Recursos Humanos - GRH, nos seguintes termos, oportunidade na qual foram juntados os
documentos abaixo referenciados:

Trata-se da apresentagdo da primeira proposta quanto ao Plano Anual de Capacitagdo (PAC) 2023.

O documento 0724917 apresenta o histérico de como o PAC 2023 foi avaliado e concebido. J4 o documento 0724920 mostra, por meio de uma
planilha Excel, a configuragdo das capacitagdes propostas para 2023. Algumas delas estdo previstas para ocorrerem via contratacdo externa, mas
a maioria como cursos abertos on-line, dentro do Programa Multiplicadores de Conhecimento e outras dentro do Programa de
Desenvolvimento de Lideres (com maioria também se apoiando no programa de multiplicadores).

Como nos anos anteriores, nosso esforgo sera para conseguir executar o maior percentual possivel das capacitagdes previstas. Cabe ressaltar
que, como também informado no documento 0724917, a andlise mais aprofundada de relevancia e priorizagdo (fase seguinte) nos indicara os
cursos que serdo trabalhados primeiramente. Certamente, as inUmeras conversas que tivemos com gestores para chegarmos ao estagio que
estamos ja nos permite uma compreensdo das maiores necessidades.

A disposicdo para quaisquer esclarecimentos.

- Plano Anual de Capacitagdo 2023 - Proposta Inicial (0724917); e
- Plano Anual de Capacitagdo 2023 - Agdes Planejadas (0724920),

Considerando que por meio do Despacho GRH 0725535, de 02 de margo de 2023, a Geréncia de Recuros Humanos - GRH
restituiu os autos ao Setor de Desenvolvimento de Pessoas - SEDEP, nos seguintes termos:

Verificando o Plano Anual de Capacitagdo - PAC 2023 (0724917 e 0724920), observei a programagdo de 10 atividades de treinamento por meio
do Programa Multiplicadores de Conhecimento, sendo 6 voltadas aos gestores e todo o corpo funcional.

Considerando que os temas sdo relevantes, sugiro atuar junto aos multiplicadores voluntérios visando estabelecer uma estratégia de
acompanhamento (monitoria) apos a oferta dos treinamentos, a fim de garantir a efetividade da aplicagdo dos conhecimentos na rotina dos
empregados treinados. Se necessario, ndo vejo prejuizo em reduzir o numero de atividades (mais vale uma ferramenta conhecida e bem
aplicada do que varias ndo utilizadas) e aumentar o atendimento individualizado ap6s a capacitagdo.

A proposta do PAC 2023 nos parece bastante factivel. A boa operacionalizagdo do Plano neste exercicio certamente consolidara as bases de uma
atuagdo cada vez mais proativa do Sedep, permitindo a evolugdo do processo de capacitagdo, com reflexos positivos no cotidiano do Confea.

Considerando que, na sequéncia, o Setor de Desenvolvimento de Pessoas - SEDEP juntou aos autos os seguintes documentos:

- E-mail de Tratativa junto a SEG para Redugdo (0731819);
- Plano Anual de Capacitagdo 2023 Revisado (0731840); e
- Plano Anual de Capacitacdo 2023 Revisado (0731933),

Considerando que por meio do Despacho SEDEP 0731934, de 15 de margo de 2023, o Setor de Desenvolvimento de Pessoas -
SEDEP encaminhou os autos a Geréncia de Recursos Humanos - GRH, nos seguintes termos:

Agradecemos as consideragdes apontadas por essa GRH no Despacho GRH (0725535), sobre as quais a equipe do SEDEP se pos a analisar e
buscar ajustes na proposta do PAC 2023.

Dessa forma, informamos abaixo os ajustes realizados, j& contemplados no novo documento de apresentagdo do PAC 2023
(0731840 e 0731933). No documento 0731840 o novo formato estd demonstrado na aba "PAC 2023 42 Versdo". Os ajustes sdo:

1 - Troca do tema de curso do "182 Congresso Brasileiro de Pregoeiros" pelo tema "Eficiéncia em Licitagdes e Pregdes", devido a suspensdo da
contratacdo do mencionado Congresso (que ja haviamos iniciado), bem como em razdo da necessidade da equipe do SEDEP ndo desprezar a
importancia do tema para a Casa e se debrugar, na etapa de planejamento, visando definir o melhor formato para que tais conhecimentos sejam
compartilhados com a equipe da GEC (e demais integrantes do publico alvo).

2 - Didlogo com os assessores da SEG, conforme documento 0731819, quanto a possibilidade de redugdo da quantidade de cursos dentro do
Programa de Multiplicadores de Conhecimento, justamente para que consigamos (1) retirar menos os gestores para capacitagdes e assim reduzir
possiveis impactos negativos no dia a dia das respectivas unidades, bem como (2) melhorarmos qualitativamente a gestdo das capacitages
realizadas, atuando mais nos niveis de avaliagdo de uma capacitagdo (reagdo, aprendizado, aplicagdo e resultado). Como resultado dessa andlise
realizada, o quantitativo de cursos dentro do Programa de Multiplicadores caiu de 10 para 7 cursos.

3 - Alteragdo do curso sobre o tema "Gestdo do Tempo" da area de Multiplicadores do Conhecimento para a area "Cursos On Line", pois se
traduz assim mais como uma indicagdo, uma oportunidade para os empregados se desenvolverem nessa competéncia, liberando-os para
julgarem a pertinéncia e conveniéncia quanto a sua realizagdo.

Além dessas alteragdes descritas na proposta do PAC 2023, a equipe do SEDEP também dialogou internamente e estd se programando para, de
fato, implantarmos os niveis de avaliagdo de uma capacitagdo, conforme supracitado. Entendemos também que esse aprofundamento
qualitativo nos dara condi¢des melhores para planejar a continuidade das capacitagdes em cursos seguintes e os proximos PACs.



Cabe ressaltar também que as modalidades e periodos mencionados no PAC 2023 ndo sdo definitivos, sendo que, na etapa de planejamento

estdo classificados dentro das modalidades "Multiplicadores" e "Cursos Abertos On Line", entendemos que teremos condi¢des de executar

elevado percentual do que estd proposto, mas, certamente, ter a liberdade para ajustes e melhorias durante a execugdo é muito importante
para que possamos sempre adequar os anseios do PAC 2023 as condi¢des das unidades organizacionais e de seus respectivos gestores.

Outro aspecto importante, que ndo foi tratado no PAC 2022, é sobre a pertinéncia do PAC ser também deliberado e aprovado pelo Conselho
Diretor - CD. Durante os didlogos com a analista Pricila Maria Fraga, da GPG, recebemos orientagdo para que o PAC seja também aprovado pelo
CD, sendo que transcrevemos abaixo os consideragdes apresentadas pela GPG:

"Considerando o cronograma para condugdo do Planejamento Plurianual 2023-2024 e a elaboragdo da Proposta de A¢des e do Orgamento 2023
das organizagdes do Sistema Confea/Crea, aprovados pela Decisdo PL-0996/2022;

Considerando que o desdobramento do PPA 2023-2024 do Confea perpassa pelo alinhamento das agdes das unidades organizacionais, mas
principalmente pelo alinhamento dos planos setoriais que viabilizaram a execugdo das rotinas e dos projetos a serem desenvolvidos ao longo do
periodo;

Considerando que no Confea, os planos setoriais se desdobram no Plano de Capacitagdes, no Plano de Contratagbes, Plano Diretor de
Tecnologia e Informagdo e no Plano de Comunicagdo, conforme apresentado em reunido conjunta conduzida em 13/02/2023 pela Geréncia de
Planejamento e Gestdo (GPG) com representantes do Setor de Desenvolvimento de Pessoas (Sedep), da Geréncia de Contratagbes, da Geréncia
de Tecnologia da Informagdo, da Geréncia de Comunicagdo e do Setor de Patrocinio e Promogdo (Sepat);

Considerando que a execugdo dos planos setoriais, ja aprovada no Orgamento 2023, é condigdo para o desenvolvimento das agdes priorizadas
pelo PPA 2023-2024.

Dessa forma, encaminhamos a nova proposta para o PAC 2023, bem como o exposto neste despacho, solicitando analise por parte dessa GRH
e, caso esteja de acordo com o prosseguimento, o encaminhamento da proposta para andlise e validagio do GABI, solicitando facam
a andlise de pertinéncia quanto a deliberacdo por parte do CD, por favor

A disposi¢do para quaisquer esclarecimentos.
Obrigado.

Considerando que por meio do Despacho GRH 0732411, de 16 de margo de 2023, a Geréncia de Recursos Humanos - GRH
encaminhou os autos concomitantemente ao Setor de Desenvolvimento de Pessoas - SEDEP e a Chefia de Gabinete - GABI, nos seguintes
termos:

Apds andlise dos documentos PAC 2023 (0731840 e 0731933) e Despacho SEDEP (0731934), estou de acordo com a implantagdo do Plano Anual
de Capacitagdo 2023 na forma apresentada. Parabenizo a equipe do Sedep pelo empenho no trabalho desenvolvido até agora.

Solicito ao SEDEP que a execugdo do PAC 2023 seja acompanhada e monitorada com registros a cada agdo completada, continuando a instrugdo
deste processo com relatérios de acompanhamento, bem como correlacionando os autos de cada contratagdo a este processo.

Em atengdo ao Despacho SEDEP (0731934) quanto a necessidade de aprovagdo do PAC 2023 pelo Conselho Diretor, tendo por base as
consideragdes feitas pela Geréncia de Planejamento e Gestdo - GPG acerca dos desdobramentos do Planejamento Plurianual - PPA 2023-2024,
ponderamos o seguinte:

- as agbes de capacitacdo previstas no PAC 2023 decorrem de necessidades gerais da organizagdo, visto que, no momento das consultas aos
gestores e gestoras das unidades organizacionais ndo houve a vinculagdo especifica aos projetos do PPA 2023-2024;

- 0 PPA 2023-2024, mesmo tendo sido aprovado pelo Conselho Diretor, ainda ndo foi completamente internalizado pela organizagdo, sendo ele
mesmo objeto de capacitagdo proposta no PAC 2023, a ser conduzida pela GPG dentro do Programa de Desenvolvimento de Lideres - PDL;

- 0 planejamento do PAC 2024 devera ser orientado pelo alinhamento ao PPA 2023-2024, que deverd estar num nivel mais alto de consolidagdo
interna, da qual certamente emergirdo necessidades especificas de capacitagdo para continuidade e melhoria dos projetos.

Essa GRH ndo entende como absolutamente necessaria a aprovagdo do PAC 2023 no ambito do Conselho Diretor neste exercicio, mas
consideramos que a partir do exercicio 2024 esta pratica deve ser incorporada como um desdobramento da aprovagdo dos proximos PPA’s.

Diante do exposto, submeto ao Gabinete da Presidéncia para analise e aprovagdo do PAC 2023, bem como avaliacdo da necessidade de
encaminhamento ao Conselho Diretor, e solicito autorizagdo para implementagdo imediata, permanecendo a disposicdo para eventuais
esclarecimentos e/ou ajustes que porventura se fagam necessarios.

Considerando que por meio do Despacho GABI 0740917, de 03 de abril de 2023, a Chefia de Gabinete - GABI encaminhou os
autos ao Conselho Diretor - CD, nos seguintes termos:

Trata-se do Plano Anual de Capacitagdo 2023 (0731933) proposto pelo Setor de Desenvolvimento de Pessoas (SEDEP).
Em que pese as ponderagdes feitas pela Geréncia de Recursos Humanos (GRH) (0732411):

- as ag¢Bes de capacitagdo previstas no PAC 2023 decorrem de necessidades gerais da organizagdo, visto que, no momento das consultas aos
gestores e gestoras das unidades organizacionais ndo houve a vinculagdo especifica aos projetos do PPA 2023-2024;

- 0 PPA 2023-2024, mesmo tendo sido aprovado pelo Conselho Diretor, ainda ndo foi completamente internalizado pela organizagdo, sendo ele
mesmo objeto de capacitagdo proposta no PAC 2023, a ser conduzida pela GPG dentro do Programa de Desenvolvimento de Lideres - PDL;

- 0 planejamento do PAC 2024 devera ser orientado pelo alinhamento ao PPA 2023-2024, que deverd estar num nivel mais alto de consolidagdo
interna, da qual certamente emergirdo necessidades especificas de capacitagdo para continuidade e melhoria dos projetos.

Julgamos necessaria a apreciagdo desse colegiado, haja vista a auséncia de vinculagdo especifica da proposta ao PPA 2023-2024, aprovado por
meio da Decisdo CD n.2 173/2022 (0669435).

Face ao exposto, este Gabinete manifesta concordancia com a proposta de implantagdo do Plano Anual de Capacitagdo 2023 (0731933) e
encaminha para apreciagdo e decisdo.



Considerando que, nos termos do art. 57 da Resolugdo n? 1.015, de 30 de junho de 2006, o Conselho Diretor — CD tem por
finalidade auxiliar o Plenario na gestdao do Confea;

Considerando que, no intuito de melhor instruir os presentes autos e visando a tomada de decisdo, mostra-se pertinente a
avaliagdo dos quantitativos de participantes e de eventos de treinamento, as descricbes das capacitacles, os investimentos, os resultados e
demais informagdes pertinentes dos Planos Anuais de Capacitagdo dos uUltimos 5 (cinco) exercicios, bem como para que sejam informadas as
estimativas de custos e respectivas disponibilidades orgamentarias da proposta de PAC 2023,

DECIDIU, por unanimidade:

Restituir os autos a Chefia de Gabinete - GABI, com vistas a que sejam apresentados os quantitativos de participantes e de
eventos de treinamento, as descri¢gdes das capacitacdes, os investimentos, os resultados e demais informagdes pertinentes dos Planos Anuais
de Capacitagdo dos ultimos 5 (cinco) exercicios, bem como para que sejam informadas as estimativas de custos e respectivas disponibilidades
orgcamentarias da proposta de PAC 2023.

Presidiu a sessdo o Vice-Presidente, no exercicio da Presidéncia, Eng. Eletric. Evdnio Ramos Nicoleit. Presentes os Diretores Eng.
Agr. Candido Carnauba Mota, Eng. Eletric. Genilson Pavao Almeida, Eng. Eletric. Jorge Luiz Bitencourt da Rocha, Geol. Mario Cavalcanti de
Albuquerque e o Eng. Civ. Neemias Machado Barbosa.

Cientifique-se e cumpra-se.

Documento assinado eletronicamente por Evanio Ramos Nicoleit, Vice-Presidente, em 20/04/2023, as 19:06, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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