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DECISAO CD N2 181/2023

Conhece o Relatério CONT 0762826, notadamente quanto aos trabalhos
desenvolvidos, melhorias e avangos significativos apresentados, bem
como quanto a alegada defasagem de pessoal para fazer frente a
totalidade de atribuicdes constantes na Portaria n® 266/2022, em se
considerando a especificidade de competéncias para cumprir com os
macroprocessos sob a tutela formal da unidade; e determina providéncias,

O Conselho Diretor, em sua 72 Reunido Ordinaria, realizada no dia 17 de agosto de 2023, na Sede do Confea, em Brasilia-DF;

Considerando que tratam os presentes autos do Processo 01931/2021, que foi instaurado por meio do Despacho CONT 0444917, de 12
de abril de 2021, por meio do qual a Controladoria - CONT encaminhou a Chefia de Gabinete - GABI, nos seguintes termos:

Conforme me comprometi, com a Presidéncia em tornar o mais transparente possivel a gestdo na CONT. E sendo que o presidente mencionou no "INOVA"
a falta de dados relativos a prestagdo de contas de Convénio; achei por bem criar um processo no SEl que me possibilite fornecer informagdes em
intersticio de 10 dias a alta gestdo.

Consideragges:

1 - Planilhas que demonstre o passivo de Convénio do Confea, dividido em trés segmentos: 1) Em Analise - Dilig.; Il) Em Analise; Ill)Para Analise;
IV)Analisado pelo CAAC e V)Pré-Relatério;

2 - A cada informagdo fora atribuido uma cor, respectivamente: Marron; Azul; Branco; Verde e Amarelo;
3 - As cores estdo associados a blocos internos que criamos a unidade SEI da CONT, de forma que o constar nas planilhas estdo nos Blocos do SEl;
4 - O processo de convénio passou a ser tratado similar a fluxo industrial, isto é:
1) Recebimento na CONT através do SELOG; (Bloco de transigdo)
1) Envio da CONT para o fiscal do convénio para que seja realizado o relatério;
111) Devolugdo & CONT pelo fiscal do convénio, alocagdo no BLOCO BRANCO "PARA ANALISE";
IV) Retirada do BLOCO DE "PARA ANALISE" para 0 BLOCO AMARELO "PRE-RELATORIO";
V) Retirada do BLOCO AMARELO "PRE-RELATORIO" para 0 BLOCO AZUL "EM ANALISE";
V1) Se houver diligéncia mover para o BLOCO "MARON", se ndo houver é repassado para o Gerente para validagdo e envio a CCSS;
5 - O status dos processos de prestagdo de contas ficaram resumidos em: "PARA ANALISE", "PRE-RELATORIO", "EM ANALISE", "FINALIZADO";

6 - Adotamos para efeito de planilha o status finalidade quando foi para CCSS, a partir dai acompanhamos a aprovagao pelo plenario, quando esse retorna
a CONT é para ir para o arquivo.

7 - Planilha Resumo é uma arquivo que permita a alta gestdo ter acesso de 10 em 10 dias ao quantitativo do estoque de nosso passivo de convénio;
8 - Resumo de Trabalhos Realizados é o quantitativo de Convénios que enviamos para CCSS;

9 - Planilha M&e é de onde extraimos a informagdes essa até o presente momento ndo esta plenamente preenchida, mas temo real intengdo que venha a
ser preenchida de forma pormenorizada, a qual permitira varias estatisticas.

Informagdo: Em nossa reunido com o presidente, levei um nimero, porém fiquei de proceder um inventério com efeitos confirmatérios. Ao proceder o
inventario, que consistiu em entrar em processo a processo no SEl, me deparei com uma situagdo inesperada, havia 48 processos sobrestados na unidade,
mas esses ndo constavam nos blocos. Assim sendo, os movi para os blocos internos, e a parti de agora estamos alocando em cada bloco.

Temos hoje na CONT um estoque de 254 processos (inventariados).
1) Em andlise - Diligéncia: 4;

11) Em analise: 32;

1) Para analise: 156;

1IV) Analisado CAAC: 22;

V) Pré-Relatério: 40

Estou realizando o levantamento dos processos de prestagdo de contas que ja enviamos 63 processos, relativos a 2021, atualizarei a planilha de controle.

Peco escusas pela simplicidade da planilha, porém procuramos fazé-la com a precisdo necessaria, olhando processo a processo no SEI.

Sem mais para o momento, prontificamo-nos a maiores esclarecimentos.

Considerando que os tomos |, Il e lll do Processo compdem-se de relatérios de atividades elaborados pela Controladoria - CONT, os quais
foram rotineira e sistematicamente levados ao conhecimento da Chefia de Gabinete - GABI e da Presidéncia - PRESI do Confea;



Considerando que por meio do Relatério CONT 0672563, de 25 de outubro de 2022, a Controladoria - CONT consolidou as informagdes
relativas ao periodo compreendido entre abril de 2021 a setembro de 2022, apresentando-as a Chefia de Gabinete - GABI;

Considerando que por meio do Despacho GABI 0673531, de 26 de outubro de 2022, a Chefia de Gabinete - GABI encaminhou os autos a
Presidéncia - PRESI do Confea, nos seguintes termos:

Trata-se do Relatério de Atividades da Controladoria referente ao periodo de abril de 2021 a setembro 2022 (SEI n? 0672563 e
Anexos 0672689, 0672696, 0672710, 0672711).

Encaminho para apreciagdo.

Considerando que por meio do Despacho PRESI 0676113, de 03 de novembro de 2022, a Presidéncia do Confea encaminhou os autos ao
Conselho Diretor para conhecimento e providéncias julgadas pertinentes;

Considerando que por meio da Decisdo CD 195 0682314, de 18 de novembro de 2022, o Conselho Diretor - CD decidiu nos seguintes
termos:

1) Conhecer o Relatério CONT 0672563; e

2) Encaminhar os autos a Superintendéncia de Estratégia e Gestdo - SEG, com vistas a instrugdo no tocante as sugestdes apresentadas no documento
SEI0672711;

Considerando que por meio do Despacho CONT 0723646, de 27 de fevereiro de 2023, a Controladoria - CONT encaminhou os autos a
Presidéncia - PRESI e a Chefia de Gabinete - GABI, com vistas a apreciacdo do Relatdrio de Atividades da Controladoria, exercicio 2022 (0700048),
ocasido na qual também foi juntado aos autos a Apresentagdo Diagndstico CONT (0723276);

Considerando que por meio do Despacho GABI 0724268, de 27 de fevereiro de 2023, a Chefia de Gabinete manifestou ciéncia acerca do
supracitado Relatério (0700048), oportunidade na qual reencaminhou os autos a Presidéncia - PRESI, para apreciagdo;

Considerando que por meio do Despacho PRES 0726734, de 06 de margo de 2023, a Presidéncia - PRESI encaminhou os autos ao
Conselho Diretor - CD, para conhecimento e providéncias julgadas pertinente;

Considerando em atendimento ao Despacho PRES 0726734, os presentes autos e notadamente o documento SEI 0723276 foram levados
ao conhecimento do Conselho Diretor, por ocasido da 22 Reunido Ordinaria, ocorrida no dia 23 de margo de 2023, consoante o item 5.02 da Sumula
CD 0735918, sendo restituidos a Controladoria - CONT por meio do Despacho CD 0736266, de 24 de margo de 2023, com vistas as providéncias
pertinentes no tocante a formalizagdo das Propostas (0723276);

Considerando que por meio do Relatério CONT 0762826, de 03 de julho de 2023, a Controladoria - CONT acostou ao Processo as
seguintes informagdes:
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1. DA INTRODUGAO

O presente relatdrio apresenta compilado das principais atividades realizadas pela Controladoria no primeiro semestre de 2023, partindo-se do escopo de
atribuicbes da unidade previsto na Portaria n® 266/2022.

O plexo de atividades da unidade se subdivide em 5 (cinco) macroprocessos, a saber:
Governanga;

Gestdo de Riscos;

Controle Interno;

Transparéncia Ativa; e

Corregedoria;

Nesta perspectiva, este relatdrio esta estruturado de modo a demonstrar as respectivas atividades desenvolvidas no periodo. O capitulo 2 aborda a
contextualizagdo do cendrio da Controladoria no ambito do Confea. J& o capitulo 3 apresenta as limitages do controle interno. O capitulo 4 evidencia as
principais atividades da unidade, bem como apresenta, através de dados comparativos, os resultados obtidos pela unidade no sentido de dar
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cumprimento as atribuicdes da Portaria n® 266/2022. O capitulo 5 trata das a¢ces empreendidas em aten¢do as recomendagdes feitas pela unidade no
ultimo relatério apresentado, relativo ao exercicio 2022 (SEI 0700048). Por fim, sdo apresentadas as consideragdes finais.

2. DA CONTEXTUALIZAGAO

A Controladoria - CONT tem atuado nas andlises de prestagdes de contas de convénios, de conformidade de pagamentos de fornecedores, suprimentos de
fundos, folha de pagamento e despesas decorrentes, como 132 saldrio, férias, etc. Veja-se que essas rotinas sdo, em sua grande maioria, atividades de
primeira linha, ou seja, ja realizadas por suas unidades originarias, sendo, nesses casos, o papel da Controladoria reconferir procedimentos de outras
unidades.

Além disso, a CONT tem por atribui¢do atuar na coordenagio dos processos correicionais da Casa, bem como coordenar/supervisionar atividades atinentes
a governanga, gestdo de riscos, controles internos e levantamentos acerca da implantagdo de politicas e programas que atendam as melhores préticas de
gestdo e, ainda, assegurem com exceléncia o cumprimento da missdo institucional do Conselho.

Todas essas atividades tém exigido enorme esforgo da equipe que, diante das limitagdes culturais de entendimento do que vem a ser, de fato, controle
interno, vem experimentando certa resisténcia organizacional no cumprimento das atribuigGes de segunda linha destinadas a essa CONT.

Historicamente, verificou-se que as atribui¢des da Controladoria do Confea sofreram alteragbes. Ao passo que as responsabilidades da unidade foram
sendo alteradas, ndo se verificou o proporcional dimensionamento do quadro, conforme se vé da tabela a seguir, que demonstra levantamento histérico
quanto aos normativos internos da Casa que trataram da estrutura organizacional e atribuicdes das unidades, bem como os respectivos quadros
de empregados.

Tabela 1

Levantamento histérico normativo de atribui¢des da Controladoria

ia n2
Normativo ::‘r;t/azr(;azg Portaria n2 Portaria n? Portaria n?
v - 364/2015 100/2014 185/2013

(normativo vigente)

Total de

I 30 20 25 25

atribuigGes

Total de 5 (Portaria n2 6 (Portaria n2 S 10

analistas 267/2022) 220/2015)
1. Governanga; ~
2. Gestdo de Riscos; || 1. Assessoramento; L. L Ge.s!':ao X

Assessoramento; administrativa;

3. Controle Interno; || 2. Controle Interno; K

Macroprocessos . 2. Controle 2. Conformidade;
4. Transparéncia e o

. . Interno; e 3. Auditoria;
Ativa; e 3. Corregedoria. .
. 3. Corregedoria. 4. Assessoramento.

5. Corregedoria.

Incisos | - coodenar a

| - coordenar a
formulagdo e propor

| - Coordenar a
formulagdo e

formulag&o e propor
politicas e diretrizes,

L T ; normativos,
. . politicas, diretrizes, propor politicas, R
| - interagir com as . . . procedimentos que
R . normativos e diretrizes, normas o
demais unidades R N disciplinem e
N procedimentos que | e procedimentos .
organizacionais orientem a

visando ao
fortalecimento da
governanga e ao
alcance dos
objetivos
institucionais;

disciplinem e
orientem o sistema
de controle interno
e a correigdo e
contribuam para a
exceléncia da gestdo
publica no Confea,
nos Creas e na
Mutua;

que disciplinem,
orientem o sistema
de controle interno
e a correigdo e
contribuam para a
exceléncia da
gestdo publica no
Confea, nos Creas
e na Mdtua;

padronizagdo de
procedimentos que
assegurem a
exceléncia da gestdo
publicae o
aprimoramento do
controle interno do
Sistema
Confea/Crea e da
Mutua;

Il - coordenar o
processo de
elaboragdo,
implantagdo e

Il - acompanhar e
avaliar, de modo
preventivo,
propositivo e

Il - acompanhar e
avaliar, de modo
preventivo,
propositivo e

Il - assessorar a
Presidéncia nos
assuntos e
providéncias e
referentes a do

avaliagdo de . . o
L ¢ L educativo, os educativo, os patrimdnio publico,
politicas, diretrizes e . . X
controles internos e || controles internos || ao controle interno,
normas que . . N NN
o as atividades e as atividades a auditoria, a
disciplinem e - s S a s
i contabil- contabil- correigdo, a
orientem a

transparéncia ativa,
a gestdo de riscos, o
sistema de controle
interno e as agdes
de correigdo no
ambito do Confea e,
no que couber, do
Sistema

orgamentarias,
financeiras,
administrativas,
patrimoniais e
institucional-
finalisticas
executadas pelo
Confea, pelos Creas

orgamentarias,
financeiras,
administrativas,
patrimoniais e
institucional-
finalisticas
executadas pelo
Confea, pelos

moralidade, ao
incremento da
transparéncia da
gestdo publica, bem
como orientar os
brgdos colegiados e
as unidades
organizacionais do

e pela Mutua; Creas e MUtua. Confea acerca

Confea/Crea; ..
dessas matérias;

Il - assistir o IIl - assistir ao Il - assistir ao Il - monitorar o
Presidente e Presidente e Presidente e cumprimento de
orientar as unidades || orientar as unidades || orientar as metas e planos de
organizacionais do organizacionais unidades agdo estabelecidos
Confea e os Creas quanto aos assuntos || organizacionais ao Confea, visando
quanto a gestdo de || que, no dmbito do quanto aos aferir a sua

riscos, aos controles
internos, a defesa
do patriménio

Confea, sejam
relativos a defesa do
patriménio publico,

assuntos que, no
ambito do Confea,
sejam relativos a

publico e ao ao controle interno e || defesa do
atendimento dos ao atendimento dos || patriménio
principios da principios da publico, ao

controle interno e

consisténcias e
adequagdo a
legislagdo vigente;




administragdo

administragdo

ao atendimento

publica; publica; dos principios da
administracdo
publica;
IV - monitorar o
. IV - orientar os cumprimento de
IV - orientar os Creas .
) Creas e a Mutua metas e planos de
IV - mapear e e a Mdtua nos

classificar os riscos,
bem como elaborar,
coordenar a
execugdo, controlar
e avaliar o plano de
gestdo de riscos no
ambito do Confea;

assuntos relativos a
defesa do
patriménio publico,
ao controle interno e
ao atendimento dos
principios da
administragdo
publica;

nos assuntos
relativos a defesa
do patrimonio
publico, ao
controle interno e
ao atendimento
dos principios da
administragdo
publica;

agdo estabelecidos
pelo Confea,
visando comprovar
conformidade a sua
execugdo, o nivel de
execugdo de metas,
o alcance dos
objetivos e a
adequagdo do
gerencimanento;

V - identificar os
controles internos,
bem como planejar,
coordenar, controlar
e avaliar o sistema
de controle interno
no dmbito do
Confea;

V - elaborar e
executar o plano
anual de atividades
de controle interno
do Confea;

V - elaborar e
executar o plano
anual de atividades
de controle interno
do Confea;

V - controlar as
operagOes de
crédito e aplicagdes
financeiras do
Confea, visando
aferir a sua
consisténcia e
adequagdo do
gerenciamento;

VI - estudar,
planejar, definir,
desenvolver,
executar, divulgar e
avaliar
metodologias,
ferramentas,
atividades,
procedimentos e
boas préticas de
gestdo de riscos e
de controle interno,
orientando os
usuarios na sua
aplicagdo;

VI - avaliar
periodicamente os
controles internos
do Confea e propor
acoes que
assegurem a sua
eficacia;

VI - avaliar
periodicamente os
controles internos
do Confea e propor
acoes que
assegurem a sua
eficacia;

VI - analisar os
suprimentos de
fundos concedidos e
0s processos de
ressarcimento de
despesas;

VII - orientar as
unidades
organizacionais do
Confea a gerir os
riscos sob sua
responsabilidade,
auxiliando na
identificagdo da
medida mais
adequada para o
seu tratamento;

VIl - acompanhar o
cumprimento da
legislagdo,
normativos internos,
e decisOes exaradas
pelas instancias de
diregdo do Confea e
decisGes judiciais e
dos drgdos de
controle externo
destinadas ao

VIl - acompanhar o
cumprimento da
legislagdo,
normativos
internos, e
decisdes exaradas
pelas instancias de
direg¢do do Confea
e decis@es judiciais
e dos orgdos de
controle externo
destindas ao

VIl - analisar a
regularidade e
legalidade dos
processos de
despesas
decorrentes de
contratagdo de bens
e servigos, bem
como o ambito
fiscal;

Confea;
! Confea;
VIl - aferir o .
VIII - aferir o
desempenho
. desempenho
organizacional no .
organizacional no
alcance dos
L alcance dos
. objetivos o
VIII - monitorar o objetivos

cumprimento da
legislagdo, das
normas, das
portarias e das
decisdes do
Conselho Diretor do
Confea;

institucionais,
monitorando o
cumprimento do
planejamento
estratégico e dos
planos de trabalho
do Confea e
verificando a
conformidade de
execugdo dos
processos
organizacionais;

institucionais,
monitorando o
cumprimento do
planejamento
estratégico e dos
planos de trabalho
do Confeaea
Mutua pelos Creas,
a Mutua e as
entidades
conveniadas;

VIII - assegurar o
cumprimento das
medidas cabiveis
relativas a lesdo ou
ameaca de lesdo ao
patriménio do
Confea;

IX - consolidar
anualmente os
balangos do Confea

IX - monitorar o
recolhimento das
quotas-partes das
receitas devidas ao
Confea e a Mutua
pelos Creas em

IX - monitorar o
recolhimento das
quotas-partes das
receitas devidas ao
Confea e a Mutua
pelos Creas em

IX - acompanhar a
aplicagdo dos limites
de despesas
definidos pela Lei de
Responsabilidade

e dos Creas; X X N virtude de X o
virtude de legislagdo s Fiscal no ambito do
N legislagdo e
e normativos . Confea;
A normativos
vigentes; .
vigentes;
X - monitorar o X - analisar e X - analisar e X - avaliar o

recolhimento das
cotas-partes das

manifestar-se sobre
prestagdo de contas

manifestar-se
sobre prestagdo de

desempenho do
sistema de controle




receitas devidas ao
Confea e a Mutua
pelos Creas em
virtude de legislagdo
e normas vigentes;

de convénios e de
recursos repassados
pelo Confea aos
Creas, a Mutua e as
entidades
conveniadas;

contas de
convénios e de
recursos
repassados pelo
Confea aso Creas, a
Mdutua e as
entidades
conveniadas;

interno dos
integrantes do
Sistema
Confea/Crea e da
Mdutua e propor
melhorias;

XI - analisar e
manifestar-se sobre
prestagdo de contas
dos recursos
transferidos pelo
Confea por meio de
parcerias com
entidades publicas e
privadas;

Xl - atestar a
regularidade dos
Creas, da Mutua e
das entidades
nacionais quanto a
adimpléncia
financeira junto ao
Confea e ao
cumprimento de
obrigagdes
estabelecidas em
normativos vigentes;

XI - atestar a
regularidade dos
Creas, da Mdtua e
das entidades
nacionais quanto a
adimpléncia
financeira junto ao
Confea e ao
cumprimento de
obrigagGes
estabelecidas em
normativos
vigentes;

XI - orientar os
integrantes do
Sistema
Confea/Crea e da
Mutua acerca dos
assuntos referentes
asua area de
atuagdo,
especialmente
sobre controle
interno e
procedimentos de
prestagdo de contas;

XII - atestar a
regularidade dos
Creas e das
entidades publicas e
privadas quanto a
prestagdo de contas
junto ao Confea;

Xl - assegurar a
implementagdo das
medidas necessarias
para a transparéncia
da gestdo e o acesso
a informagdo no
ambito do Confea;

XII - assegurar a
implementagdo
das medidas
necessdrias para a
transparéncia da
gestdo e o acesso a
informagdo no
ambito do Confea;

Xll - acompanhar e
avaliar a gestdo
orgamentarias,
financeira e
patrimonial dos
integrantes do
Sistema
Confea/Crea e da
Mutua, por meio de
agdes que visem a
mitigagdo dos riscos,
a eficiéncia, a
eficacia, a
efetividade
operacional, a
moralidade,
economicidade, a
transparéncia, ao
cumprimento das
leis e regulamentos
e salvaguarda dos
recursos publicos;

XIll - comprovar a
legalidade e avaliar
os resultados das
gestdes contabil-
orgamentaria,
financeira e
patrimonial, bem
como da aplicagdo
de recursos publicos
por entidades de
direito privado;

XIIl - recomendar e
zelar pela
implementagdo de
medidas de
regularizagdo ou de
melhoria de
procedimentos e de
gestdo que visem a
mitigagdo dos riscos,
a eficiéncia, a
eficdcia, a
efetividade, a
economicidade, a
transparéncia, ao
cumprimento da
legislagdo e dos
normativos internos
e a salvaguarda dos
recursos publicos,
indicando as sangdes
cabiveis, no ambito
do Confea, dos Creas
e da Mdtua;

XM - sugerir e
realizar auditoria,
auditoria especial,
inspegdes,
tomadas de contas
especail,
sindicancias e
procedimentos
disciplinares;

Xl - sugerir e
realizar auditoria,
auditoria especial,
inspegdes, tomadas
de contas especial,
sindicancias e
procedimentos
disciplinares;

XIV - desenvolver e
apresentar ao
presidente do
Confea relatdrios
periddicos sobre os
riscos, controles
internos e
conformidade da
gestdo para
subsidiar a tomada
de decisdo;

XIV - sugerir a
realizagdo de
auditoria interna,
sindicancia ou
tomada de contas
especial sempre que
houver indicios de
irregularidade;

XIV - monitorar a
implementagdo
das
recomendagdes
edeterminagdes
dos drgdos de
controle externo
expedidas ao
Sistema
Confea/Creae a
Mdtua;

XIV - monitorar a
implementagdo das
recomendagoes e
determinagdes dos
érgdos de controle
externo expedidas
ao Sistema
Confea/Crea e a
Mutua;

XV - avaliar o
cumprimento das
metas previstas no
plano plurianual e a
execugdo dos
programas no
dmbito do Confea;

XV - coordenar os
processos
relacionados as
sindicancias e aos
processos
administrativos
disciplinares no
ambito do Confea;

XV - elaborar e
executar o plano
anual de
auditorias,
inclusive as
especiais no
Confea, nos Creas
e na Mdtua,

XV - elaborar e
executar o plano
anual de auditorias,
inclusive as
especiais no Confea,
nos Creas e na
Mdutua, podendo ser
subsidiada por




podendo ser
subsidiada por
auditorias
terceirizadas;

auditorias
terceirizadas;

XVI - estruturar e
coordenar o
programa de
integridade do
Confea, bem como
coordenar a
execug¢ao, monitorar
e avaliar o plano de
integridade;

XVI - zelar pelo
cumprimento das
medidas cabiveis
relativas a lesdo ou
ameaga de lesdo ao
patriménio do
Confea;

XVI - auditar, de
modo preventivo e
propositivo, as
atividades
orgamentarias
financeira,
patrimonial, de
pessoal, contabil,
operacional e
institucional dos
integrantes do
Sistema
Confea/Crea e da
Mdtua e
recomendar
medidas de
regularizagdo ou
melhoria dos
procedimentos;

XVI - auditar, de
modo preventivo e
propositivo, as
atividades
orgamentdrias,
financeira,
patrimonial, de
pessoal, contabil,
operacional e
institucional dos
integrantes do
Sistema
Confea/Crea e da
Mutua e
recomendar
medidas de
regularizagdo ou
melhora dos
procedimentos;

XVII - sugerir a
realizagdo de
auditoria interna,
sindicancia ou
processo
administrativo
disciplinar quando
detectados indicios
de irregularidade;

XVII - zelar pelo
cumprimento das
recomendagdes de
auditoria interna e
dos drgdos de
controle externo e
das medidas
disciplinares e
administrativas que
visem ao
restabelecimento da
legalidade e
atendimento aos
normativos vigentes;

XVII - monitorar a
aplicagdo dos
recursos
repassados pelo
Confea aos Creas e
a Mutua e as
entidades
conveniadas,
zelando por sua
regularidade;

XVII - monitorar a
aplicagdo dos
recursos repassados
pelo Confea aos
Creas, a Mutua e as
entidades
conveniadas,
zelando por sua
regularidade;

XVIII - acompanhar
0s processos de
sindicancia ou de
processo
administrativo
disciplinar,
realizados por
comissdo especifica;

XVIII - coordenar as
atividades de
prestagdo de contas
e de agregagdo ou
consolidagdo do
relatério de gestao
do Sistema
Confea/Crea e da
Mutua;

XVIII - analisar os
processos de
prestagdo de
convénios e 0s
recursos
repassados pelo
Confea aos Creas, a
Mdtua e as
entidades
conveniadas;

XVIII - analisar os
processos de
prestagdo de contas
de convénios e de
recursos repassados
pelo Confea aos
Creas, a Mutua e as
entidades
conveniadas;

XIX - apurar os fatos
inquinados de
ilegais ou
irregulares
praticados por
agentes publicos ou
privados na
utilizagdo dos
recursos publicos ou
renuncia de receita;

XIX - manter registro
ou banco de dados
das informagdes
relacionadas as
sindicancias,
tomadas de contas
especiais e
inspegdes internas
no dmbito do
Confea; e

XIX - analisar
propostas
orgamentarias e
reformulagdes
orgamentarias de
Creas e da Mutua;

XIX - analisar
propostas e
reformulagdes
orgamentdrias dos
Creas e da Mdtua,
podendo ser
subsidiado por
auditoria
terceirizada;

XX - manter registro
ou banco de dados
das sindicancias,
procedimentos
disciplinares e
tomadas de contas
especiais no ambito
do Confea,
compilando os
resultados dessas
agBes em relatdrio
anual apresentado
ao Presidente;

XX - disponibilizar
informagdes e dados
precisos e confidveis
sobre o
desempenho
organizacional do
Confea para auxiliar
os gestores do
Confea na tomada
de decisdo.

XX - analisar e
auditar as contas
anuais do Confea,
dos Creas e da
Mutua podendo
ser subsidiado por
auditoria
especializada;

XX - analisar e
auditar as contas
anuais do Confea,
dos Creas e da
Mutua, podendo ser
subsidiado por
auditoria
terceirizada;

XXI - acompanhar o
cumprimento das
medidas cabiveis
quando
comprovada lesdo
ou ameaga de lesdo
ao patriménio do
Confea,
comunicando,
quando for o caso,
as autoridades
competentes para
instauragdo de
Tomada de Contas
Especial (TCE);

XXI - monitorar a
realizagdo dos
repasses das
receitas devidas ao
Confea a Mdtua
pelos Creas em
virtude de lei e
normativos
vigentes;

XXI - monitorar a
realizagdo dos
repasses das
receitas devidas ao
Confea e Mutua
pelos Creas em
virtude de lei e
normativos
vigentes;




XXII - comunicar ao
Tribunal de Contas
da Unido, sob pena
de responsabilidade
solidaria, quaisquer
irregularidades ou
ilegalidades
comprovadas;

XXII - atestar a
regularidade
financeira e
institucional dos
Creas, da Mutua,
das entidades
nacionais quanto a
adimpléncia
financeira junto ao
Confea e
cumprimento e
obrigacGes
estabelecidas em
normativos
vigentes;

XXII - atestar
regularidade
financeira
institucional dos
Creas, da Mdtua e
das entidades
nacionais quanto a
adimpléncia
financeira junto ao
Confea e ao
cumprimento de
obrigagGes
estabelecidas em
normativos
vigentes;

XXIII - acompanhar
as fiscalizagdes do
Tribunal de Contas
da Unido, da
Controladoria-Geral
da Unido e de
outros 6rgdos de
controle externo,
fornecendo as

XXIII - apurar os
atos ou fatos
inquinados de
ilegais ou
irregularidades,
praticados por
empregados ou
pessoas vinculadas
ao Confea, na
utilizagdo de

XXIII - apurar os atos
ou fatos inquinados
de ilegais ou
irregulares,
praticados por
empregados ou
pessoas vinculadas
ao Confea, na
utilizagdo de
recursos do Confea,

informagdes recursos do Confea

L. coordenando as
necessdrias aos coordenando as o

. . atividades de
respectivos atividades de L

x correigdo e
trabalhos; correigdo e T
Lo disciplinares;
disciplinares;

XXIV - manter

registro ou banco de
dados das
recomendagoes e
determinagdes dos
6rgdos de controle
externo
direcionadas ao
Sistema
Confea/Crea,
compilando os
resultados das
agBes adotadas para
seu tratamento em
relatério anual
apresentado ao
Presidente;

XXIV - coordenar
as atividades
desenvolvidas
pelas comissdes
designadas para
apurar
irregularidades
praticadas por
empregados e
pessoas vinculadas
ao Sistema
Confea/Creae a
Mdtua no exercicio
de atividades
relacionadas ao
Confea; e

XXIV - coordenar as
atividades
desenvolvidas pelas
comissdes
designadas para
apurar
irrregularidades
praticadas por
empregados e
pessoas vinculadas
ao Sistema
Confea/Creae a
mutua no exercicio
de atividades
relacionadas ao
Confea; e

XXV - acompanhar o
cumprimento das
recomendagdes de
auditoria e dos
orgdos de controle
externo e das
medidas
disciplinares e
administrativas que
visem ao
restabelecimento da
legalidade e
atendimento as
normas vigentes;

XXV - acompanhar
e controlar a
distribuigdo e
tramitagdo de
processos
disciplinares e
monitorar
indicadores de
celeridade
processual,
propondo
providéncias
quando for o caso,
visando a
observancia dos
prazos legais e
regimentais.

XXV - acompanhar e
controlar a
distribuicdo e
tramitagdo de
processos
disciplinares e
monitorar os
indicadores de
celeridade
processual,
propondo
providéncias,
quando for o caso,
visando observancia
dos prazos legais e
regimentais.

XXVI - coordenar o
processo de
prestagdo de contas
no dmbito do
Confea;

XXVII - definir, em
conjunto com a
unidade gestora do
sitio do Confea, a
estrutura do menu
Transparéncia e
Prestagdo de Contas
no sitio do Confea;

XXVIII - coordenar a
atualizacdo da
relagdo de
contetidos
disponibilizados no
menu Transparéncia
e Prestagdo de
Contas do sitio do




Confea, bem como
orientar as unidades
organizacionais
responsaveis por
sua geragdo e
publicagdo;

XXIX - acompanhar
a atualizagdo e
verificar a
adequagdo das
informagdes
disponibilizadas
pelas unidades
organizacionais
responsaveis pela
publicagdo de
conteudos e
demandar, dessas
unidades, as a¢Ges
necessdrias para
garantir a
integridade das
informagdes do
menu Transparéncia
e Prestagdo de
Contas do sitio do
Confea; e

XXX - definir
critérios e canais
para o fornecimento
das informagdes por
parte das unidades
organizacionais
responsaveis pela
publicagdo de
conteudos.

Na Controladoria, especificamente, verificou-se que até meados de 2013 as unidades Controladoria (CONT) e Auditoria (AUDI) eram integradas, tendo suas
atribuicBes realizadas conjuntamente (Portaria n2 185/2013). A partir de 2014, com a divisdo das unidades AUDI e CONT, editou-se a Portaria n2 100/2014,
pela qual ficou a cargo da CONT grande parte das atividades antes realizadas por duas unidades. J&4 em 2015, com a edi¢do da Portaria n? 364/2015,
reduziu-se a numero de atribuigdes da unidade, de 25 para 20, mantendo-se 0os mesmos macroprocessos anteriormente outorgados.

Atualmente, por forca da Portaria n? 266/2022, a Controladoria possui 30 atribuicbes em seu plexo de atividades, dez a mais do que constava do
normativo anterior, tendo como principais mudangas o incremento de responsabilidades atinentes a transparéncia ativa e gestdo de riscos.

O grafico a seguir apresenta o comparativo histdrico de atribuigdes, quantidade de analistas e o nimero de macroprocessos da Controladoria.
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Com esse novo delineamento, o quadro funcional de analistas da CONT n&o sofreu alteragdo, permanecendo com o mesmo nimero de analistas, o que
ndo se mostra razodvel uma vez que com a ampliagdo de atribuigdes e novos macroprocessos de trabalho, além da necessidade de incremento do quadro,
também se entende por pertinente a respectiva capacitagdo da equipe para conseguir desempenhar as atividades a contento, situagdo essa ja noticiada
em anteriores relatérios de atividades da CONT.

Outrossim, permanece em vigor normativos antigos que conferem a CONT a realizagdo de atividades de primeira linha, a exemplo das Portarias n2
339/2014 (andlise de pagamentos) e n2 434/2012 (andlise de prestagdo de contas de suprimentos de fundos).

Nesse sentido, como ja mencionado no relatério de atividades da CONT do exercicio 2022 (SEI 0700048), bem como no INFORME CONT N2 1/2022
(SEI 0672711) e no Diagndstico elaborado por esta geréncia (SEI 0723276), se fazem necessarias a adogdo de algumas medidas no sentido de redefinir as
atribuigdes da CONT, tornando-a, de fato, uma unidade de controle interno com atuagdo na segunda linha, em observancia as recomendagdes do controle
externo.

3. DAS LIMITAGOES DO CONTROLE INTERNO

A Controladoria do Confea tem sua estrutura e atribui¢des regulamentadas na Portaria n? 266/2022. Todavia, ha uma série de outras atribuigbes
espalhadas em normativos dispares e que, ante a generalizagdo daquelas contidas na reportada Portaria, tem dado margem a requisi¢do de atuagdo da
unidade nos mais diversos processos da Casa. Fato é que tal situagdo implica em inobservancia a diversas instrugdes normativas que regulamentam a
atuacdo de uma unidade nomeadamente controladoria. Ressalte-se, por oportuno, que repetidamente a unidade tem assumido o conddo de uma mera
"conferedoria" do trabalho de outras unidades, que ja realizam suas tarefas com competéncia, o que ndo justifica o quantum de sombreamentos e
retrabalhos dirigidos a Controladoria que, notadamente, acaba por comprometer o exercicio de uma unidade de controle interno.



A bem da eficiéncia e efetividade no trato da coisa publica, essa unidade demanda significativas alteragdes em sua configuragdo de modo a viabilizagdo e
evolugdo para o atendimento aos normativos que delineiam qual deve ser atuagdo de uma unidade denominada controladoria. Segundo o Coso 1, o
Sistema de Controle Interno é assim composto:

a) ambiente de controle;

b) avaliagdo de risco;

c) atividades de controle;

d) informagdo e comunicagdo; e
e) monitoramento.

Ocorre que cada um desses componentes devem pertencem a rotina de cada um dos niveis de da organizagdo, (estratégico, tatico e operacional). Assim, o
que se depreende é que atividades de conferedoria ndo devem mais constituir rotina da unidade de controladoria, o que a equipe depreende é que, apos
a realizagdo da gestdo de riscos de cada unidade, bem como utilizagdo, adequagdo e monitoramento dos controles utilizados pelas unidades devem
constituir prioridade maxima desse Conselho, o que contribuird para a asseguragdo dos objetivos, planos estratégicos e, mais, para com a missdo
institucional do Confea, sua verdadeira razdo de existir.

Medidas enérgicas, que fortalegam os controles internos das unidades e a realizagdo de uma adequada gestdo de riscos constituem pilar a fortalecer a
mantenca e sustentabilidade de todo o Sistema, tdo precioso para todos nés. Para que tudo isso acontega se faz necessaria uma repartigdo mais equanime
das atribui¢des, com eliminagdes dos sombreamentos e retrabalhos que sugam o tempo, energia, recursos humanos, fragilizam a imagem do Sistema,
sobrecarregam unidades com demandas desnecessarias e que ja constituem o arcabougo de suas origindrias.

A atuagdo da unidade de controle deve se ater a andlise daquelas rotinas que oferecem maior risco e que evidenciam e reclamam uma atuagdo de
controle, a saber da controladoria, para que a unidade cresga e atue em sua esséncia primordial, dada toda a estrutura de controle interno do Confea,
constituida, a principio, conforme se vé do organograma a seguir:
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Atenta a sobredita estrutura, assim como observando as atribuigbes dirigidas ao Conselho faz-se necessaria uma orientagdo efetiva da Alta Administragdo
quanto a real prioridade do trabalho a ser executado na unidade, na perspectiva de se adiantar as solicitagdes demandadas pelos 6rgdos de controle
externo que historicamente demandam uma série de modificagbes a nivel institucional, sendo a gestdo de riscos e transparéncia das informagdes umas
das agbes mais cobradas.

Outra situagdo, que reclama agdo pontual, e que vem sendo objeto de recomendagbes/determinagbes exaradas pela Procuradoria Juridica é a necessidade
de reestruturagdo da corregedoria, solicitagdo que, inclusive, j& vem sendo feita reiteradamente por esta unidade, conforme
docs. 0672563, 0700048, 0672711 e 0723276.

Quando se pensa acerca da existéncia de algumas vantagens em estruturar a atividade correcional, pode ocorrer:

a) centralizagdo da atribuigdo correcional e das informagBes disciplinares em uma unidade especializada, facilitando o assessoramento a diregdo em
matéria de cunho correcional e a comunicagdo aos 6rgdos de controle;

b) especializagdo de servidores com perfil para atuar em matéria correcional, sem necessidade de seu deslocamento da area fim e possivel
comprometimento da atividade precipua dos 6rgdos e entidades;

c) realizagdo do juizo de admissibilidade por pessoal qualificado, evitando-se que sejam instaurados processos disciplinares indevidamente;
d) aperfeigoamento na condugdo dos processos disciplinares;

e) otimizagdo da atividade correcional, permitindo-se, por consequéncia que as demais unidades e 6rgdos se concentrem de forma mais eficiente em suas
dreas afins, e;

f) aumento da credibilidade dos 6rgdos e entidades frentes aos servidores, aos outros 6rgdos da Administragdo Publica e a sociedade em geral, mediante,
ainda, a promogdo de sua missdo institucional e melhor trato para com o empregado e para com a coisa publica, dentre outras vantagens.

Cumpre destacar, por oportuno, que dentre as atribuigdes de uma autarquia encontra-se o poder disciplinar, que é na verdade um dever. Desta feita, a
criagdo da unidade de correigdo ndo vai agregar novas demandas ao érgdo ou entidade, mas tdo somente especializar e destacar uma parte da estrutura
para trabalhar especificamente dos assuntos disciplinares, que ja sdo tdo sensiveis a todo o corpo funcional. E é justamente essa estrutura especializada
que ira trazer inimeros beneficios. Percebe-se no dia a dia da administragdo publica que, naqueles 6rgdos e entidades que ndo possuem corregedoria, as
tarefas e incumbéncias disciplinares acabam por ser divididas entre vérias autoridades, que tém cada qual outras diversas incumbéncias “principais”.

Tal realidade acaba por relegar as atividades disciplinares a um segundo plano, ndo condizendo com sua realidade funcional. Segundo o Regulamento
vigente na casa, a autoridade competente para proceder a abertura de procedimentos disciplinares, bem como para proferir julgamento é o Presidente do
Conselho. Assim, ao conhecer a ocorréncia de possivel irregularidade este determina a abertura de procedimento apuratério com vistas a viabilizar o
levantamento dos fatos, com apontamento de indicios de materialidade e autoria aptos a fomentar ou ndo o prosseguimento e instalagdo do
procedimento disciplinar.

Hoje a constituigcdo de comissdo para realizar tais trabalhos enfrenta diversas intempéries e mal estar entre colegas, que recebem a incumbéncia de apurar
fatos uns contra os outros, hd sim, que se pensar em nova sistematica de composigdo de comissdes, bem como adogdo de medidas que realizem um filtro
naqueles assuntos que exigem um desgaste humano e financeiro muito maior do que o objeto a ser apurado, revelando questdes pouco significativas a
exigirem abertura de tais procedimentos.

A Controladoria, ao exercer o papel de corregedoria e de controladoria, tem buscado, de forma sistematica, exercer o controle interno nos processos ainda
pendentes de solugdo, agdo que requer amadurecimento quanto a cultura organizacional, notadamente ao que se refere ao exercicio do controle interno
em sua esséncia. Isso porque, na tentativa de se fazer cumprir os principios da razoabilidade, proporcionalidade e economicidade, essa unidade de
controle esbarra em normativos internos esparsos que, por vezes genéricos e dubios, ddo o entendimento de que atividades primarias de controle interno
(primeira linha), a cargo das unidades organizacionais (UOs), sejam atribuidas a Controladoria.

Ainda, ao se referir ao poder de policia, préprio de entidades supervisoras e fiscalizadoras, ha que se destacar o valor e peso de apresentar sélidas
contrapartidas ao maior interessado, a saber a sociedade civil, isso porque a entrega deve ser realizada em total harmonia com os ditames e principios
constitucionais.



Tais consideragdes tém por natureza fulcral demonstrar todo o empenho da unidade em promover o aprimoramento da sua sistemdtica de trabalho, a
saber, conferir concretude ao desempenho do controle interno na instituigdo.

4. DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO PERIODO

A Tabela a seguir retine informagdes condensadas acerca das principais atividades desenvolvidas na CONT durante o primeiro semestre do ano de 2023, a
luz das atribuigbes trazidas pela Portaria n2 266/2022 e, ainda, considerando os macroprocessos identificados.

Tabela 2
Quadro-resumo das atividades desenvolvidas pela Controladoria no primeiro semestre de 2023
Portaria n2 266/2022

Anexo |

da

Portaria Sintese das

ne Macroprocesso || atividades Processos/documentos correlacionados Observagdes/Status

266/2022, desenvolvidas

art. 8¢9,

incisos

L, e 1. Governanga | Participagdo da https://m.youtube.com/watch? Participagdo presencial do gerente.
Vil 422 Rede GIRC - v=heBGS65dD40

Repensando a
Governanga nas
Instituigdes
Publicas,
realizada no dia
29.06.2023, no
Ministério da
Economia, tendo
por abordagem
central a
concepgdo da
terminologia
Governanga,
fazendo um
paralelo sobre as
normas
regulamentadoras
antes as
alternativas
realistas e
assimetrias de
capacidades das
instituigoes.

Destacou-se a
importancia da
implantagdo dos
comités técnicos
de governanga,
como instancia
intermediarias de
tomada de
decisdo, visdo
dindmica e
atencgdo as
especificidades
processuais de
cada entidade.
Tendo por regra a
diversidade e
multiplicidade de
fatores a
comporem uma
tomada de
decisdo.

Alertou-se para
os perigos de se
construir
indicadores ndo
mensuraveis e
inserviveis, o que
gera comparagdes
equivocadas, o
que demanda

a construgdo de
indicadores
alinhados com

o interesse
publico e

a missdo
existencial das
entidades.



https://m.youtube.com/watch?v=heBGS65dD40

Falou-se, ainda,
sobre o conceito
de "Governanga
Experimental",
processo
evolutivo de
aprendizado e
adaptacdo, que
foca nas
(in)capacidades
para construir
casos de sucesso.

Participagdo do 12
RedeGov,
promovido pelo
Confea, com o
tema "Paradigmas
e Modelo de
Governanga",
tendo sido
abordados os 3
(trés) paradigmas
da governancga
publica, a saber
Burocracia, Nova
Gestdo Publica e
Governanga
Publica, com a
realizagdo de
dindamica entre os
participantes.

00.001515/2023-21

Realizagdo de
reunides diarias
com a equipe,
denominada
KANBAN, que tem
viabilizado a
interagdo da
unidade frente as
tarefas diarias e
eficiéncia no
direcionamento
gerencial.

A presente agdo tem se mostrado positiva quanto ao
crescente engajamento da equipe na solugdo dos processos
da unidade.

VeVl

2. Gestdo de
Riscos

Tratamento

do processo com
vistas a
implementar a
Politica de Gestdo
de Riscos do
Confea.

00.001560/2022-03
03249/2021

Levantamento de subsidios para tomada de decisdo quanto
a abrangéncia da politica a ser implementada.

Mapeamento de
gargalos
relacionados as
cessdes
funcionais, com
as respectivas
andlises dos
riscos.

00.000548/2023-54

GARGALO 1: Provisdo de Férias e Provisdo de 132 Salario
GARGALO 2: Auxilio-alimentagdo e Auxilio-educagdo:
inclusdo na DIRF - Declaragdo do Imposto sobre a Renda
Retido na Fonte e no e-Social - Sistema de Escrituragdo
Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdencidrias e Trabalhistas
GARGALO 3: "Aliquota complementar de

previdéncia" versus Beneficio Tecnoprev

Participagdo no 92
ENCAC, realizado
nosdiasle2de
junho, em
Brasilia, evento
promovido pelo
Confea com o
objetivo de tratar
sobre a gestdo
dos riscos quanto
a execugdo dos
Planos Plurianuais
dos Creas e do
Confea.

00.001160/2023-71

Palestrantes:

Janyluce Rezende Gama (Imobilizado - restrito aos
contadores);

Robson Zuccolotto (Orgamento Programa);

Francisco Eduardo de Holanda Bessa (Riscos e Perspectivas
de atuagdo das unidades de contabilidade e controle
interno).

Vv, X,

XIIl, X1V,
XV, XVI,

XXI, XXIl
e XXIV

3. Controle
interno

Elaboragdo de
diagndstico da
Controladoria
para
apresentacdo ao
CD.

0723276

Elaboragdo de
relatério de
atividades da
CONT referente
ao exercicios

0700048




2022, finalizado
em fevereiro/23.

Monitoramento
do recolhimento
das cotas parte
dos Creas ao
Confea, com
andlise de risco
frente ao
levantamento
informado pela
GFl referente aos
exercicios 2019,
2020 e 2021.

00.004208/2022-11

Participagdo no 12
ENPOG, realizado
nos dias 9 e 10 de
maio, em Brasilia,
evento
promovido pelo
Confea com o
objetivo

de inventariar o
grau de
conhecimento e
de maturidade
dos Creas e do
Confea na
elaboragdo do
Plano Plurianual e
do Orgamento-
Programa,
reforgando os
critérios
apresentados no
Anteprojeto de
Resolugdo que
regulamenta o
planejamento
plurianual e a
gestdo
orgamentaria do
Sistema.

00.001119/2023-02

Palestrantes:

Rita de Céssia L. F. Santos (Importancia do PPA para a
governanga orgamentdria);

Flavia Pereira (Processo de elaboragdo do PPA 2024-2027 do
Governo Federal).

Elaboragdo de
minuta de
alteragdo da
Portaria n?
339/2014, que
trata do fluxo de
pagamentos e
atribui a CONT a
andlise das
liquidagdes de
pagamentos de
valores superiores
a R$ 10.000,00
(dez mil reais).

00.001439/2023-54

Com a submissdo da minuta a presidéncia, foi encaminhado
a SAF para comentarios.

Apds, a SAF apresentou sugestdo de Minuta com alteragdes,
que vdo de encontro a proposta da CONT.

Elaboragdo do
Plano Anual de
Controle Interno -
PAACI para o
exercicio 2023 -
segundo
semestre, com o
objetivo de
delimitar as
atividades a
serem realizadas
no ambito da
unidade, bem
como dispor
sobre as
limitagbes e
necessidades
atinentes ao
exercicio do
controle interno
no ambito do
Confea.

00.002579/2023-40

A ser submetido a aprovagdo.

Abertura de
processo para
consolidagdo de
série histdrica dos
controles
estatisticos do SEI

00.003419/2023-18

Dashboards mensais.




da unidade CONT,
aferidos pelo
Gabinete
mensalmente.

XI, XXVI a
XXX

4.
Conformidade
/ Transparéncia

Levantamento
acerca da
atualizagdo da
relagdo de
contetdos
disponibilizados
no Portal da
Transparéncia e
Prestagdo de
Contas do Confea
(transparéncia
ativa),

conforme 72
edigdo do Guia de
Transparéncia
Ativa para 6rgdos
e entidades do
Poder Executivo
Federal - GTA, da
CGU

(SEI 0744645).

00.005708/2022-71

No referido levantamento foi possivel verificar a deficiéncia
em prestar informagdes em formato aberto, bem como a
inexisténcia de alguns conteudos. Tais expedientes foram
encaminhados para conhecimento da autoridade de
monitoramento da Lei de Acesso a Informagdo-LAl, que
remeteu as unidades organizacionais solicitando as
adequagdes necessarias.

Promogdo de
reunido para
apresentagdo do
sistema de
convénios que
vem sendo
desenvolvido
pela SEG.

Processo n2 01510/2021 - Simula 0772816

Na oportunidade foram apresentadas algumas das
funcionalidades do sistema, que irdo requerer a validagdo
de dados das geréncias afetas.

XVII, XV,
XIX, XX e
XXl

5. Corregedoria

Elaboragdo de
relatérios de
procedimentos
administrativos e
disciplinares
coordenados pela
Controladoria nos
exercicios 2021 e
2022

00.006015/2022-03

Relatdrios pulicados no Portal da Transparéncia e Prestagdo
de Contas do Confea
(https://www.confea.org.br/transparencia/auditorias/acoes-
correicao).

Coordenagdo de
processos de
correigdo
(Processos
Administrativos
Disciplinares,
Sindicancias
Apuratdrias e
Disciplinares, e
Processos
Administrativos
Especificos).

1.1236/2015 (00.002412/2022-06);
2.08402/2018 (00.002596/2022-

04 e 00.002592/2022-18);

3.02760/2019%;

4.0850/2017%;

5.05721/2020 (04945/2019, 00.004547/2022-
06, 00.004904/2022-28 e 00.001107/2023-70;
6.04805/2021;

7.03865/2020* (06194/2018*);
8.00.001001/2022-95 (00.001821/2023-68)
TCE;

9. 00.000892/2023-43;

10. 00.001199/2023-98;

11. 6531/2018 (fisico)

(06303/2019 e 04160/2020).

Abertura de
processo com a
finalidade de dar
atendimento a
solicitagdo do
Gabinete e
Procuradoria
Juridica para
andlise de
eventual inércia
Nos processos
correcionais,
ainda pendentes
de resolugdo.

00.003477/2023-41

Levantamento dos processos:
06194/2018;

03865/2020 - decorrente do 06194/2018;
0850/2017;

1236/2015;

02760/2019.

Abertura de
processos
correicionais

00.001199/2023-98 (Sindicancia Apuratdria -
apuragao dos fatos noticiados no

processo n2 00.004556/2022-99 - notificagdo
do Ministério do Trabalho e Emprego acerca
de inconsisténcias nas informag&es

da RAIS/SEFIP e Guias do FGTS dos exercicios
2010 a 2014.

Apuragdo finalizada com emiss&o de relatério conclusivo.

Encaminhada pela CONT Minuta de Decisdo da Presidéncia
em 07/06/2023.

00.000892/2023-43 (Sindicancia Disciplinar
em face da empregada C. D. L.)

Processo concluido e arquivado.

00.001821/2023-68 (Tomada de Contas
Especial instaurada pela Decisdo Plendria n2
PL-1235/2022 (0649480) e renovada pela
Decisdo Plendria n? PL-0088/2023

Apuragdo finalizada e arquivada.

Atos decorrentes do relatdrio conclusivo constam dos autos
do processo 00.001001/2022-95.



https://www.confea.org.br/transparencia/auditorias/acoes-correicao

(0721044), em atendimento ao Acérddo
16650/2021 - 12 Camara, do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), para apurar
responsabilidade por ocorréncia de dano ao
Crea-MA, com apuragdo de fatos,
quantificagdo do dano, identificagdo dos
responsaveis e obtengdo do respectivo
ressarcimento, conforme consta do
Processo 00.001001/2022-95).

00.001107/2023-70 (Processo Administrativo
Especifico - apuragdo de suposto dano ao
erario informado no Relatério Conclusivo
apresentado pela Comissdo de Processo
Administrativo Disciplinar (CPAD) designada
pela Portaria n.2 358/2022, no 4mbito do

Apuragdo finalizada com emissdo de relatério conclusivo.

Encaminhada pela CONT Minuta de Decisdo da Presidéncia
em 07/06/2023.

Processo n.2 00.004904/2022-28).

Fonte: CONT (2023).

* Em relagdo aos processos sinalizados, cumpre destacar que a conclusdo dos mesmos resta pendente até o momento em fungdo de divergéncias de
entendimento quanto a prazos prescricionais, razoabilidade e proporcionalidade, bem como ante a sucessivas arguigdes de suspeigdo/impedimento por
membros de comissdo constituidas. Tais processos retornaram do Gabinete a esta Controladoria para tratativas junto a presidéncia. A CONT, por sua vez,
realizou reunido com a PROJ para tratar dos referidos processos de corregedoria. Apds esclarecimentos, a Controladoria firmou entendimento pela
abertura de procedimento administrativo especifico para cada processo que requeresse questdes de levantamento de possivel ressarcimento ao Confea,
dadas as dificuldades de constitui¢do de comissdes e, também, atendendo aos principios de proporcionalidade, eficiéncia e razoabilidade.

4.1. Do desempenho da unidade

A tabela abaixo tem por escopo demonstrar o desempenho da unidade no tratamento dos processos submetidos ao crivo da Controladoria, incluidos ai:
analises de prestagdes de contas, andlises de pagamentos, processos correicionais, entre outros.

Tabela 3
Fluxo de processos da Controladoria
janeiro a junho de cada ano

Detalhamento 2019 2020 2021 2022 2023
Quantidade de processos gerados || 38 58 83 118 130
Processos com tramitagdo na

. 758 788 743 765 710
unidade
Processos com andamento

. 382 416 294 127 36

abertos na unidade
Processos com .andamento 376 372 449 638 674
fechados na unidade
Processos sobrestados - - 127 127 2
Documentos Gerados na unidade || 753 876 968 676 1.163
Tempo médio de tramitagdo na 67d 6h 81d 18h 89d 2h 55d 5h 24d 16h
unidade 18m 24s 25m 26s 26m 55s 20m 13s 131m 15s

Fonte: SEI, Estatisticas da unidade (2023).

Da tabela acima, destaca-se a drastica redugdo de processos abertos e sobrestados na unidade, que revela o resultado do trabalho empreendido nos dois
ultimos exercicios, sobretudo no tocante a forga-tarefa deflagrada para por fim ao histérico montante de processos de andlise de prestagdo de contas e de
correigdo acumulados na unidade.

Outrossim, ressalta-se a queda do tempo médio de tramitagdo de processos na unidade.
O grafico a seguir ilustra a acentuada queda desses processos.
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4.2. Dos documentos produzidos pela unidade

Abaixo colaciona-se o quantitativo de documentos elaborados pela unidade no periodo compreendido entre janeiro a junho de 2023, para fins de
conhecimento.

Tabela 4 H



Principais documentos eletrénicos elaborados pela CONT
T " jan - jan-
Principais atividades Tipo de documento junho/22 || junho/23
Andlises de prestagSes de contas e repasses
X . - Parecer 66 46
financeiros referentes a convénios, termos de
fomentos, auxilios aos Creas, pedidos de
reconsideragdo de DecisGes Plenarias. Informagdo 6 14
Andlises de pagamentos referentes a Despachos 927 691
contratagdes/fornecedores diversos: plano de
saude e odontoldgicos, folha de pagamentos de
empregados do Confea e de terceirizados,
prestacdes de servicos, pagamento de impostos Checklist/Exame de
e recolhimento de tributos e suprimento de Conformidade - Repasse de 32 43
fundos. convénios
Orientagbes e analises demandadas por
unidades organizacionais do Sistema Minuta - Decis3o da Presidéncia || 8 8
Confea/Creas/Mutua relativos a assuntos
referentes a controles internos. i .
Minuta - Portaria 32 13
Prestagdo de informagdes para consolidagdo do
relatério de gestdo do Sistema Confea/Crea/ E-mail 61 17
Mdtua.
. . L Outros 85 259
Coordenagdo dos procedimentos correicionais.
Total de Documentos Eletronicos Gerados 1.217 1.091
Documentos externos recebidos
dos Creas via plataforma FTP ou
e-mail:
Atestar a regularidade mensal da adimpléncia Balango Financeiro, Balango
dos Creas quanto ao envio das demonstragdes || Patrimonial, Demonstragdo das || 648 648
financeiras. Variagdes Patrimoniais e
Demonstragdo
Analitica Comparativa da
Receita e da Despesa

Fonte: SEI, Estatisticas da unidade (2023).

5. DAS AGOES EMPREENDIDAS EM ATENGAO AS RECOMENDAGOES FEITAS PELA CONT NO ULTIMO RELATORIO APRESENTADO - SEI 0700048

A partir do ultimo relatdrio apresentado pela CONT, em fevereiro deste ano, referente as atividades finalizadas no exercicio anterior, foram recomendadas
aces de melhoria. A tabela a seguir apresenta as agdes/proposicdes necessdrias para dar cumprimento as recomendagdes, bem como as respectivas

justificativas e status.

Tabela 5
Acoes empreendidas em atengdo as recomendagdes feitas pela CONT 0700048
Portaria
Item | Recomendag¢do/CONT Macroprocessos e Incisos || n2 Agdo/Proposi¢io Justificativa Status
266/2022
Implantagdo da
Gestdo de Risco e
Implantagdo da gestdo de sistema de
riscos, a fim de se mapear os Minuta de Portaria para || controle interno . «
n X . ~ Minuta em elaboragdo.
a) || Processoscriticose Gestdo de Riscos I implantacdo da gestdo | do Confea. Processo 00.001560/2022-
estabelecer diretrizes de de riscos/sistema de Eliminagdo dos
e . . 03 em andamento.
mitigagdo dos respectivos controle interno. sombreamentos e
riscos retrabalhos de
ambas as
unidades.
b) Atualizagdo do Manual de Corregedoria 1] Elaborar minuta de Necessidade de Em estudo.

Procedimentos Disciplinares,
com escopo do Manual de
Procedimentos Disciplinares
da CGU, a fim de proceder a
atualizagdo quanto as
formalidades frente as
necessarias adequagdes
sistémicas e normativas. Tal
medida é de grande
importancia e urgéncia ante
a existéncia de controvérsias
interpretativas quanto a
prazos, rotinas,
formalidades,
entendimentos, dentre
outras;

portaria e anexo
respectivo com vistas a
promover o
aprimoramento da
coordenagdo dos
procedimentos
apuratorios/disciplinares
no ambito do Confea.

atualizagdo do
normativo, com
vistas a conferir
seguranga juridica
nos
procedimentos
disciplinares, bem
como no
estabelecimento
do termo a quo de
contagem da
prescri¢do. Prever
a possibilidade da
mediagdo de
conflitos com vista
a evitar a abertura
de procedimentos
sem razoabilidade,
proporcionalidade
e materialidade
suficiente a
justificar a
destinagdo de




Criagdo de novo método
para composigdo de
comissdes, tendo em vista
que a atual sistemdtica

recursos materiais
e humanos nos
procedimentos.

Apresentagdo de minuta
de portaria com vistas a
formalizar nova

Melhoramento no
método para
composigdo de
comissoes.
Dilui¢do dos

c) utilizada através da Portaria XVill X L problemas de Em estudo.
o sistematica para .
de Comissdo Permanente - relacionamento
~ . composigdo de
ndo vem suprindo as T torias entre os
) comissdes apura .
necessidades de abertura de P empregados que
procedimentos; compde esses
trabalhos.
Sistematizagdo do
acompanhamento
Aquisi¢do de software, dos P
através de termo de ~ .
- Celebragdo de Termo de || procedimentos
cooperagdo, para controle IR -
d di X Cooperagdo Técnica, ou || apuratérios e
os procedimentos x -
d) P o XX contratagdo de disciplinares. Em estudo.
correcionais, de forma a . .
oL X profissional para Aprimoramento
permitir o aprimoramento . x
desenvolver o sistema. da coordenagdo
do acompanhamento dos
dos mesmos por
mesmos;
parte da
Controladoria.
Estudo de viabilidade Realizagdo de
para implantagdo da gestdo de riscos
N . mediagdo no ambito do || nos pedidos de
Implementagdo de mediagdo ~ ~
ucio d flitos d Confea para solugdo de || apuragdo, com
na resolugdo dos conflitos de
e) ¢ R XVIHI conflitos de menor vistas a evitar a Em estudo.
menor potencial e . .
R potencial ofensivo. abertura de
gravidade; .
Contemplar no procedimentos
regulamento os casos sem
em que se aplica. materialidade.
Promogdo de capacitagdo Aprimoramento
. - Abertura de processo de Apresentada proposta de
sistematica de todos os . P dos trabalhos p . prop .
. . capacitagdo para A R capacitagdo em correigdo
empregados, inclusive ” relacionados a
atuagdo em . pelo SEDEP -
f) aqueles lotados 1l e XVII X coordenagdo e
. . procedimentos o processo 00.003242/2023-
na Controladoria, designados Lo - participagdo em
. disciplinares e mediagdo L 50.
para compor procedimentos ) comissdes .
- de conflitos. I Em analise.
disciplinares; disciplinares.
Garantir
Normatizagdo das cessdes Avaliagdo de riscos .
L R N N o conformidade aos
funcionais, com vistas a quanto as possiveis atos da gestio e Em andamento -
g) trazer maior seguranga e Controle Interno \Y irregularidades no melhor issist'ir a0 processo 00.000548/2023-
conformidade nesses processo de cessdo . 54.
X presidente do
processos; funcional.
Confea.
Adequagédo dos
papéis de trabalho
do sistema de
controle interno
do Confea.
Atuagdo de 12
linha fica adstrita
as unidades
gerénciais, que
12 Linha/ Atuagdo sem N i terdo seus riscos e
o P Apresentagdo de minuta
Atualizar/revogar as previsdo especifica na de alteragdo das controles,
Portari 339/§022 Portaria n2 266/2022. cari ¢ - mapeados e Em andamento -
ortarias e A s ortarias com vistas a A
h) . || Inobservéncia as Vi p X i avaliados processo 00.001439/2023-
434/2012, no que compete a | . o . conferir a controladoria .
~ instrugdes normativas de - respectivamente 54.
atuacdo da CONT; . a atuagdo como controle .
controle interno da CGU e int de 22 linh pelo sistema de
interno de 22 linha. .
COSO. controle interno,
mais
especificadamente
pela unidade
controladoria.
Atengdo voltada a
observancia da
instrugdo
normativa n? 3/4
da CGU.
Elaboragdo de Programa de Estruturar e
Integridade, com vistas a coordenar o
adotar um conjunto de programa de
medidas e N X integridade no
o . Elaboragdo de minuta A s
agOes para prevenir e d cari ambito do
e portaria para
: detectar comportamentos Controle Interno N p . p CONFEA.
i) XVI instituicdo de programa Em estudo.

ilegais, antiéticos ou
fraudulentos nesta
instituigdo, bem como
garantir o cumprimento das
leis e regulamentagdes
aplicaveis;

de integridade no
ambito do Confea.

Aquiescer as
melhores praticas
de gestdo e
integridade no
trato da coisa
publica.




Sistematizagcdo Atendimento ao
de dados/indicadores por Acoérddo n2

meio de software, que 1.925/2019 - TCU-
melhor subsidiard a tomada Consolidagdo dos Plendrio. Subsidiar
de decisdo por parte da alta indicadores finalisticos e || planejamento

. - - Governanga/Controle 1L, L, v . Em andamento -

j) gestdo na condugdo do Int v de governanga para o estratégico para o 05831/2020
Conselho, a partir de dados nterno € Sistema Confea/Crea e Sistema. Viabilizar processo :
confidveis e fidedignos, de Mutua a geragdo
forma a atender os consistente e
principios da Administragdo automatizada de
Publica; série histdrica.

Em elaboragdo sistema Apri
Adequagdo do sistema de de gestdo de convénios cgor:::r:zr;o dos Em andamento -
k) gestdo de convénios Controle Interno Xl e XXVI || pela assessoria da cd processo 01510/2021.
A rocessos de
(SIGECON); Superintendéncia de P ~ (processo 02150/2020)
P ~ prestagdo de
Estratégia e Gestdo.
Adesdo ao Programa
Nacional de Preveng3o a
Corrupgao -
PNPC/TCU, instituido pela .
. . Adesdo as
Portaria n2 1.089/2018, do Preenchimento de L.
L f . . melhores préticas
Ministério da Transparéncia questiondrio, por meio ]
: . . de compliance,
e Controladoria-Geral da do sistema e-prevengdo || . X
x L . integridade e

) Unido (CGU), que ja conta Governanca/Transparéndia || | e XVI que avaliaa vernan Em estud

com a adesdo por parte de overnanca/lransparencia | [ suscetibilidade a fraude g0 e' anca estudo.
= A mediante a

18 Creas, de forma a e corrupgdo no ambito N

« . adesdo a rede de
fortalecer a adogdo de boas do sistema -

. ~ , controle da gestdo
préticas de prevengdo e confea/crea/mutua. ibli
combate a corrupgdo por publica.
meio da promogdo de uma
cultura ética e de integridade
no setor publico;
Atualizar o Manual de
Reestruturagdo Abertura d
Administrativa no SIP-SEI, em er UT 'te prOCSeESé?N
r icitar

especial o "PASSO 8 - pta a|§o C~ ad all)vl | 2 Viabilizar a
REATIVACAO DE UNIDADE 3 “: 'Za§a°t oManual | adequada
TEMPORARIA E CONCESSAO i AZ ?e_str”nf"aga:lp reativagio de
DE PERMISSOES", que atribui || Governancga/Controle e ministra Vaf no Stk unidades

m) N Lo V,Vie SEl, em especial . Em estudo.
a CONT tarefa de primeira Interno B temporarias e
. XVii 0 "PASSO 8 - ~
linha que pode ser - concessdo de

X REATIVACAO DE s
executada pela unidade que . permissoes no
coordena as agdes do UNIDADE TEMPORARIA ambito do SEI
? . . E CONCESSAO DE ’
processo administrativo ~
AL AL PERMISSOES"
eletrénico no ambito do
Confea;
Celeridade,
facilitard a
tramitagdo entre
Implementagdo do SEI X Confea e Creas,
. . Acompanhar junto ao S . -
Multiérgdos no Sistema propiciard a Em processo de integragdo
. SEGIN o processo de o« .
Confea/Crea, com vistas a L ) . padronizagdo de junto ao Crea-BA para

n) L . ~ Governanga/Transparéncia || | e XVI implantagdo do SEI Lo ~

viabilizar a integragdo dos o processos e posterior integragdo de
A Multiérgdos nos Lo
processos no ambito do R > documentos, outros Regionais.
. Regionais.
Sistema; fortalecendo a
transparéncia e a
unidade de agdo
no Sistema.
Conferir
atendimento aos
principios
da transparéncia,
participagdo social || Verificou-se que, no
na tomada de ambito do PIC-01, ja havia
Criagdo de decisdes, a proposicdo de
o)e Fortalecer a governanga Comité Interno de efetividade e transformagdo do Comité
) publica no ambito do Governanga Governanga, com fulcro || eficiéncia Gestor de Estratégia
P Confea. no art. 15-A do Decreto || na prestagdo de (CGEST) em Comité Gestor
n29.203/2017. contas do uso dos || de Governanga (CGOV),

recursos publicos, | sem avango até o presente
responsabilidade, || momento.
legalidade e
consisténcia
dos resultados
alcangados;

Fonte: CONT (2023).

6. DAS CONSIDERAGOES FINAIS

O presente relatdrio teve por escopo apresentar as principais atividades da Controladoria durante o primeiro semestre do ano de 2023, bem como
informar as medidas adotadas para atendimento a Portaria n? 266/2022, instituida em 4 de junho de 2022, que ampliou o rol de atividades da unidade.

Cumpre destacar que dos macroprocessos que abrangem as atividades da CONT, agdes pontuais foram tomadas no sentido de estabelecer a governanga
na tomada de decisdes, no tocante ao tratamento dos processos, sendo as principais delas:

- Realizagdo de reunides periddicas com a equipe, a fim de equalizar conhecimentos e alinhar deliberagdes;



- Levantamento de subsidios para a elaboragdo de minuta de portaria com vistas a criagdo de politica de gestdo de riscos no Confea;

- Reandlise, em conjunto com a PROJ e PRES, acerca da abertura de novos procedimentos correicionais com vistas a mitigar riscos e atender os principios
basilares da Administragdo Publica;

- Mapeamento e analise de riscos de processos, tais quais cessdes funcionais e monitoramento das cotas-parte;

- Coordenagdo do 92 ENCAC, que teve por objetivo central a pulverizagdo de conhecimento quanto a adogdo da gestdo de riscos dos planos plurianuais dos
Creas e do Confea; e

- Levantamento acerca da atualizagdo da relagdo de contetdos disponibilizados no Portal da Transparéncia e Prestagdo de Contas do Confea (transparéncia
ativa), conforme 72 edi¢do do Guia de Transparéncia Ativa para 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal - GTA, da CGU (SEI 0744645), que
evidenciou a necessidade de adequagdes quanto a prestagdo de informagdes em dados abertos e a inexisténcia de alguns contetdos.

Por conseguinte, o presente relatério tratou de realizar a apresentagdo dos resultados da CONT, valendo-se de dados dos meses de janeiro a
junho de 2023, comparando-os com o mesmo periodo do exercicio anterior, de forma a demonstrar de forma sucinta as principais atividades realizadas
pela unidade.

Destaca-se a diminuigdo significativa de processos do SEI, iniciando o ano com cerca de 82 (oitenta e dois) processos com tramitagdo aberta na mesa
eletronica. Ao final do primeiro semestre do ano, tem-se na mesa 27 (vinte e sete) processos na mesa, resultado do trabalho da geréncia junto a equipe.
Ha grandes desafios pela frente, merecendo maior destaque a implantagdo da gestdo de riscos e agBes de consolidagdo do sistema de controle interno no
ambito do Sistema Confea/Crea e Mutua. Essas realizagdes requerem desta Casa apoio e sedimentagdo de entendimento quanto ao real papel do controle
interno, que deve atuar na segunda linha, a saber no apoio transversal as unidades organizacionais com foco nos riscos prioritdrios. A perspectiva é
viabilizar a checagem da utilizagdo de controles internos das unidades, bem como proceder a avaliagdo quanto a eficacia dos mesmos, cumprindo, por
conseguinte, a atribuigdo de orientar as UOs quanto a gestdo dos riscos sob sua responsabilidade, auxiliando-as na identificagdo das medidas mais
adequada para o tratamento dos mesmos.

Sendo assim, além de promover a adequada gestdo dos riscos organizacionais, a unidade vislumbra a possibilidade de reunir esforcos em prol da
realizagdo de estudos, planejamento, definicdo, desenvolvimento, execugdo, divulgagdo e avaliagdo de metodologias, ferramentas, atividades,
procedimentos e boas praticas de gestdo de riscos e de controles internos, a fim de cumprir com o papel de melhor orientar os gestores.

Fato é que tal atuagdo, por parte da CONT, representard importante papel no cumprimento do pleno assessoramento a alta administragdo, fortalecendo,
por conseguinte, a governanga e a sustentabilidade do Sistema como um todo.

Em tempo, ndo menos importante, foi possivel identificar a defasagem de pessoal para fazer frente a totalidade de atribuigdes constantes na Portaria n2
266/2022, em se considerando a especificidade de competéncias para cumprir com os macroprocessos sob a tutela formal da unidade. Medidas
estratégicas serdo estudadas com o fito de conferir melhor estruturagdo da unidade, de modo a garantir que suas atividades fulcrais sejam atendidas, a fim
de viabilizar entregas importantes.

Refere-se, portanto, que as dificuldades enfrentadas pela unidade sdo histéricas e, que também foram relatadas no trabalho realizado, ainda no ano de
2022, através de atividade realizada junto a assessoria da SEG, que permitiu as unidades identificarem as atividades que ndo deveriam permanecer no rol
de atribui¢des a serem encampadas pela CONT. A Controladoria ao dar continuidade a execugdo de atribuigdes ja realizadas por suas unidades naturais,
esta desvirtuando sua esséncia de controle interno.

Pensando na efetividade da atuagdo do controle interno, esta unidade pretende apresentar a alta administragdo, para aprovagdo, Plano Anual de
Atividades de Controle Interno - PAACI, com vistas a dar conhecimento das principais atividades a serem desempenhadas no decorrer do exercicio, bem
como ao viso de tragar planejamento das agdes de controle interno que convirjam para atendimento da missdo institucional, a luz das recomendagdes dos
orgdos de controle externo.

Finalmente, esta geréncia se mantém a disposi¢do para avangar no processo de aprimoramento da drea.

A consideragio superior.

Considerando que por meio do Despacho CONT 0781114, de 03 de julho de 2023, a Controladoria - CONT encaminhou os autos a
Presidéncia -PRESI e a Chefia de Gabinete - GABI, para aprecia¢do do supracitrado Relatério de Atividades da Controladoria referente ao primeiro
semestre de 2023 (0762826);

Considerando que por meio do Despacho GABI 0781839, de 04 de julho de 2023, a Chefia de Gabinete - GABI manifestou ciéncia acerca
do supracitado Relatério (0762826), oportunidade na qual reencaminhou os autos a Presidéncia - PRESI, para apreciagao;

Considerando que por meio do Despacho PRES 0791813, de 25 de julho de 2023, a Presidéncia - PRESI encaminhou os autos ao
Conselho Diretor, nos seguintes termos:

Considerando o relatério de atividades da CONT determino:
1. Andlise por parte do Diretor de Controle e Auditoria no que se refere aos trabalhos da CONT;
2. Analise pelo Diretor Administrativo no que se refere ao dimensionamento de pessoal;

3. Pautar o assunto em Reunido do Conselho Diretor para analise, conhecimento e providéncias que se fizerem necessarias.

Considerando que de acordo com o art. 57 da Resolugdo n? 1.015, de 30 de junho de 2006, o Conselho Diretor tem por finalidade
auxiliar o Plendrio na gestdo do Confea;

DECIDIU, por unanimidade:

1) Conhecer o Relatério CONT 0762826, notadamente quanto aos trabalhos desenvolvidos, melhorias e avangos significativos
apresentados, bem como quanto a alegada defasagem de pessoal para fazer frente a totalidade de atribui¢ées constantes na Portaria n® 266/2022, em
se considerando a especificidade de competéncias para cumprir com os macroprocessos sob a tutela formal da unidade;

2) Encaminhar os autos a Superintendéncia de Estratégia e Gestdo - SEG, com vistas a respectiva colaboragdo com a Controladoria -
CONT, com vistas a conclusdo das seguintes demandas até a 92 Reunido Ordinaria do Conselho Diretor (outubro/2023):

(...)

H4 grandes desafios pela frente, merecendo maior destaque a implantagdo da gestdo de riscos e agdes de consolidagdo do sistema de controle interno no
ambito do Sistema Confea/Crea e MUtua. Essas realizagdes requerem desta Casa apoio e sedimentagdo de entendimento quanto ao real papel do controle
interno, que deve atuar na segunda linha, a saber no apoio transversal as unidades organizacionais com foco nos riscos prioritarios. A perspectiva é
viabilizar a checagem da utilizagdo de controles internos das unidades, bem como proceder a avaliagdo quanto a eficicia dos mesmos, cumprindo, por
conseguinte, a atribuigdo de orientar as UOs quanto a gestdo dos riscos sob sua responsabilidade, auxiliando-as na identificagdo das medidas mais
adequada para o tratamento dos mesmos.



Sendo assim, além de promover a adequada gestdo dos riscos organizacionais, a unidade vislumbra a possibilidade de reunir esforgos em prol da
realizagdo de estudos, planejamento, defini¢do, desenvolvimento, execugdo, divulgagdo e avaliagdo de metodologias, ferramentas, atividades,
procedimentos e boas praticas de gestdo de riscos e de controles internos, a fim de cumprir com o papel de melhor orientar os gestores.

()

3) Encaminhar os autos a Geréncia de Recursos Humanos - GRH, para conhecimento, com vistas a subsidiar as futuras analises relativas
a movimentagGes do quadro de pessoal do Confea,

Presidiu a sessdo o Vice-Presidente no Exercicio da Presidéncia do Confea, Eng. Eletric. Evanio Ramos Nicoleit. Presentes os Diretores

Eng. Agr. Candido Carnatba Mota, Eng. Eletric. Genilson Pavdao Almeida, Geol. Mario Cavalcanti de Albuquerque e o Eng. Civ. Neemias Machado
Barbosa.

Cientifique-se e cumpra-se.
.-I‘ '
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Documento assinado eletronicamente por Evanio Ramos Nicoleit, Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia, em 18/08/2023, as 14:43, conforme
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