SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO FEDERAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA — CONFEA

Processo: 00.005615/2023-27
Tipo de Processo: Governanca: Estratégia - Gestdo do Plano Tatico/Operacional
Assunto: Plano Anual de Trabalho (PAT) 2024 do Confea
Interessado: Conselho Federal de Engenharia e Agronomia
Relator: Eng. Eletric. Genilson Pavdo Almeida
DECISAO CD N2 257/2023

Aprova o Plano Anual de Trabalho - PAT do Confea, referente ao exercicio 2024 (0850708); e
determina providéncias.

O Conselho Diretor, em sua 112 Reunido Ordinaria, realizada no dia 07 de dezembro de 2023, na Sede do Confea, em Brasilia-DF;
Considerando que tratam os presentes autos do Processo 00.005615/2023-27;

Considerando que por meio da Mensagem Eletronica 12 (0825644), de 29 de setembro de 2023, a Geréncia de Planejamento e Gestdo - GPG
encaminhou a seguinte comunicagdo aos gestores das unidades organizacionais do Confea:

Considerando o levantamento de atividades e seus custos realizado com cada unidade organizacional para a elaboragdo da Proposta Orgamentdria para o exercicio
2024 (ja em processo de apreciagdo pelas instancias adequadas), estamos agora construindo o Plano Anual de Trabalho (PAT) do Confea, nos termos da Resolugdo n?
1138/2023, visando seu encaminhamento ao Conselho Diretor para aprecia¢do até o dia 09/10.

Para tanto, consolidamos o conjunto de indicadores ou dados os quais medirdo o resultado das agBes (projetos ou processos de rotina) que serdo desempenhadas
pelas unidades em 2024 (planilha 0825643). Vale mencionar que a maior parte desses indicadores e dados ndo sdo estranhos as UOs, pois sdo pedidos ano a ano para
a elaboragdo do Relatdrio de Gestdo. Outros sdo sugestdes a serem avaliadas.

Assim, agendamos a sala 2 para nos reunirmos com vocés ao longo da semana que vem para:

] Validar ou revisar os indicadores sugeridos para as agdes do PAT 2024, bem como seus responsaveis; e

. Identificar as entregas dos projetos que compdem o PPA 2023-2024 as quais foram executadas entre maio e setembro de 2023
(monitoramento do PPA).

O calenddrio sugerido é o seguinte:
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Favor confirmar a participagdo pelo convite encaminhado pelo calendério do Outlook.

Em caso de impossibilidade de participar das reunies nessas datas e horarios, por favor avisem-nos para que possamos agenda-los ainda dentro desta semana.

Respeitosamente,

Observagdo: Caso responda esta Mensagem Eletronica, favor indicar expressamente o Processo n2 00.005615/2023-27.

Considerando que foram juntados aos autos os seguintes documentos:

- Planilha Parametros para elaboragdo do PAT 2024 (0825643)
- E-mail GPG 0825762

- Lista de presenca assinada - 02 a 09/10/2023 (0834012)

- Planilha Parametros_ORG&PAT_2024 (0842426)

Considerando que por meio do Despacho GPG 0842429, de 24 de outubro de 2023, a Geréncia de Planejamento e Gestdo - GPG encaminhou os
autos concomitantemente a Geréncia de Tecnologia da Informacgdo - GTI, a Geréncia de Contratagdes - GEC, a Geréncia de Comunicag¢do - GCO, ao Setor de
Relagdes Publicas - SETRP e ao Setor de Desenvolvimento de Pessoas - SEDEP, nos seguintes termos:

Considerando a Resolugdo n? 1.138/2023 que disp&e sobre o Regulamenta o planejamento plurianual e a gestdo orgamentaria do Sistema Confea/Crea:



Art. 28. A gestdo do plano de trabalho compreendera a execugdo das agdes, o acompanhamento de indicadores e a gestdo de riscos relacionadas as metas
fisicas e financeiras anuais, a avaliagdo de resultados e a revisdo do seu contetdo.

Art. 29. O Plano de trabalho subsidiara a elaboragdo ou atualizagdo anual dos planos setoriais da organizagdo de acordo com os programas e subprogramas e a
legislagdo especifica, tais como:

| = Plano de contratagdes;

Il - Plano de capacitagdo;

11l - Plano de comunicagdo;

IV — Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo - PDTI;
V — Plano de fiscalizagdo;

VI = Plano de manutencdo de edificagdes;

VII - Plano unificado de eventos.

Considerando a conclusdo do processo de elaboragdo do Plano Anual de Trabalho (PAT) 2024 do Confea por meio do qual foram identificadas entregas, indicadores,
orgamento e responsaveis pelas macro atividades (processos ou projetos) a serem desenvolvidas no exercicio 2024, incluindo aquelas previstas no Plano Plurianual
(PPA) 2023-2024 (0797186),

Considerando os prazos para elaboragdo e/ou revisdo dos supracitados planos setoriais,

Apresentamos na Planilha Pardmetros_ ORC&PAT_2024 (SEI n? 0842382) as necessidades relacionadas a contratagBes, capacitagdo, comunicagdo, solugdes de Tl e
realizagdo de eventos que - identificadas pelas unidades organizacionais durante a definicdo dos parametros orgamentarios e indicadores - visam subsidiar
o desenvolvimento das respectivas atividades no exercicio 2024

Por oportuno, esclarecemos que as necessidades das UOs, conforme descri¢do do processo ou projeto, encontram-se relacionadas nas colunas correspondentes
da aba "Parametros ORC_PAT 2024":

] Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo;
. Plano de Contratagdes;

. Plano de Comunicagdo;

U Plano de Capacitagdo;

. Infraestrutura de Eventos.

Considerando que, na sequéncia, foi juntada aos autos a planilha "Plano Anual de Trabalho (PAT) 2024 (0850708);

Considerando que por meio do Relatdrio GPG 0851017, de 08 de novembro de 2023, a Geréncia de Planejamento e Gestdo - GPG juntou aos autos
as seguintes informagdes:

INTRODUGAO
Trata o relatdrio da apresentagdo do Plano Anual de Trabalho (PAT) 2024 do Confea.

FUNDAMENTAGCAO

A elaboragéo do Plano Anual de Trabalho (PAT) ocorre em atendimento ao art. 22 da Resolugdo n2 1.138/2023, que regulamenta o planejamento plurianual e a gestdo
orcamentdria do Sistema Confea/Crea, com vistas a orientar os colegiados e as unidades organizacionais na execugdo das acdes e avaliagdo dos resultados
organizacionais visando ao alcance dos objetivos definidos em sua estratégia:

Art. 22. O plano de trabalho é o instrumento de planejamento institucional que detalha as ag¢des institucionais priorizadas para o exercicio em termos de iniciativas,
atividades, projetos, produtos (bens e servigos), responsaveis, prazos, etapas, insumos e custos em desdobramento das metas dos programas e subprogramas do PPA.

Paragrafo unico. A elaboragdo do plano de trabalho serd coordenada pela unidade organizacional responsdvel pelo planejamento a partir das diretrizes
orgamentarias junto as demais unidades organizacionais responsaveis pelas funges de governanga, finalidade e gestdo da organizagdo.

Ainda observa-se que o Plano Anual de Trabalho e a Proposta Orgamentaria Anual sdo pegas de planejamento inter-relacionadas de modo que o PAT identifica as agdes
(processos e projetos) e indicadores e o Orgamento os recursos que serdo alocados para alcance dos objetivos estratégicos e/ou diretrizes da gestdo priorizadas para o
exercicio.

Art. 24. A proposta orgamentdria anual serd apresentada pelo presidente da organizagdo mediante mensagem identificando as iniciativas que serdo priorizadas no
exercicio, a origem das receitas por categoria econdmica e a justificativa da despesa por grupo de natureza de despesa e deverd estar instruida com os seguintes
instrumentos:

| - PPA vigente;
Il - Diretrizes orgamentarias para o exercicio seguinte aprovadas;

Il - Plano de trabalho correspondente.

ELABORAGAO

O processo de elaboragdo do PAT (0850708) e da Proposta Orgamentdria do Confea (0812614) foi realizado de forma integrada, observando o Plano Plurianual (PPA)
2023-2024 do Conselho Federal (0797186), cuja revisdo foi aprovada por meio da Decisdo n2 PL-1400/2023 (0796078), e as Diretrizes Orgamentarias (DO) para o
exercicio 2024 (0813951).

Cabe observar que este processo de elaboragdo conjunto envolveu todas as unidades organizacionais do Confea em 2 ciclos de reunides, sendo o primeiro ciclo
voltado a definigdo dos pardmetros orgamentarios (0810148) e o segundo ciclo voltado a defini¢do das a¢des e dos indicadores que orientardo as a¢des do Confea no
exercicio 2024 (0834012).

Conduzidas pelas Geréncia de Planejamento e Gestdo (GPG) e Geréncia de Orgamento e Contabilidade (GOC), estas reunides foram iniciadas com a apresentagdo
da estrutura programatica e da relagdo entre os planos estratégicos, taticos e operacionais do Sistema Confea/Crea que, aprovados pela Resolugdo n2 1.138/2023,
que regulamenta o planejamento plurianual e a gestdo orgamentaria do Sistema Confea/Crea (0783058), constituem mecanismos de alinhamento dos objetivos, agdes
e recursos a cadeia de valor do Confea e dos Creas, possibilitando conhecer, monitorar e avaliar - de forma padronizada - as entregas e os resultados decorrentes dos
respectivos processos de negécio, bem como rastrear sua contribuigdo a estratégia do Sistema.

Figura 1. Relagdo entre os planos estratégicos, taticos e operacionais do Sistema Confea/Crea
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informacdo e apresentados na Planilha 0850708, conforme as dimensdes programatica, estratégica, tatica e operacional:

Quadro 1. Elementos constituintes do PAT 2024

Dimens&o Operacional
Dimensdo Dimensdo Dimensdo Definicio d Eler:lendtos
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Para a definicdo das Entregas, foram avaliadas e identificadas as a¢des de responsabilidade das dreas por tema/macro processo, de acordo com as atribui¢des
constantes da Portaria n? 266/2022, de modo a contemplar o conjunto de ag¢des sob a responsabilidade das unidades organizacionais por programa, subprograma e

macro processos/tema.

Figura 2. Relag&o entre programas, subprogramas, objetivos e macro processos/tema
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Para a definigdo dos Indicadores, foram avaliados e pactuados os parametros para mensuragdo do esforgo na realizagdo das agdes ou do resultado delas decorrentes,

de modo a consolidar em um tnico documento:

. Indicadores existentes que ja sdo gerados e monitorados pelas unidades organizacionais, entre os quais aqueles vinculados ao
PPA 2023-2024, ao Fortalece e ao Relatério de Gestdo;

. Indicadores novos que deverdo ser implantados e monitorados pelas unidades organizacionais para a mensuragdo de agdes, cujo
esforgo ou resultado ainda ndo é avaliado pelo Confea.

Figura 2. Indicadores de esforgo e de resultado da Administragdo Publica
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Para a definigdo do Orgamento, ja aprovado por meio Decisdo Plendria PL-1811/2023 (SEI n2 0847311), foram avaliados e pactuados os pardmetros para estimar o
valor a ser disponibilizado para a execugdo das agdes sob a responsabilidade das unidades organizacionais, considerando os normativos vigentes, a dimensdo

orgamentdria do PPA 2023-2024 e as Diretrizes Orgamentdrias 2024.

Inclusive, consta deste grupo de informagdes a identificagdo das agdes que deverdo ser contempladas e complementadas no dmbito dos seguintes planos setoriais, as
quais ja foram apresentadas as unidades organizacionais responsaveis por meio do Despacho GPG 0842429 com objetivo de subsidiar a correspondente elaboragdo ou

revisdo:

] Plano Unificado de Eventos, que relaciona os eventos a serem executados pelo Confea, suas caracteristicas, com objetivo de
organizar e otimizar as atividades do SETRP e estimar o impacto sobre os contratos de infraestrutura de eventos e sobre o

calendario institucional do Confea;



] Plano de Comunicagdo, que relaciona os servigos de comunicagdo do Confea, com objetivo de organizar e otimizar as atividades
da GCO e estimar o impacto sobre os contratos de publicidade;

. Plano de Capacitagdo, que relaciona os cursos e treinamentos a serem ofertados pelo Confea aos seus empregados, com objetivo
de organizar e otimizar as atividades do SEDEP e estimar a priorizagdo de conteidos programaticos para o exercicio;

. Plano de Contratagdes, que relaciona os servigos a serem licitados ou renovados pelo Confea, com objetivo de organizar e
otimizar as atividades da GEC, bem como das unidades demandantes, observados os prazos e procedimentos fixados pela nova lei
de licitagdes;

] Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo, que relaciona os servigos e equipamentos de Tl a serem disponibilizados ao

Confea, com objetivo de organizar e otimizar as atividades da GTI e estimar a priorizagdo de servigos para o exercicio.

Figura 4. Percentual de aplicagdo do orgamento por programa e subprograma 2024
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ENCAMINHAMENTO

Diante do exposto e considerando o paragrafo unico do art. 22 da Resolugdo n2 1.138/2023, que regulamenta o planejamento plurianual e a gestdo orcamentdria do
Sistema Confea/Crea, encaminhamos o Plano Anual de Trabalho (PAT) 2024 (SEI n2 0850708) para aprovagdo do Conselho Diretor.

Apds conhecimento do Conselho Diretor, o PAT 2024 devera ser publicado no menu Transparéncia e Prestagdo de Contas do site do Confea, em atendimento as alineas
"a" e "e" doinciso | do art. 82 da IN-TCU n2 84/2020, bem como ao inciso | do art. 62 da DN-TCU n? 198/2022.

Por oportuno, informamos que em face da iniciativa de Implantar e gerir o modelo de governanga do Sistema Confea/Crea e Mutua, previsto no PPA 2023-2024,
encontra-se em fase de estudo os requisitos para desenvolvimento do sistema de gestdo estratégica integrada do Confea com objetivo de viabilizar o cadastro e o
monitoramento das metas do Plano Plurianual do Confea.

Considerando que por meio do Despacho GPG 0852332, de 08 de novembro de 2023, a Geréncia de Planejamento e Gestdo - GPG encaminhou os
autos a Superintendéncia de Estratégia e Gestdo - SEG, com cdpia a Controladoria - CONT, nos seguintes termos:

Em face do paragrafo Unico do art. 22 da Resolugdo n2 1.138/2023, que regulamenta o planejamento plurianual e a gestdo orcamentdria do Sistema Confea/Crea,
encaminhamos o Plano Anual de Trabalho (PAT) 2024 (SEI n2 0850708) para aprovagdo do Conselho Diretor, visando posterior publicagdo no menu Transparéncia e
Prestagdo de Contas.

Por oportuno, informamos que o supracitado PAT 2024 também serdo apresentados ao Comité Gestor de Estratégia - CGEST e a Controladoria - CONT para
conhecimento e pactuagdo de agdes, visando a otimizar as entregas previstas para exercicio 2024, de forma a mitigar os riscos relacionados ao alcance da estratégia
organizacional.

Considerando que por meio do Despacho SEG 0852450, de 08 de novembro de 2023, a Superintendéncia de Estratégia e Gestdo - SEG encaminhou
os autos ao Conselho Diretor, nos seguintes termos:

Considerando o despacho GPG (SEI 0852332) e demais documentos, encaminho para apreciagdo.

Considerando que por meio do Despacho CGEST 0856794, de 14 de novembro de 2023, foram juntadas as seguintes informag&es ao Conselho
Diretor - CD:

Considerando a andlise do presente processo durante a 32 Reunido do Comité Gestor de Estratégia (CGEST), realizada em conjunto com a Controladoria - CONT em
14/11/2023 (SEI n2 0853849);

Informamos que os membros do CGEST presentes a reunido tomaram conhecimento da estrutura e dos elementos integrantes do Plano Anual de Trabalho (PAT) 2024
(SEl n2 0850708) que padroniza e consolida em um Unico instrumento as agdes (projetos ou processos), responsaveis, indicadores (estratégicos, resultados e
desempenho), valores orgamentarios e planos setoriais relacionados.

Por oportuno, esclarecemos que as agBes executadas e os resultados periddicos alcangados pelo Confea deverdo ser monitorados ao longo do exercicio 2024, visando
a subsidiar as atribuigdes do Conselho Diretor, em atendimento ao Regimento do Confea:

Art. 55. Compete ao presidente do CONFEA:

Il - acompanhar a execugdo do planejamento estratégico e do plano anual de trabalho do CONFEA.
Art. 63. Compete ao Conselho Diretor:

IV - apreciar e decidir sobre o plano anual de trabalho do CONFEA;

V - acompanhar a execugdo do plano anual de trabalho do CONFEA;

VI - apreciar e decidir sobre os resultados da execugdo do plano anual de trabalho do CONFEA;

Nada mais tendo a acrescentar, restituimos o processo para as providéncias cabiveis.

DECIDIU, por unanimidade:

1) Aprovar o Plano Anual de Trabalho - PAT do Confea, referente ao exercicio 2024 (0850708);

2) Restituir os autos a Superintendéncia de Estratégia e Gestdo - SEG, para as providéncias decorrentes,



Presidiu a sessdao o Eng. Civ. Joel Kriiger. Presentes o Vice-Presidente, Eng. Eletric. Evanio Ramos Nicoleit e os Diretores Eng. Agr. Candido

Carnatba Mota, Eng. Eletric. Genilson Pavdao Almeida, Eng. Eletric. Jorge Luiz Bitencourt da Rocha, Geol. Mario Cavalcanti de Albuquerque e o Eng.
Civ. Neemias Machado Barbosa.

Cientifique-se e cumpra-se.
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Documento assinado eletronicamente por Joel Kriiger, Presidente, em 07/12/2023, as 16:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, §
392, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.confea.org.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0873914 e o cédigo CRC 83A0A71C.

Referéncia: Processo n? CF-00.005615/2023-27 SEI n2 0873914
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