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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CONSELHO FEDERAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA — CONFEA

Processo: 00.003493/2024-15
Tipo de Processo: Governanga: Estratégia - Gestdo do Plano Plurianual do Confea
Assunto: PPA 2025-2027 Confea

Interessado: Conselho Federal de Engenharia e Agronomia

Relator: Eng. Eletric. Sérgio Mau Mendonga Cardoso

DECISAO CD N2 93/2025

Aprova a 12 Revisdo do Plano Plurianual (PPA) do Confea para o periodo 2025-2027 (1361389); e encaminha os autos a Comissdo de Controle e Sustentabilidade do
Sistema - CCSS, para andlise e deliberagdo, nos termos da Resolugdo n? 1.138, de 06 de julho de 2023.

0 Conselho Diretor, por ocasido da 92 Reunido Ordindria, ocorrida no dia 14 de outubro de 2025, na Sede do Confea, em Brasilia-DF;
Considerando que tratam os presentes autos do Processo 00.003493/2024-15;

Considerando que, inicialmente, foram acostados aos autos os seguintes documentos:

Documento Referencial Estratégico Sistema 2023-2024 (0974763);

Plano Plurianual do Confea 2023-2024 (0974748);

Plano de Gestdo do Confea 2024-2026 (0974742);

Plano de Metas Finalisticas do Sistema 2025-2027 (0974744);

Decisdo Plendria 0591/2024 (0974746);

Apresentagdo Instrumentos de Gestdo_Transformagdo e Inovagdo (0975323); e

Planilha Levantamento Demandas Estratégicas 2024-2027 (0974755),

Considerando que por meio do Despacho GPE 0974868, de 28 de maio de 2024, a Geréncia de Planejamento Estratégico - GPE encaminhou os autos a Comissdo de Controle e Sustentabilidade do Sistema - CCSS, nos
seguintes termos:

0 PPA constitui o instrumento de planejamento de médio prazo que vincula a gestdo estratégica e a gestdo orgamentaria, orientando o planejamento, a execugdo e \amento das agdes égicas anuais as quais, refletidas no orgamento,
serao aveis pelo alcance dos izacionai: ji no periodo a que se refere.

1. DA IMPLANTACAO-PILOTO DO PPA NO CONFEA

A legislacio federal determina que a gest3o orcamentéria deve alinhar-se a0 égico da organizacio, indo que haja cont e compreens3o do de planos e orcamentos anteriores e das causas de eventual
mau andlise de viabilidade em termos de di ibili de recursos e de analise de custo-beneficio; e alinhamento com os planos superiores e as estratégias nacionais e de governo (RBGO - 3ed, 2000). Por sua vez, o art. 165 da

Constituicdo Federal define que o Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento governamental de médio prazo que estabelece objetivos, indicadores e metas da Administragao Publica que resultem em bens e servigos para a populagdo.
Neste contexto legislativo, considerando que o Confea e os Creas sio autarquias publicas federais, o modelo tedrico da Administragdio Publica Federal foi adequado ao Sistema Confea/Crea por meio da Resolugio n@ 1.138/2023, de modo contemplar
o ciclo de gestdo de 3 anos, a dotagéo de recursos proprios e a maturidade atual do processo de gesto estratégica integrada no dmbito do Sistema Confea/Crea.

Norteado pelas diretrizes do Referencial Estratégico do Sistema Confea/Crea (0649759), o PPA tera duragdo de trés anos, comegando no inicio do segundo ano do mandato do presidente e terminando no fim do primeiro ano de seu sucessor, de modo
que haja continuidade do processo de planejamento, e deve observar os seguintes principios basicos:

. identificagdo clara dos objetivos e prioridades da gestdo;

. identificagio das unidades gestores dos programas e unidades responsaveis pelas agdes institucionais;
. organizagdo dos propdsitos da administragdo publica em programas;

. integragio com o orgamento;

. transparéncia.

Do desdobramento anual

Promovendo a conexdo entre os resultados pretendidos e formalizados no PPA e seu alcance efetivo por meio da execugéo das atividades e projetos no dia-a-dia das organizagdes, encontram-se as diretrizes orgamentdrias. Este instrumento orienta a
elaboragio do plano de trabalho e da proposta orcamentéria correspondentes, priorizando as agdes institucionais definidas no PPA que serio desenvolvidas pela gestdo no exercicio e estabelecendo as metas de arrecadago e seus riscos associados,
bem como os critérios para manutengao do equilibrio entre receitas e despesas.

Ce ‘mente, o Confea deve o Plano Anual de Trabalho (PAT) em planos setoriais para conferir sincronia e eficiéncia na entrega de produtos (bens e servigos) definidos como resultados intermediarios do PPA no exercicio, observada
a legislagao especifica:

. Plano Anual de Contratagdes - PAC (Decreto n? 10.947/2022);

. Plano de capacitagdo;

. Plano de Comunicagdo (Lei n® 12.232/2010);

. Plano Diretor de Tecnologia da Informago - PDTI (Instrugio Normativa-SGD/ME n2 01/2019);

. Plano de fiscalizagdo (Resolugdo n® 1.134/2021);

. Plano de 3o de edificages (Normas Brasileiras ABNT NBR 14037/2011, NBR 5674/2012 e NBR 16280/2020);
. Plano unificado de eventos.

Da implantagao-piloto do planejamento plurianual
Aprovada pelas Decisdes Plendrias n® PL-1394/2021 e PL-0996/2022, a implantag3o do novo modelo de planejamento plurianual vinculado & gest3o orcamentiria esta sendo realizada no Sistema Confea/Crea em duas etapas.
A primeira etapa prevé as acdes de preparagdo, mediante implantagdo-piloto no periodo 2022 e 2023-2024, a qual tem como principais entregas: a) defini¢do e elaboragdo do orcamento-programa a partir das fungdes de governanga, finalidade e

gestdo; b) elaboragdo de Planos Plurianuais pelo Confea e pelos Creas a partir do referencial estratégico para o Sistema Confea/Crea, e c) regt &0, p izagdo de pr i e d0, com vistas a promover a sustentagdo dos novos
processos que serdo executados.
A segunda etapa prevé a implantacdo definitiva a partir de 2025, mediante a aplicagdo integral das icO e do i de na 30, execugdo e i dos Planos Plurianuais com

durago de 3 anos - PPA 2025-2027 em diante - e nos respectivos desdobramentos anuais em diretrizes orcamentarias, planos de trabalho e orgamento.

No ambito do Confea, a elaboragdo do PPA seguiu estritamente as diretrizes aprovadas pelas Decisdes Plenarias n® PL-1394/2021 e PL-0996/2022, as quais espelham a legislagéo federal aplicada:

Estrutura " - o —— .-

Programética do Dimensdo do Subsidios para deﬁm?ao das prioridades Elementos do PPA
PPA do Confea para o periodo

PPA

Programas e Objetivos e Metas da Agenda 2030

Subprogramas Diretrizes e Orientagdes da Estratégia

Federal de Desenvolvimento 2021-2030

Dimensdo Agenda Estratégica do Sistema Confea/ . -
Estratégica Crea 2011-2022 Objetivos estratégicos

Plano de Insergo Internacional do
Confea 2019

Plano Institucional do Confea 2021-2023

Plano de Insergdo Internacional do
Confea 2019

Indicadores
Dimensdo Plano Institucional do Confea 2021-2023 avei
Tatica Recomendagdes do Controle Externo Metas
Legislagdo aplicada ao Sistema Confea/ | IMciafivas
Crea
Dimensdo Iniciativas selecionadas Responsaveis
Operacional Projetos / Entregas
Atividades (rotina) /
Desempenho
Estimativa

14/10/2025, 16:40



SEI/Confea - 1368180 - Decisdo CD https://confea.sei.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimi...

orcamentaria
Restrigdes
Riscos

Planos nacionais
relacionados
Planos setoriais
relacionados
Oportunidades

Seguindo a estrutura proposta, o PPA 2023-2024 do Confea buscou vincular as agdes estratégicas do Confea as:

. Diretrizes estratégicas da Agenda 2030;

. Diretrizes égicas da égia Federal de D il 2021-2030;
L4 Diretrizes estratégicas da Agenda Estratégica do Sistema 2011-2022;

. Recomendagdes do Acérddo n 96/2016-TCU-Plenério;

. Recomendagdes do Acérddo 588/2018-TCU-Plendrio;

. Recomendagdes do Acérddo n® 1925/2019-TCU-Plendrio;

L4 Recomendagdes do Acérdao n® 303/2020-TCU-Plenério e

. Disposicdes da IN-TCU 84/2020 e DNs-TCU relacionadas.

De forma geral, foram adotados os seguintes critérios para composigdo do PPA 2023-2024 do Confea:

. Metas do PIC 2021-2023 - reorganizagio das entregas e prazos de acordo com o desenvolvimento dos projetos no periodo de 2021-2022, sendo realizada sua vii 30 as ativi de rotina e a0
futuro dos processos relacionados;

Diretrizes estratégicas da Agenda 2030, da Estratégia Federal de Desenvolvimento 2021-2030 e da Agenda Estratégica do Sistema 2011-2022, bem como ao atendimento dos Ac6rddo n® 96/2016-TCU-Plenario,
Acérdido 588/2018-TCU-Plenario, Acérddo n? 1925/2019-TCU-Plendrio, Acérddo n? 303/2020-TCU-Plenario e a IN-TCU 84/2020 e DNs-TCU relacionadas.

Demandas do Controle Externo - reorganizagdo das entregas e prazos de acordo com os critérios fixados nos Acérdéos, sendo realizada sua vinculagdo as atividades de rotina e ao desempenho futuro dos processos
relacionados;

Agdes aprovadas pelo Plenério do Confea - formalizagdo das entregas e prazos de acordo com o critérios fixados em decisdes plenérias e resolugdes do Confea, a exemplo das Eleigdes Gerais do Sistema Confea/
Crea, do Plano de Inserg3o Internacional, entre outros, sendo realizada sua vinculagio as atividades de rotina e ao desempenho dos processos relacionados;
Agdes de melhoria e monitoramento de processos criticos - formalizagdo das entregas e prazos das etapas de digitalizagdo de servigos e de padronizaio de i dos processos organi

is pelos isticos do Confea (registro, fiscali nor eori

Relativamente & estimativa orcamentaria, na implantagao-piloto foram informados no PPA o custeio do projetos, cujos valores previstos no PIC 2021-2023 foram adequados e complementados com os valores relacionados a participacio de liderangas
e empregados do Sistema Confea/Crea no desenvolvimento das metas, bem como com valores definidos para contratagdo de servigos externos quando conhecidos.

Por sua vez, nio foram informados no PPA 2023-2024 as estimativas orgamentarias r s seguintes situagdes, dado o atual estégio da i 50 do orgamento-progi oua i de ali to politico-insti para
sua definigdo:

Atividades de rotina: o custeio no foi informado, uma vez que os valores correspondem ao préprio custeio das unidades organizacionais do Confea ou dos produtos j4 desenvolvidos pelo Conselho;

. Atividades institucionais dos colegiados e féruns consultivos: o custeio ndo foi informado, visto que os critérios para o respectivo cdlculo serdo i opor no da do das
diretrizes orgamentarias, quando deveréo ser avaliadas como subsidios as quantidades de reunides e participantes, bem como os valores efetivamente executados nos tltimos 2 anos; e

. Entregas dos projetos com escopo ainda indefinido: o custeio nao foi informado, visto que as iniciativas dependem de definigdo quanto a forma de desenvolvimento de suas entregas.
Além da estimativa orcamentdria, para cada iniciativa foram identificados os principais riscos e restricdes que, em sua maioria, abordam os seguintes fatores cuja int lagdo ializardo it ou i o alcance dos resultados
do PPA:

. 0 alinhamento politico-institucional para priorizagao dos projetos e atividades;

. A contratago de servicos que viabilizardo no prazo desejado as entregas para cujo desenvolvimento o Confea nio possui ou capacidade operacional ou expertise;

. A capacidade técnico-operacional do Confea e dos Creas para execugdo dos projetos e atividades no prazo desejado; e

. A dotagdo orcamentéria anual do Confea que disponibilizara recursos para a execugio dos projetos e atividades priorizados.

2. DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO PLURIANUAL DO CONFEA
0 PPA do Confea 2023-2024 (SEI n2 0670119) foi aprovado inicialmente pela Decisdo CD 173 (SEI n2 0669435) e consolidou os projetos estratégicos e o orgamento anual do Confea em execugao.

A primeira revisdo (SEI n® 0797186) que promoveu a adequagdo do instrumento ao primeiro ano de execugio foi aprovada por meio da Decisdo PL n2 1.400/2023 (SEI n® 0796078), tendo, i os seguintes gerais no exercicio
2023, conforme apresentado no Relatério GPE (SEI n2 0920437):

. Dimenséo tatico-estratégica: 79% (média da execugdo das metas);
. Dimensdo operacional: 69% (média da execugao das agdes);
. Dimensdo orcamentaria: 25% (média da execugdo orgamentaria das metas).

Por sua vez, a segunda revisio do PPA do Confea 2023-2024 est4 sendo realizada em conjunto com o processo de formulagio do PPA 2025-2027, visto que tem como premissa - além da adequagio das entregas inicialmente previstas para o exercicio a
sua execugao efetiva em 2023 - incorporar demandas oriundas dos seguintes instrumentos:

. 12 Reformulagdo Orgamentaria (SEI n 0916722);
. Plano de Gestao 2024-2026 (SEI n2 0974742);
. Plano de Metas Finalisticas 2025-2027 (SEI n2 0974744).

Para subsidiar o processo de planejamento plurianual do Confea, observando na integra as diretrizes da Resolugdo n® 1.138/2023 (0783058), foi realizada mapeamento da relagdo entre as acBes supracitadas com os processos organizacionais
reorganizados ap6s a aprovagdo da nova Estrutura do Confea, por meio da Portaria n® 78/2024 (SEI n? 0895676). Em seguida foi realizada a identificagdo de pontos de atengio, riscos e sugestdes de encaminhamento.

Submetido aos responsaveis pelas unidades organizacionais nos dias 29/04 e 02/05, duvidas foram i eas égicas foram transferidas para planilha online e atualizadas com o status de execugdo, a estimativa orcamentéria,
bem como com o registrado das lacunas de informagao necessarias ao melhor entendimento das novas a¢des previstas para os exercicios 2024 e seguintes.

As agBes de cardter égico ou que investi de capital foram i para avaliagdo do Presidente Vinicius Marchese em 22/05, com vistas & definigio de um primeiro conjunto de prioridades, a partir do qual serdo definidos
prazos, entregas e orcamento que serdo submetidos posteriormente a alta gestdo e formali: nas pegas de plurianual.
Abaixo sinteti; as informagdes i na Planilha de Levantamento Demandas Estratégicas 2024-2027 (SEI n® 0974755), indicando a quantidade de agBes decorrentes do PPA 2023-2024 e do Plano de Gest3o que, se priorizadas, podem ser

desenvolvidas no exercicio 2024 e as unidades mais impactadas no ambito de cada Subprograma.

uos ‘Subprogramas PPA 2023-2024 GESTAO 2024-2026 PPA e PMF 2025-2027
Agdes 2023  Acdes 2024 Acdes 2024 Agdes 2025-2027
GRE 5 2 1
= 1 [ - | - e =
GPE, GER 10 0 T2 2
4 [+« | e 2
3 [+ | - B 3
3 3 [ - e 1
2 [ - e 2
1 - 2
8 1 4
8 1 9
1 [ - 1
Total 65 34

Taxa execugao das agdes previstas para 2023: 69% -

Aumento do nimero de agdes com témino ou nicio em 2024: 141% -I
E agdes do P

3. ENCAMINHAMENTO

Considerando a baixa maturidade do Confea na execucdo de projetos, caracteristica do periodo de retomada do processo de gestdo estratégica, destacamos que é primordial que a definicdo das prioridades a serem estabelecidas no
PPA considere tanto os recursos a serem alocados - tempo, orgamento e competéncias - quanto o esforco necessario para seu desenvolvimento, uma vez que a mudanca cultural requerida serd desenvolvida concomitantemente a execugdo do
portfélio de projetos;

Considerando que a formalizagao do PPA ct icara as unidades organizacionais, aos Creas e a socis a estratégia a ser desenvolvida e a execugdo do PPA i a 0s processos izacionait ibili a materializagdo da transformacdo
esperada para o Sistema Confea/Crea, a definico das prioridades deve ser necessariamente realizada com a participacio da alta gestio e do nivel gerencial de forma que tanto a revisdo do PPA 2023-2024, quanto a elaboragso do PPA 2025-2027
reflitam as prioridades da gestdo para o periodo, mas também observem a capacidade operacional disponivel para conduzir projetos e processos simultaneamente, sob o risco de aferirmos anualmente uma baixa execugdo de entregas e metas.

Diante de todo o exposto e considerando o impacto do Plano de Metas Finalisticas do Sistema 2025-2027, a amplitude do Plano de Gestio 2024-2026 e as carateristicas gerenciais observadas neste primeiro quadrimestre que limitaram a discuss3o
acerca das prioridades para o planejamento plurianual do Confea, bem como seus desdobramento, solicitamos autorizagdo para prorrogar até 31/07/2024 a aprovagdo dos seguintes instrumentos:

. Plano Plurianual do Confea 2023-2024, segunda revisao;
. Plano Plurianual do Confea 2025-2027;
. Diretrizes Orgamentarias 2025.
Por oportuno, informamos que foram cientifi desta solicitagdio o Presi Vinicius , o Diretor de Estratégia, cons. Lucas Carneiro, e o Gerente da Auditoria, Luis Fernando Lucato.

Considerando que por meio da Deliberagdo 166 (0978711), de 05 de junho de 2024, a Comissdo de Controle e Sustentabilidade do Sistema - CCSS deliberou nos seguintes termos:
Atender ao pleito da Geréncia de Planejamento Estratégico nos termos solicitados no Despacho GPE (SEI 0974868), tendo em vista as justificativas apresentadas.
Considerando que por meio GPE 0998337, de 05 de julho de 2024, a Geréncia de Planejamento Estratégico - GPE acostou ao Processo as seguintes informagdes e sugestdo de encaminhamento:

INTRODUGAO
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Trata o processo do Plano Plurianual (PPA) do Confea para o periodo 2025-2027, elaborado nos termos dos arts. 10, 11 e 46 da Resolugdo n? 1138/2023 (SEI n 0783058).

0 PPA constitui o instrumento de planejamento de médio prazo que vincula a gestdo égica e a gestdo éria, orientando o j a execugdo e das agBes égicas anuais as quais, refletidas no orcamento,
serdo aveis pelo alcance dos izacionais almejados no periodo a que se refere.

ESTRUTURA DO PPA 2025-2027

A legislacdo federal determina que a gestdo aria deve alinh; ao j estratégico da 3 que haja i e compreensdo do de planos e anteriores e das causas de eventual
mau analise de viabili em termos de dif ili de recursos e de andlise de custo-beneficio; e alinhamento com os planos superiores e as estratégias nacionais e de governo (RBGO - 3ed, 2000). Por sua vez, o art. 165 da

Constituigdo Federal define que o Plano Plurianual (PPA) ¢ o instrumento de planejamento governamental de médio prazo que estabelece objetivos, indicadores e metas da Administragdo Publica que resultem em bens e servigos para a populagdo.

Neste contexto legislativo, considerando que o Confea e os Creas sdo autarquias publicas federais, o modelo teérico da Administragdo Publica Federal foi adequado ao Sistema Confea/Crea por meio da Resolugao n® 1.138/2023, de modo contemplar
o ciclo de gestéo de 3 anos, a dotagéo de recursos proprios e a maturidade atual do processo de gestdo estratégica integrada no dmbito do Sistema Confea/Crea.

Diagrama do Desdobramento da Estratégia no Setor Publico
PPA - Ministério da Economia

Visdo de Futuro, Eixos e Diretrizes
Estratégicas

Dimensdo Estratégica

Retratam a agenda do Governo Programas Tematicos
organizadas a partir de recortes de
politicas pablicas. Representam os

desafios e orientam a gestdo do Plano

Expressam as escolhas das politicas Objetivos > Indicadores
publicas para transformacdo de

determinada realidade, orientando

taticamente a atuagdo do Governo para

o que deve ser feito

Conjunto de parametros que permite
acompanhar a evolugdo dos programas

Expressam a medida do alcance dos AgBes Vinculam-se aos programas, por meio
objetivos, podendo ser de natureza dos objetivos, sendo detalhadas no
quantitativa ou qualitativa orgamento anual

Declaram os meios que viabilizam os
objetivos e suas metas, explicitando o
como fazer ou as entregas de servigos ;

resultados da atuagdo do Estado
OBJETIVOS INDICADORES METAS ACOES
O que é critico para o Como sera medido 0 nivel de desempenho Planos ou projetos

alcance das estratégias?

Norteado pelas diretrizes do Referencial Estratégico do Sistema Confea/Crea (SEI n2 0649759) e do Plano de Gestdo 2024-2026 (SEI n2 0972582) e pelas metas fixadas pelo Plano de Metas Finalisticas 2025-2027 (SEI n® 0929901), o PPA tera duragdo de
trés anos, comegando no inicio do segundo ano do mandato do presidente e terminando no fim do primeiro ano de seu sucessor, de modo que haja continuidade do processo de planejamento, e deve observar os seguintes principios basicos:

. identificagdo clara dos objetivos e prioridades da gestdo;
. identificacdo das unidades gestores dos progi e unidades aveis pelas agdes i
. izagdo dos 6sitos da inis 30 publica em
. integragdo com o orgamento;
. transparéncia.
Plano de Metas Finalisticas 2025-2027 Plano de Gestédo do Confea 2024-2026

FISCALIZAR

Aperfeicoar a fiscalizagdo dos servigos técnicos de profissionais e

REGISTRAR empresas, unificando e ampliando processos e tecnologias para
todos os Creas.
Implantar solugdes tecnoldgicas e normativas, uniformizadas em

ambito nacional, voltadas ao registro de pessoas fisicas e ATENDER
juridicas, anotagéo de responsabilidade técnica e acervo técnico e . L
1 < P Atender as demandas dos atuais e futuros profissionais, empresas e

operacional . . .
P entidades de classe para o desenvolvimento do Sistema Confea/Crea.

Atuar junto a entidades publicas e governamentais para regulamentar
e modernizar a atuagdo das profissdes das areas tecnoldgicas em

territério nacional.
FISCALIZAR
Promover a unicidade de ag&o e uniformidade de procedimentos — VALORIZAR
do Sistema Confea/Crea ™ Desenvolver projetos que buscam maior valorizagdo dos profissionais
por meio de capacitagéo, participagdo no Sistema, acesso ao mercado de

Desenvolver e implantar agGes orientativas da atividade principal e - > N
trabalho, ampliacéo dos direitos e promogéo da igualdade.

do Sistema Confea/Crea
INOVAR

Desenvolver ecossistema de inovagdo e avango tecnoldgico,
JULGAR posicionando o Confea na construgéo do futuro das profissdes
tecnoldgicas, ampliando e modernizando os servigos e produtos
digitais e aperfeigoando experiéncia dos profissionais e empresas.

Promover a melhoria da eficécia do julgamento de processos por
meio do uso de recursos tecnoldgicos, humanos e financeiros

Assegurar a celeridade no julgamento de processos EXPANDIR

Tornar projetos de referéncia realizados nos Creas em programas
nacionais, ampliar a atuagéo internacional e promover o intercambio
educacional, profissional e de negdcios.

Do desdobramento anual
Promovendo a conexdo entre os resultados pretendidos e formalizados no PPA e seu alcance efetivo por meio da execugéo das atividades e projetos no dia-a-dia das organizagdes, encontram-se as diretrizes orgamentdrias. Este instrumento orienta a

elaborag&o do plano de trabalho e da proposta orgamentaria correspondentes, priorizando as agdes institucionais definidas no PPA que serdo desenvolvidas pela gestdo no exercicio e do as metas de ar 30 e seus riscos i ,
bem como os critérios para manutencao do equilibrio entre receitas e despesas.

Ce mente, o Confea deve 0 Plano Anual de Trabalho (PAT) em planos setoriais para conferir sincronia e eficiéncia na entrega de produtos (bens e servigos) definidos como resultados intermediarios do PPA no exercicio, observada
a legislagdo especifica:

. Plano Anual de Contratagdes - PAC (Decreto n? 10.947/2022);

. Plano de capacitagdo;

. Plano de Comunicagdo (Lei n® 12.232/2010);

. Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o - PDTI (Instrugdo Normativa-SGD/ME n2 01/2019);
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. Plano de fiscalizagdo (Resolugdo n? 1.134/2021);
. Plano de 3o de edificages (Normas Brasileiras ABNT NBR 14037/2011, NBR 5674/2012 e NBR 16280/2020);
. Plano unificado de eventos.

Da vinculagdo estratégica
Seguindo a estrutura proposta, o PPA 2025-2027 do Confea buscou vincular as agdes estratégicas do Confea as:

. diretrizes estratégicas da Agenda 2030,

. diretrizes estratégicas da Estratégia Federal de Desenvolvimento 2021-2030
. orientacBes do Referencial Estratégico para o Sistema

. recomendacdes do Acrddo ne 96/2016-TCU-Plendrio,

. recomendagdes do Acérdao 588/2018-TCU-Plenério,

. recomendagdes do Acérddo n? 1925/2019-TCU-Plenério,

. recomendagdes do Acérddo n2 303/2020-TCU-Plenério e

. disposi¢des da IN-TCU 84/2020 e DNs-TCU relacionadas.

Da vinculagdo operacional

Relativamente & esnmanva orgamentdria, foram informados no PPA o custeio do projetos, cujos valores foram estil em razdo da i das diretrizes idas para o Sistema Confea/Crea voltadas a integragao e disponibilizagdo de de
servigos aos profissi eemp com uso de ia e inovaggo.
Por sua vez, ndo foram informados no PPA 2023-2024 as estimativas orcamentarias r i a situagdes de definigdo de prazos e escopo.

Além da estimativa orgamentéria, para cada iniciativa foram identificados os principais riscos e restricdes que, em sua maioria, abordam os seguintes fatores cuja interrelago potencializardo positivamente ou negativamente o alcance dos resultados
do PPA:

. o alinhamento politico-institucional para priorizagdo dos projetos e atividades;
. a contrataggo de servicos que viabilizar3o no prazo desejado as entregas para cujo desenvolvimento o Confea ndo possui ou capacidade operacional ou expertise;
. a capacidade técnico-operacional do Confea e dos Creas para execugdo dos projetos e atividades no prazo desejado.

ELABORAGAO DO PPA 2025-2027

Para a elaboragdo do PPA 2025-2027, primeiramente a GPE apurou o de cada proj ivi do PPA 2023-2024 até o més de dezembro de 2023, a fim de adequar suas entregas previstas, seu exercicio de execugao e/ou 0s recursos
demandados. Essas informag@es foram consolidadas a um levantamento que integrou as intengdes consignadas no Plano de Gestdo 2024-2026 (SEI n® 0972582) e as metas fixadas pelo Plano de Metas Finalisticas 2025-2027 (SEI n® 0929901)
e subsidiou a identificagdo de pontos de atencao, riscos e sugestdes de encaminhamento.

Submetido aos responsaveis pelas unidades organizacionais e ao Presidente Vinicius Marchese, as duvidas foram esclarecidas e o levantamento foi atualizado, sendo registradas as informag&es necessarias ao melhor entendimento das novas agdes
previstas para o exercicio, cujos prazos, entregas e orgamento deverdo constar das pecas de planejamento plurianual.

Posteriormente, sintetizamos as ages priorizadas, i por subp , objetivo égico e criticidade, para conhecimento e sugest3o quanto ao prazo de execugio, i a i i isponivel para conduzir projetos
e processos simultaneamente, sendo as principais adequagdes em relagdo ao PPA 2023-2024 que tiveram impacto orgamentario:

. Direciio e Lideranca: eleicdes gerais do Sistema 2026;
. Relacionamento Institucional: instituicio de um programa de parceria com as entidades para fomentar projetos de interesse mutuo;
. Estratégia: substitui¢do dos programas de repasse Prodesu, Fortalece e RREF por um novo programa de transferéncia de recursos aos Creas alinhado aos critérios e premissas do planejamento plurianual;
. Controle: instituicdo do programa de integridade;
. Fiscalizagdo: formalizagdo das agdes de fiscalizagdo integradas do Sistema (Metas Nacionais de Fiscalizagdo e Forca-Tarefa de Fiscalizagdo);
. Registro e Julg: : revisio e ampliagio dos projetos relaci 20 programa Finalidade para atendimento do Plano de Metas Finalisticas 2025-2027;
. Comunicagdo Institucional: adequagdo da comunicagdo institucional a canais e instrumentos de divulgacao digital;
. Suporte Técnico-Administrativo: realizagio do concurso publico;
. Tecnologia da Informagdo: desenvolvimento do sistema para integragdo e di ibilizagdo de servigos aos profissionais e (Registro Unico);
. Infraestrutura: reforma do bloco A e construgao do bloco B, sede do Confea.
Considerando ento todas as contribuigdes recebidas e direci a minuta do PPA 2025-2027 (SEI n2 0995957) que devera ser apreciada pelo Conselho Diretor, CCSS e Plenario do Confea, cuja estimativa de recursos

orcamentdrios a serem aplicados no periodo de 2025 a 2027 é de R$ 544.960. 000,00 (quinhentos e quarenta e quatro milhdes novecentos e sessenta mil reais) com vistas a viabilizar a execucfio de seus objetivos e metas, os quais encontram-se
distribuidos nos programas e subprogramas da seguinte forma:

Programa Subprograma Ne de Nede | Nede ::o“’:tos/ (2) (3) (3) (3) 13) % R$ %
€ UbProg! Objetivos (1) || Metas | Iniciativas ole R$ 2025 RS 2026/ R$ 2027 R$ Total
Atividades
Diregdo e 1 1 1 1 0,00 3.450.000,00 | 0,00 3.450.000,00 | 0,6%
Lideranga
Governanca ﬁ‘es';gj‘i:‘:r":f"m 2 2 4 35.000.000,00 | 18.000.000,00 | 18.000.000,00 | 71.000.000,00 | 13,0% | 209.260.000,00 | 38,4%
Estratégia 1 1 2 2 48.150.000,00 |[43.150.000,00 | 43.150.000,00 |134.450.000 | 24,7%
Controle 1 1 4 4 260.000,00 50.000,00 0,00 310.000,00 0,1%
Registro 1 1 1 4 200.000,00 400.000,00 200.000,00 800.000,00 0,1%
P .
Finalidade | Fiscalizagio 1 1 1 3 124000000 124000000 [1.240.00000 [372000000 [07% |4 30000000 | 1,0%
Julgamentoe |, 1 1 2 200.000,00 400.000,00 200.000,00 800.000,00 0,1%
Normatizacao
E;’emn:;s‘“"'a“ €l 1 1 2 62.500.000,00 || 62.500.000,00 | 62.500.000,00 | 187.500.000,00 | 34,4%
Suporte
B Técnico- 3 3 4 8 3.160.000,00 || 110.000,00 110.000,00 3.380.000,00 | 0,6%
Gestao Administrativo 330.380.000,00 | 60,6%
Tecnologlada | ; 1 2 10 18.000.000,00 | 8.000.000,00 | 8.000.000,00 | 34.000.000,00 |6,2%
Informagdo
[Infraestrutura [ 1 1 1 2 5.500.000,00 || 50.000.000,00 | 50.000.000,00 |105.500.000,00 | 19,4%
Total 1 14 20 a2 174.210.000,00 | 187.350.000,00 | 183.400.000,00 | 544.960.000,00 544.960.000,00 | 100%
(1) A totalizagio do ntimero de Objetivos desconsiderou aqueles que se repetiram nos programas, conforme apresentado na Tabela 1.

(2) As estimativas orgamentarias deste PPA informam o custeio dos projetos cujas entregas inicialmente previstas no PPA 2023-2024 foram prorrogadas e/ou postergadas ou cujas atividades foram transferidas entre Subprogramas em razdo de sua
natureza, bem como informa o custeio dos projetos incluidos para atendimento ao Plano de Metas Finalisticos 2025-2027 e do Programa de Gestdo 2024-2027.

(3) Nao foram informadas no PPA as estimativas orgamentdrias relacionadas as atividades de rotina, as atividades institucionais dos colegiados e as entregas dos projetos com escopo ainda indefinido.

£ importante mencionar que a distribuicio percentual das despesas previstas no PPA 2025-2027 por programa corrobora a natureza do Confea como 6rgéo responsével pela governanca do Sistema Confea/Crea, em contraposicio aos Creas, que s30
essencialmente os 6rgdos executores dos principais processos finalisticos. Nesse sentido, alocamos no programa Governanca nossas agdes estratégicas para direcionar, financiar, catalizar, monitorar e avaliar os processos finalisticos do Sistema - tais
como as relacionadas ao Prodesu e ao Programa Fortalece.

Por fim, esclarecemos que a elaboragdo do PPA ndo prejudicara o alcance dos objetivos estratégicos do Confea inicialmente estipulados no PPA 2023-2024, tampouco os projetos iniciados que se encontram contemplados ja incorporando os ajustes
promovidos ao longo de anos anteriores.

CONCLUSAO

Diante de todo o exposto e como produto do Confea relacionado ao novo Modelo de Gestio Orcamentaria do Sistema Confea/Crea, sugerimos o encaminhamento do Plano Plurianual do Confea 2025-2027 (SEI n? 0998264) para apreciacio do
Conselho Diretor e CCSS, visando a sua aprovagdo em Plenario até o fim do més de julho, conforme a Resolugdo n? 1.138/2023 (0783058) e Deliberagdo CCSS n® 166/2024 (SEI n® 0978711).

Considerando que por meio do Despacho GPE 0998290, de 05 de julho de 2024, a Geréncia de Planejamento Estratégico - GPE encaminhou os autos a Presidéncia do Confea, nos seguintes termos:

Considerando a Deliberagio CCSS n@ 166/2024 (SEI n? 0978711) que autorizou a prorrogagio para 31/07/2024 do prazo de aprovacdo do Plano Plurianual (PPA) 2025-2027 pelo Plenério do Confea;
Cumprimentando Vossa Senhoria, em atendimento a Resolugdo n2 1.138/2023, encaminhamos o presente processo para apreciagdo e envio simultaneo ao Conselho Diretor e a Comissdo de Controle e Sustentabilidade do Sistema - CCSS, visando
a aprovagdo do Plano Plurianual (PPA) 2025-2027 (SEI n2 0998264) pelo Plenério do Confea.

Art. 62 O PPA relaciona as diretrizes, os objetivos, os indicadores, as metas, as iniciativas e o valor global estimados para a entrega de produtos (bens e servicos) ou de resultados decorrentes das funcdes de governanca, finalidade e gestio da
organizagdo de acordo com os programas e subprogramas do Sistema Confea/Crea.

Paragrafo tnico. O PPA terd duragio de trés anos, vigorando a partir de 12 de janeiro do segundo ano do mandato do presidente da organizagdo e terminando em 31 de dezembro do primeiro ano do mandato subsequente.
Art. 72 O planejamento plurianual serd conduzido pelo presidente no primeiro ano de cada mandato, a partir dos seguintes principios basicos:
| - alinhamento as diretrizes federais para o desenvolvimento econémico e social do pais;

- da Agenda égica do Sistema;

i - do plano égico da izagao, quando houver;

IV - estruturagao das fungdes da organizagdo em programas e subprogramas;
- identificagdo clara dos objetivos e prioridades da gestio;
VI - identificagdo dos responsaveis pela gestdo dos programas e agdes relacionadas;
VII - integragdo com o orgamento; e
VIl - transparéncia.

Paragrafo unico. O PPA sera elaborado pelas unidades izacionai aveis pelo e pelo orcamento, conforme estrutura apresentada no Anexo | desta resolugdo.
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Art. 92 O PPA do Confea serd apresentado pelo presidente ao Conselho Diretor para aprovagio, visando ao seu encaminhamento para apreciagdo da Comissdo de Controle e Sustentabilidade do Sistema — CCSS e posterior aprovagao pelo Plenario
até 31 de maio do primeiro ano do mandato.

Por oportuno, esclarecemos que a aprovagao do Plano Plurianual (PPA) 2025-2027 a o respectivo mediante elaboragdo das diretrizes orcamentdrias, plano de trabalho e orgamento 2025.

Considerando que por meio do Despacho PRES 0998578, de 08 de julho de 2024, o Presidente do Confea encaminhou os autos concomitantemente ao Conselho Diretor - CD e a Comissdo de Controle e
Sustentabilidade do Sistema - CCSS, para apreciagdo visando a aprovagdo do Plano Plurianual (PPA) 2025-2027 (SEI n.© 0998264) pelo Plendrio do Confea;

Considerando que por meio da Decisdo CD 73 (1001041), de 10 de julho de 2024, o Conselho Diretor aprovou o Plano Plurianual (PPA) do Confea para o periodo 2025-2027 (0998264), com os ajustes consignados no
Despacho GPE 0999551; e encaminhou os autos a Comissdo de Controle e Sustentabilidade do Sistema - CCSS, para andlise e deliberagdo, nos termos da Resolugdo n? 1.138, de 06 de julho de 2023;

Considerando que por meio da Deliberagdo 203 (1001822), de 11 de julho de 2024, a Comissdo de Controle e Sustentabilidade do Sistema - CCSS propds ao Plenario do Confea a aprovagdo do Plano Plurianual (PPA)
deste Conselho para o periodo 2025-2027 (0998264), com os ajustes consignados no Despacho GPE 0999551;

Considerando que por meio da Decisdo Plendria n? PL-1500/2024 (1013198), de 30 de julho de 2024, foi aprovado o Plano Plurianual (PPA) deste Conselho para o periodo 2025-2027, conforme Documento SEI
1003771;

Considerando que por meio do Despacho 1327500, de 02 de setembro de 2025, os autos foram remetidos da Geréncia de Planejamento Estratégico - GPE para a Presidéncia do Confea, nos seguintes termos:

Cumprimentando Vossa Senhoria, em atendimento ao art. 92 da Resolugdo n? 1.138/2023, encaminhamos o presente processo para aprecia¢do e envio simultdneo ao Conselho Diretor e 3 Comissdo de Controle e Sustentabilidade do Sistema —
€Css, visando 3 aprovagio da primeira revisio do Plano Plurianual (PPA) 2025-2027 (1301077) pelo Plenério do Confea.

Por oportuno, esclarecemos que a revisdo do Plano Plurianual (PPA) 2025-2027 viabilizara o respectivo mediante elab: 4o das diretrizes orgamentarias, plano de trabalho e orgamento para o exercicio 2026.

Considerando que o art. 11 da Resolugdo n? 1.138, de 06 de julho de 2023, estabelece nos seguintes termos:

Art. 11. A proposta de revisdo do PPA devera ser instruida com avaliagdo de seu impacto na implementagao das diretrizes da Agenda Estratégica do Sistema e no alcance dos objetivos originalmente aprovados.
Paragrafo (nico. Sera vedado revisar o PPA para incluir ou excluir programas e subprogramas.

Considerando que por meio do Relatdrio 1333913, de 08 de setembro de 2025, os autos foram instruidos nos seguintes termos:

Introdugdo

Trata o processo da revisdo do Plano Plurianual (PPA) do Confea para o periodo 2025-2027 (1014036), aprovado pela Decisdo Plendria n? 1.500, de 31 de julho de 2024 (1013198), nos termos dos arts. 10, 11 e 46 da Resolucdo n® 1138/2023
(0783058).

O PPA constitui o instrumento de planejamento de médio prazo que vincula a gestdo estratégica e a gestdo aria, orientando o pl; a execugdo e das agdes anuais as quais, refletidas no orcamento,
serao aveis pelo alcance dos izacionai j no periodo a que se refere.

elaborag3o do ppa 2025-2027

A legislacdo federal determina que a gestdo orcamentdria deve alinhar-se ao j égico da izagas i que haja i e compreensdo do desempenho de planos e orgamentos anteriores e das causas de eventual
mau analise de viabili em termos de di ibili de recursos e de analise de custo-beneficio; e alinhamento com os planos superiores e as estratégias nacionais e de governo (RBGO - 3ed, 2000). Por sua vez, o art. 165 da

Constitui¢do Federal define que o Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento governamental de médio prazo que estabelece objetivos, indicadores e metas da Administracao Publica que resultem em bens e servigos para a populagdo.

Neste contexto legislativo, considerando que o Confea e os Creas sdo autarquias publicas federais, o modelo teérico da Administragdo Publica Federal foi adequado ao Sistema Confea/Crea por meio da Resolugdo n? 1.138/2023, de modo contemplar
o ciclo de gestdo de trés anos, a dotagdo de recursos préprios e a maturidade atual do processo de gestdo estratégica integrada no dmbito do Sistema Confea/Crea.

Diagrama do Desdobramento da Estratégia no Setor Publico
PPA - Ministério da Economia

Visdo de Futuro, Eixos e Diretrizes Dimensdo Estratégica
Estratégicas

Retratam a agenda do Governo Programas Tematicos
organizadas a partir de recortes de
politicas pablicas. Representam os

desafios e orientam a gestdo do Plano

Expressam as escolhas das politicas Objetivos Indicadores Conjunto de parametros que permite

publicas para transformacdo de * acompanhar a evolugio dos programas
d. ori

taticamente a atuagdo do Governo para
0 que deve ser feito

Vinculam-se aos programas, por meio
dos objetivos, sendo detalhadas no
orgamento anual

Expressam a medida do alcance dos
jetivos, ser de nati
quantitativa ou qualitativa

Declaram os meios que viabilizam os
objetivos e suas metas, explicitando o
como fazer ou as entregas de servios

resultados da atuagdo do Estado

OBJETIVOS INDICADORES METAS ACOI

O que ¢ aritico pera o ra medi O nivel de desempenho Plan
alcance das estratégias? Como serd medido de desemp lanos ou projetos

Norteado pelas diretrizes do Referencial Estratégico do Sistema Confea/Crea (0649759) e do Plano de Gestdo 2024-2026 (SEI n2 0972582) e pelas metas fixadas pelo Plano de Metas Finalisticas 2025-2027 (SEI n2 0929901), o PPA tem duragdo de trés

anos, comegando no inicio do segundo ano do mandato do presidente e terminando no fim do primeiro ano de seu sucessor, de modo que haja inui do processo de j e deve observar os seguintes principios basicos:
. identificagdo clara dos objetivos e prioridades da gestao;
. identificagio das unidades gestores dos programas e unidades 4veis pelas acdes i
. organizagao dos 6sitos da inis 3o publica em
. integracio com o orgamento;
. transparéncia.
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Plano de Metas Finalisticas 2025-2027 Plano de Gestdo do Confea 2024-2026

FISCALIZAR

Aperfeigoar a fiscalizagdo dos servigos técnicos de profissionais e
empresas, unificando e ampliando processos e tecnologias para
todos os Creas.

ATENDER

Atender as demandas dos atuais e futuros profissionais, empresas e
entidades de classe para o desenvolvimento do Sistema Confea/Crea.

REGISTRAR

Implantar solugdes tecnoldgicas e normativas, uniformizadas em
ambito nacional, voltadas ao registro de pessoas fisicas e
juridicas, anotagéo de responsabilidade técnica e acervo técnico e
operacional

'Y

Atuar junto a entidades publicas e governamentais para regulamentar
e modernizar a atuagdo das profissGes das dreas tecnoldgicas em

FISCALIZAR territorio nacional.

Promover a unicidade de ag#o e uniformidade de procedimentos — VALORIZAR

do Sistema Confea/Crea Desenvolver projetos que buscam maior valorizagdo dos profissionais
por meio de capacitagéo, participacdo no Sistema, acesso ao mercado de
trabalho, ampliac8o dos direitos e promoggo da igualdade.

INOVAR

Desenvolver ecossistema de inovagdo e avango tecnolégico,

JULGAR posicionando o Confea na construgéo do futuro das profissdes
tecnoldgicas, ampliando e modernizando os servigos e produtos

Desenvolver e implantar agdes orientativas da atividade principal
do Sistema Confea/Crea

Promover a melhoria da eficdcia do julgamento de processos por digitais e aperfeicoando experiéncia dos profissionais e empresas.
meio do uso de recursos tecnolégicos, humanos e financeiros

Assegurar a celeridade no julgamento de processos EXPANDIR

Tornar projetos de referéncia realizados nos Creas em programas
nacionais, ampliar a atuagéo internacional e promover o intercdmbio
educacional, profissional e de negdcios.

Do desdobramento anual

Promovendo a conexdo entre os resultados pretendidos e formalizados no PPA e seu alcance efetivo por meio da execugao das atividades e projetos no dia-a-dia das organizagdes, encontram-se as diretrizes orcamentarias. Este instrumento orienta a
elaborago do plano de trabalho e da proposta orgamentaria correspondentes, priorizando as agdes institucionais definidas no PPA que serdo desenvolvidas pela gesto no exercicio e estabelecendo as metas de arrecadacio e seus riscos associados,
bem como os critérios para manutengdo do equilibrio entre receitas e despesas.

C mente, o Confea deve o Plano Anual de Trabalho (PAT) em planos setoriais para conferir sincronia e eficiéncia na entrega de produtos (bens e servigos) definidos como resultados intermediarios do PPA no exercicio, observada
a legislagdo especifica:

. Plano Anual de Contratacdes - PCA (Decreto n? 10.947/2022);

. Plano de capacitagdo - PAC;

. Plano de Comunicagio (Lei n® 12.232/2010);

. Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo - PDTI (Instrugdo Normativa-SGD/ME n2 01/2019);

. Plano de fiscalizagdo (Resolugio n? 1.134/2021);

L4 Plano de o de edificagdes (Normas ileiras ABNT NBR 14037/2011, NBR 5674/2012 e NBR 16280/2020);
. Plano unificado de eventos.

Da vinculag3o estratégica

Seguindo a estrutura proposta, o PPA 2025-2027 do Confea buscou vincular as agdes estratégicas do Confea aos seguintes instrumentos:

. diretrizes estratégicas da Agenda 2030;

. diretrizes estratégicas da Estratégia Federal de Desenvolvimento 2021-2030;
. diretrizes estratégicas da Agenda Estratégica do Sistema 2011-2022;
. Plano de Gestdo 2024-2026;

. Plano de Metas Finalisticas 2025-2027;

. Metas Nacionais de Fiscalizagdo 2025-2027;

. recomendagdes do Acérddo n2 96/2016-TCU-Plenério;

. recomendagdes do Ac6rddo 588/2018-TCU-Plenario;

. recomendagdes do Acérddo n2 1925/2019-TCU-Plendrio;

. recomendagdes do Ac6rddo n® 303/2020-TCU-Plenario; e

. disposicdes da IN-TCU 84/2020 e DNs-TCU relacionadas.

De forma geral, foram adotados os seguintes critérios para composigdo do PPA 2025-2027 do Confea:

. projetos estratégicos relevantes para o atingimento dos objetivos estratégicos definidos;

. projetos estratégicos do PPA 2023-2024 que ndo foram concluidos em 2024, sendo replanejados para o ciclo 2025-2027;

. iniciativas que poderdo ser objeto de §0 nacional ou i por recursos do Progl de éncia de Recursos do Sistema Confea/Crea; e
. agbes que ensejam contratagdes de grande valor, como as de comunicagio e de Ti;

Por sua vez, ndo foram informados no PPA 2025-2027:

. atividades de rotina, inclusive as que somam grandes despesas, como a Soea e o Programa de Transferéncia de Recursos do Sistema Confea/Crea;
. atividades institucionais dos colegiados e féruns consultivos; e
. projetos com escopo ainda indefinido.

Da vinculagdo operacional

Relativamente & estimativa orcamentdria, foram informados no PPA o custeio do projetos, cujos valores foram esti em razio da itude das diretrizes idas para o Sistema Confea/Crea voltadas 2 integragao e disponibilizagio de de
Servigos aos i e com uso de ia e inovagdo.
Por sua vez, nio foram informados no PPA 2023-2024 as orcamentarias relaci a situagdes de definigdo de prazos e escopo.
Além da estimativa orcamentaria, para cada iniciativa foram identificados os principais riscos e restricdes que, em sua maioria, abordam os seguintes fatores cuja interrelagdo potencializardo positivamente ou negativamente o alcance dos resultados
do PPA:

. o alinhamento politico-institucional para priorizagao dos projetos e atividades;

. a contratagio de servicos que viabilizarso no prazo desejado as entregas para cujo desenvolvimento o Confea ndo possui capacidade operacional ou expertise;

3 a capacidade técnico-operacional do Confea e dos Creas para execugdo dos projetos e atividades no prazo desejado; e

. a dotagdo orcamentéria anual do Confea que disponibilizara recursos para a execucio dos projetos e atividades priorizados.

PRIMEIRA REVISAO DO PPA 2025-2027

Para a revisao do PPA 2025-2027, primeiramente a GPE apurou, por meio do Despacho GPE 1140935 em fevereiro de 2025 a execugdo de cada projeto/atividade do PPA 2023-2024, a fim de conhecer eventuais iniciativas que poderiam precisar de
prorrogacio para o PPA 2025-2027. Nessa mesma oportunidade, foi solicitado que os a conti as entregas e o orcamento das agdes do PPA 2025-2027. Houve poucas contribuices para isto, conforme preenchimento
desta planilha, de forma que o processo teve de ser refeito junto a cada unidade ifi até para it i acdes ndo do PPA 2025-2027 em planejamento ou ja em curso, com base na 12 Reformulagdo Orgamentaria (1211886),
aprovada pela Decisdo PL n 0791/2025 (1238299). Também buscou-se incorporar s agBes da minuta da 12 revisdo do PPA 2025-2027 ora apresentada (1301077) as iniciativas e metas sob ili do Confea p no Plano de Metas
Finalisticas 2025-2027 (SEI n® 0929901) e nas Metas Nacionais de Fiscalizagdo (1096586). Ademais, alinhamos a lista de projetos i i p com representantes da Alta Gestdo, como a Superintendéncia Administrativa Financeira e o
Gabinete da Presidéncia.

Para cada ag3o, identificamos junto as unidades responsaveis as informacées bésicas: titulo da acio, objetivo, unidades envolvidas e lista de entregas e estimativa de orcamento para os trés exercicios.
Considerando entdo todas as contribuigdes recebidas e direcionamentos apresentados, bem como visando facilitar o acompanhamento do PPA e obter percentuais de execugdo mais altos, focamos em projetos realmente estratégicos, de modo que o
niimero de agdes/projetos presentes no instrumento diminuiu de 42 para 30, conforme lista comparativa a seguir:
Tabela 1
Agbdes da minuta de 12 Revisdo do PPA 2025-2027 (1301077)

Modificagdes em relagéo ao
Ne Subprograma Titulo da agdo UO responsavel PPA 2025-2027 aprovado
pela PL 1500/2024
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Aperfeicoamento da governanca e integridade do Sistema Confea/
Crea e Mutua

CONT

Antigo projeto "Programa de
integridade do Sistema" que
teve suas entregas alteradas e
passou do subprograma
Controle para Diregio e
Lideranga

Relacionamento
Institucional

Certificagdo profissional em dmbito internacional

GABI

Antigo projeto do PPA
2023-2024 que ndo foi
concluido quando previsto e,
por isso, foi estendido para o
PPA 2025-2027

Relacionamento
Institucional

Confea Capacita

GABI

Projeto incluido

Relacionamento
Institucional

Faculdade do Confea

GABI

Projeto incluido

Relacionamento
Institucional

Plataforma de Gestdo Nacional das Entidades

Projeto incluido

Estratégia

Aperf do processo de ia de recursos

intrassistema

GERs

Jungao dos antigos projetos
"Aperfeigoamento do
processo de transferéncia de
recursos intrassistema” e
"Aperfeigoamento do
processo de auditoria interna
do Confea", com revisdo da
lista de entregas

Controle

Aperfeicoamento do processo de prestagdo de contas e
transparéncia do Sistema

AUDI

Projeto ja existente, apenas
teve sua lista de entregas
alterada.

Controle

Aperfei do processo de transparéncia do Confea

ouvi

Projeto ja existente, apenas
teve sua lista de entregas
alterada (titulo original:
Aperfeigoamento do processo
de transparéncia e prestagéo
de contas do Confea).

Controle

Implantagdo da gestdo de riscos no Sistema Confea/Crea e Mutua

CONT

Antigo projeto do PPA
2023-2024 que nao foi
concluido quando previsto e,
por isso, foi estendido para o
PPA 2025-2027. Também teve
escopo aumentado para
contemplar o Sistema
Confea/Crea e ndo s6 o
Confea.

1

15}

Registro

Aperfeicoamento do processo de registro de profissionais

GDN

Projeto ja existente, apenas
teve sua lista de entregas
alterada.

1

=

Registro

Modernizagdo das carteiras profissionais

GIT

Projeto incluido

1.

)

Registro

Aperfeicoamento do processo de registro de ART

GDN

Projeto 4 existente, apenas
teve sua lista de entregas
alterada.

1

@

Fiscalizagdo

Uniformizagdo da gestdo da fiscalizagdo no Sistema Confea/Crea

Jungdo dos antigos projetos
"Aperfeicoamento do
processo de de gestdo e
supervisao da fiscalizagdo do
Sistema", "Aperfeicoamento
do processo de julgamento
de infragdo a legislagao
profissional" e "Forca Tarefa
de Fiscalizagdo do Sistema",
com revisdo da lista de
entregas

1

Iy

Fiscalizagdo

Execugdo das Metas Nacionais de Fiscalizagdo 2025-2027

Projeto ja existente, apenas
teve sua lista de entregas
alterada (titulo original:
Metas Nacionais de
Fiscalizagdo do Sistema)

15

Julgamento e
Normatizagao

Aperfeicoamento do processo de julgamento de infragio ao cédigo
de ética e por conduta profissional incompativel com a profissao

GDN

Projeto ja existente, apenas
teve sua lista de entregas
alterada.

1

o

Comunicagdo e
Eventos

Aperfeicoamento da comunicagio do Sistema Confea/Crea

GCo

Jungdo dos projetos
"Aperfeicoamento do
processo de gestéo de
comunicagdo do Confea" e
"Servigos de comunicagdo
institucional (Plano de
Comunicagdo do Confea)",
com revisdo da lista de
entregas

1

<

Suporte Técnico-
Administrativo

Implantago de sistema integrado das dreas meio

Projeto incluido

1

53

Suporte Técnico-
Administrativo

Aperfei do processo de

GEC

Antigo projeto do PPA
2023-2024 que nao foi
concluido quando previsto e,
por isso, foi estendido para o
PPA 2025-2027

1

2]

Suporte Técnico-
Administrativo

Aperfeigoamento do processo de cobranas

Projeto incluido

2

S

Suporte Técnico-
Administrativo

Modernizagdo da gestao documental do Sistema Confea/Crea

GIT

Projeto incluido

2

N

Suporte Técnico-
Administrativo

Modernizacdo da gestdo estratégica de pessoas

Jungéo dos projetos
"Aperfeicoamento do
processo de gestdo por
competéncias do Confea",
"Aperfeigoamento do
processo de gestdo de
carreiras do Confea" e
"Concurso publico do
Confea", com reviséo da lista
de entregas.

2.

N}

Suporte Técnico-
Administrativo

Sistema de educagéo corporativa do Confea

GCD

Projeto ja existente, apenas
teve seu escopo e lista de
entregas alterados (titulo
origin: rograma de
capacitacio do Sistema)

2

by

Suporte Técnico-
Administrativo

Implantagdo de sistema integrado de gestdo de pessoas

GAP

Projeto incluido

2

I

Suporte Técnico-
Administrativo

SEI Multiérgaos

GIT

Jungéo dos projetos
"Aperfeigoamento do SEI-
Confea no formato
Multiérgdos" e "Implantagao
do SEI Multiérgaos nos
Creas", com revisdo da lista
de entregas.

2!

b

Tecnologia da
Informagédo

Plaforma Nacional de Servigos

GIT

Projeto ja existente, apenas
teve sua lista de entregas
alterada (titulo original:
Sistema nacional para
integragdo de processos e

i ibilizagdo de servigos)

2

>

Tecnologia da
Informagéo

Plaforma Nacional de Dados

GIT

Jungao dos projetos
"Integracdo de dados de

Escolas e Cursos", "Integracdo
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de dados de Profissionais”,
"Integragdo de dados de
Empresas", "Integragdo de
dados de ART", "Integracdo
de dados de
Fiscalizagdo","Integragdo de
dados de Julgamento de
Infragdo a Legislagdo",
"Integragdo de dados de
Julgamento de infragdo ética
e de infragdo por conduta
incompativel com a profissdo"
e "Integragdo de dados de
Entidades de Classe", com
revisdo da lista de entregas.

Tecnologia da

2 =
Informagdo

N

Ampliagio da infraestrutura de Tl do Sistema Confea/Crea

GIT

Projeto incluido

Tecnologia da

2
Informagéo

®

Execugdo dos servigos de tecnologia da informagao (PDTI)

GIT

Projeto ja existente, apenas
teve sua lista de entregas
alterada (titulo original:
Servigos de tecnologia da
informagdo (Plano de
Tecnologia da Informagéo))

2!

©

Infraestrutura

Reforma das instalagdes do Confea

Repre-CO

Projeto ja existente, apenas
teve sua lista de entregas
alterada (titulo original:
Reforma do edificio Confea
localizado a SEPN Bloco A,
Brasilia-DF)

3

S

Infraestrutura

Construgdo do edificio Confea localizado a SEPN 508 Bloco B

Repre-CO

Projeto ja existente, apenas
teve sua lista de entregas
alterada.

Acdes do PPA 2025-2027 (0998264) excluidas da minuta de 12 Revisdo do

PPA 2025-2027 (1301077)

Subprograma

Titulo da agdo

UO responsavel

Motivo da retirada do PPA
2025-2027

Diregio e Lideranga

Elei¢des Gerais do Sistema Confea/Crea 2026

CONT

Atividade de rotina, que ndo
precisa constar no PPA, mas
apenas do PAT.

Relacionamento
Institucional

Parceria para o Pacto Global

GRI

Houve dificuldade para
estipular e monitorar as
entregas dessa agao, que
ocorre de forma dispersa e
nio como projeto coeso, de
forma que optou-se por
deixd-la como atividade de
rotina da unidade
responsavel.

Relacionamento
Institucional

122 Congresso Nacional de Profissionais

GABI

Atividade de rotina, que nao
precisa constar no PPA, mas
apenas do PAT.

Relacionamento
Institucional

Semana Oficial da Engenharia e Agronomia

Atividade de rotina, que ndo
precisa constar no PPA, mas
apenas do PAT.

Relacionamento
Institucional

Programa de parceria com as entidades

GRE

Depois de implementado o
processo de gestio de
parcerias com entidades em
2024, o simples repasse de
recursos configura atividade
de rotina, que nio precisa
constar no PPA, mas apenas
do PAT.

Estratégia

Ecossistema de inovagdo do Sistema

GIT

Identificou-se que a agdio
estava ocorrendo como
atividade de rotina, que n3o
precisa constar no PPA, mas
apenas do PAT. As entregas
referentes a reforma de
espagos compartilhados
podera ocorrer no dmbito da
acd0 29.

Registro

Aperfeigoamento do processo de cadastro de escolas e cursos

SIs

Para o que a CEAP informou
que pretendia fazer no
ambito da agdo, ela se
configura como atividade de
rotina, que nao precisa
constar no PPA, mas apenas
do PAT.

Registro

Aperfeigoamento do processo de registro de empresas

SIS

Foi informado que ndo ha,

por enquanto, intenio de

readequar as normas sobre
registro de empresas.

Suporte Técnico-
Administrativo

Aperfeigoamento do processo de gestao orgamentéria do Sistema

Foi informado que no ha,
por enquanto, capacidade
operacional para seguir com
o projeto, de modo que ele
correra como atividade de
rotina, quando possivel.

Suporte Técnico-
Administrativo

Aperfeicoamento do processo de protegdo de dados pessoais no

Sistema

Secex

A agdo ndo teve andamento
em 2025 e sequer hd
responsavel definido, de
forma que correrd como
atividade de rotina, quando
possivel.

Além das agSes em si, modificamos levemente a férmula dos indicadores atrelados a cada objetivo estratégico, passando de "(N® de entregas executadas relativas aos projetos estabelecidos / N® de entregas previstas relativas aos projetos
estabelecidos) * 100" para "média das taxas de execucdo dos projetos atrelados, sendo cada uma delas assim calculada: (N de entregas executadas / N2 de entregas previstas) * 100". Acredita-se que a mudanga traz mais sentido e corre¢do aos
indicadores de desempenho do objetivo estratégico, ao contemplar em seu célculo de fato a taxa de execugdo de cada agdo.

A fim de melhor demonstrar as principais Ges propostas em termos as tabelas i "Ntimeros do PPA por programa e subprograma’ do PPA 2025-2027 (0998264) e da citada minuta do PPA 2025-2027 - 12
Revisdo:
Tabela 2
PPA 2025-2027 (PL 1500/2024) PPA 2025-2027 (12 Revisdo)
N2 de Ne de Ne de N2 de
Programa | Subprograma | Objetivos | Projetos/ RS 2025 RS 2026 R$ 2027 RS Total % RS Objetivos | Projetos/ RS 2025 R$ 2026 RS 2027 RS Total % RS
(1) Atividades w Atividades
Eg:f::; 1 1 0| 3.500.000,00 0| 3.500.000,00| 0,60% 1 1 120.000,00 |  6.000.000,00 0,00| 6.120.000,00| 0,73%
Relacionamento
Governanga nam: 2 4| 35.000.000,00 | 28.000.000,00| 28.000.000,00 | 91.000.000,00 | 16,10% | 229.260.000,00 1 4| 2.160.000,00| 4.650.000,00| 5.510.000,00| 12.320.000,00| 1,47% | 19.408.600,00
Estratégia 1 2| 48.150.000,00| 43.150.000,00 | 43.150.000,00 | 134.450.000,00 | 23,80% 1 1 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00%
Controle 1 4] 260.000,00 50.000,00 0| 310000,00] 0,10% 1 3| 210000,00|  686.000,00 7260000  968.600,00| 0,12%
Registro 1 4| 200000,00|  400.000,00|  200.000,00|  800.000,00| 0,10% 1 3| 2.000.000,00| 10.000.000,00 | 10.000.000,00 | 22.000.000,00 | 2,63%
Finalidade Flwscallza(;ao 1 3] 1.240.000,00| 1.240.000,00| 1.240.000,00| 3.720.00000 | 0,70%| ¢ 1 000,00 1 2| 23.500.000,00 | 21.500.000,00 | 3.500.000,00| 48.500.000,00 | 5,81% | 4 < 00000
Julgamento e 1 2 200.000,00 400.000,00 200.000,00 800.000,00 | 0,10% 1 1 0,00 120.000,00 0,00 120.000,00 | 0,01%
Normatizagdo
Gestio | Comunicacdo e 1 2| 62.500.000,00| 62.500.000,00 | 62.500.000,00 | 187.500.000,00 | 33,20% | 330-380.000,00 1 1| 7716140815 | 77.161.404,15 | 77.161.404,15 | 231.484.212,85 | 27,71% | /4>-39>-362.45
Suporte
Técnico- 3 8| 15.467.150,00 | 60.410.000,00| 50.000.000,00| 3.380.000,00 | 0,60% 3 8| 15.467.150,00| 60.410.000,00| 50.000.000,00 | 125.877.150,00 | 15,07%
Administrativo
Tef::)':’mg':ggz 1 10| 18.000.000,00| 8.000.000,00| 8.000.000,00 | 34.000.000,00| 6,00% 1 4| 46.000.000,00| 42.500.000,00| 20.000.000,00 | 108.500.000,00 | 12,99%
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| Infraestrutura | 1] 2| 5.500.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 105.500.000,00 | 18,70% | 1] 2| 130.800.000,00 | 148.734.000,00 | 0,00 | 279.534.000,00 | 33,46% |
[ Total | 1] 42 [ 174.210.000,00 | 197.350.000,00 | 193.400.000,00 | 564.960.000,00 | 100% | 564.960.000,00 | 10] 30 297.418.554,15 | 371.761.404,15 | 166.244.004,15 | 835.423.962,45 | 100,00% | 835.423.962,45 |
(1) A totalizagdo do niumero de Objetivos desconsiderou aqueles que se repetiram nos programas, conforme apresentado na Tabela 1 da minuta da 12 revisdo do PPA 2025-2027 (1301077).

D as seguintes nas estimativas orcamentarias da minuta de 12 Revis3o do PPA 2025-2027 em relagio ao instrumento vigente:

. Com a retirada dos projetos "Parceria para o Pacto Global" e "122 Congresso Nacional de Profissionais”, ndo temos nenhuma acio estratégica constante do PPA para o objetivo estratégico "Ampliar a participacio do Sistema no
desenvolvimento e implementacio de politicas publicas". No entanto, o objetivo continua a existir no Mapa Estratégico do Confea (Figura 1 da minuta) pois h4 a ele vinculados processos e projetos especificos, de unidades
organizacionais como a GRI, 0s quais estardo presentes nos PATs de cada exercicio e serdo como processos de rotina.

. Conforme j& mencionado na Tabela 1 deste Relatério, o nimero de acées diminuiu de 42 para 30, sendo o subprograma "Tecnologia da Informagao" o mais afetado, dado que 8 antigos projetos foram condensados em um Gnico
(Plataforma Nacional de Dados).

. A grande diminuicio dos valores alocados em Relacionamento Institucional e Estratégia se deve 4 retirada do PPA de agdes dispendiosas, mas que se enquadram em processos de rotina, tais como o CNP, a Soea e os repasses das
parcerias com entidades e com os Creas.

. Os valores a maior vistos em Registro e em Fiscalizagio se referem, r i a0s novos projetos "Modernizagio das Carteiras Profissionais” e "Execucio das Metas Nacionais de Fiscalizagio 2025-2027", os quais preveem
contratagdes de solugdes de TI.

. Em Comunicagéo e Eventos foram considerados os ajustes feitos nas despesas dos contratos na Reformulagdo Or¢amentaria de maio de 2025.

. Ainclusdo de quatro agdes em Suporte Técnico-Administrativo, principalmente a "Modernizagado da gestdo documental do Sistema Confea/Crea", fez aumentar o valor global deste subprograma.

. A adequagdo do montante orcamentario de aces que precisavam ser melhor definidas, tais como a Plataforma Nacional de Servicos e a Plataforma Nacional de Dados (esta sequer tinha custos, j4 que estava sendo feita
internamente), bem como a atualizagdo das contratagdes previstas no PDTI foram responsaveis pela maior parte do aumento dos valores previstos no subprograma Tecnologia da Informagao.

. Houve atualizagdo dos valores das contratagdes necessarias as agdes de reforma e construgdo das instalagGes do Confea, motivo pelo qual o montante do subprograma Infraestrutura cresceu em mais de R$ 170 milhges.

. Na distribuicdo dos valores totais do PPA por subprograma, as mudangas mais significativas foram a diminuicdo da representatividade do programa Governanga, que saiu de 40,6% para apenas 2,32%, e aumento da participagdo

do programa Gest&o, com a alocagéo de expressivos quase 90% dos recursos do PPA 2025-2027, sendo o subprograma Infraestrutura o lider do ranking.

Por fim, esclarecemos que a revisdo do PPA ndo prejudicara o alcance dos objetivos estratégicos do Confea inicialmente estipulados, inclusive aquele objetivo para o qual ndo ha agdo estratégica alocada, conforme justificado acima. As acdes excluidas
do PPA 2025-2027 foram as n@o iniciadas ou as que podem ser desenvolvidas i 1ente nas unidades organizacionais, sem i de compor este plano, sendo incorporadas entdo ao Plano Anual de Trabalho.

Conclusio

Diante de todo o exposto, sugerimos o encaminhamento da 12 revisdo do Plano Plurianual do Confea 2025-2027 (1301077) para apreciacdo do Conselho Diretor e CCSS, visando a sua aprovagdo em Plendrio até o fim do més de setembro.

Considerando que por meio do Despacho 1334742, de 08 de setembro de 2025, a Geréncia de Planejamento Estratégico complementou as informagdes nos seguintes termos:

Conforme solicitado em reunio na data de hoje, o Relatério GPE 1333913 visa atender ao art. 11 da Resolugdo 1.138/2023, bem como informar as principais alteragdes propostas para o PPA 2025-2027 por meio da minuta 1301077 encaminhada para
sua apreciagdo.

Por oportuno, ao elaborar o Relatério supracitado, identificamos um equivoco na minuta da 12 Revisdo do PPA 2025-2027 (1301077) o qual pedimos que corrijam quando da insergio do documento "PPA 2025-2027 - 12 Revisio", se aprovado. A errata
é a seguinte:

. Onde se |é:

Tabela 4. Numeros do PPA por programa e subprograma

NEde o de |Ned Ne de
Programa | Subprograma | Objetivos |\~ ¢ |N2¢€ |projetos/ | R$ 2025(2) RS 20262) R$ 202712) R$ Total®) % R$ %
Metas | Iniciativas L
@ Atividades
Diregso e 1 1 1 1 120000 6.000.000,00 |0 6.120.000,00 | 0,73%
Lideranca
Governanga ‘R:S‘;;'z:‘:gf"m 1 1 1 4 2.160.000,00 | 4.650.000,00 |5.510.000,00 |12.320.000,00 |147% |19.408.600,00 |2,32%
égi 1 1 1 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Controle 1 1 2 3 210.000,00 686.000,00 72600 968.600,00 0,12%
Registro 1 1 1 1 2.000.000,00 | 10.000.000,00 | 10.000.000,00 | 22.000.000,00 | 2,63%
JF\SICahZa(,‘aO 1 1 1 2 23.500.000,00 | 21.500.000,00 | 3.500.000,00 48.500.000,00 |5,81% 70.620.000,00 | 8,45%
ulgamento e 1 1 1 0,00 12000000 | 0,00 120.000,00 0,01%
Normatizacao
Esg:‘gs‘“ca” 1 1 1 1 77.161.404,15 |77.161.404,15 |77.161.404,15 |231.484.212,45 | 27,71%
Suporte
. Técnico- 3 3 4 8 15.467.150,00 | 60.410.000,00 | 50.000.000,00 | 125.877.150,00 | 15,07%| T
Gestio | it o 45.395.362,45 | 89,22%
Tecnologiada | | 1 3 4 46.000.000,00 | 42.500.000,00 | 20.000.000,00 | 108.500.000,00 | 12,99%
Informagdo
Infraestrutura | 1 1 1 2 130.800.000,00 | 148.734.000,00 | 0 279.534.000,00 | 33,46%
Total 10 13 |17 42 297.418.554,15 | 371.761.404,15 | 166.244.004,15 | 835.423.962,45 | 100% | 835.423.962,45 | 100%
. Leia-se:

Tabela 4. Numeros do PPA por programa e subprograma

N® de Nede | Nede Ne de
Programa | Subprograma | Objetivos | L Projetos/ | R$ 2025(2) R$ 2026(2) R$ 2027(2) R$ Total() % RS %
Metas | Iniciativas L
@ Atividades
Diregso e 1 1 1 1 120000 6.000.000,00 |0 6.120.000,00 | 0,73%
Lideranca
Governanga ‘Rnes‘;f:’cz‘:zf“m 1 1 1 4 2.160.000,00 | 4.650.000,00 |5.510.000,00 |12.320.000,00 |1,47% |19.408.600,00 |2,32%
égi 1 1 1 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Controle 1 1 2 3 210.00000 | 686.00000 | 72600 968.600,00 | 0,12%
Registro 1 1 1 3 2.000.000,00 | 10.000.000,00 | 10.000.000,00 | 22.000.000,00 | 2,63%
JF\sIcallza;ao 1 1 1 2 23.500.000,00 | 21.500.000,00 [3.500.000,00 | 48.500.000,00 [581% | ;0 2000000 | 5.45%
ulgamento & 1 1 1 0,00 12000000  |0,00 12000000  |0,01%
Normatizacao
gemntlgs\cacaoe 1 1 1 1 77.161.404,15 | 77.161.404,15 |77.161.404,15 |231.484.212,45 | 27,71%
Suporte
. Técnico- 3 3 4 8 15.467.150,00 | 60.410.000,00 | 50.000.000,00 |125.877.150,00 | 15,07% .
Gestio Adminiatrativo 745.395.362,45 | 89,22%
Tecnologiada | ; 1 3 4 46.000.000,00 | 42.500.000,00 | 20.000.000,00 | 108.500.000,00 | 12,99%
Informagdo
Infraestrutura | 1 1 1 2 130.800.000,00 | 148.734.000,00 | 0 279.534.000,00 | 33,46%
Total 10 13 |17 30 297.418.554,15 | 371.761.404,15 | 166.244.004,15 | 835.423.962,45 | 100% | 835.423.962,45 | 100%

Diante do exposto e nos desculpando pelo inconveniente, reencaminhamos o processo para apreciagdo do Conselho Diretor.

Considerando que além dos apontamentos destacados no ambito da Geréncia de Planejamento Estratégico - GPE, foram realizados ajustes pontuais nas A¢Bes 03 - haja vista a previsdo e manutengdo de parte das
atividades na Ag¢do 04 - 07, em decorréncia do disposto na Decisdo Normativa 216/2025 - TCU no que tange a apresentacdo de informacdes agregadas dos Creas por parte do Confea, 17 e 23 - possibilitando ao Confea a
coordenagdo e supervisdo de atividades dos Regionais, em alinhamento com o Acérddo n2 1925/2019-TCU-Plendrio - conforme destacado na Minuta PPA 2025 2027 (1361388);

DECIDIU, por unanimidade:

1) Aprovar a 12 Revisdo do Plano Plurianual (PPA) do Confea para o periodo 2025-2027 (1361389); e

2) Encaminhar os autos a Comissdo de Controle e Sustentabilidade do Sistema - CCSS, para andlise e deliberagdo, nos termos da Resolugdo n2 1.138, de 06 de julho de 2023,

Presidiu a sessdo o Eng. Telecom. Vinicius Marchese Marinelli. Presentes o Vice-Presidente Eng. Ftal. Nielsen Christianni e os Diretores Eng. Agr. Alvaro Jodo Bridi, Eng. Eletric. Amarildo Almeida de Lima, Eng. Mec. Gutemberg Faria
Rios, Eng. Eletric. Marcos da Silva Drago e Eng. Eletric. Sérgio Mauricio Mendonga Cardoso.

Cientifique-se e cumpra-se.
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| il |
élg!; @ Documento assinado eletronicamente por Vinicius Marchese Marinelli, Presidente, em 14/10/2025, as 12:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 39, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
eletrénica

1‘%& A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://confea.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 1368180 e o codigo CRC
k. T
Sy
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