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RESUMO: A pecuaria de corte brasileira desempenha papel central na economia nacional,
destacando-se como lider global em exportagdes de carne bovina. No entanto, enfrenta desafios
significativos em relacdo a sustentabilidade, tanto do ponto de vista ambiental com destaque para as
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) quanto organizacional, devido a baixa eficiéncia de gestdo
observada na maioria das propriedades. Este estudo propde a gestdo eficiente como estratégia
estruturante da sustentabilidade no campo, destacando que praticas produtivas sustentaveis s6 sdo
efetivas quando implementadas com planejamento, controle e coeréncia administrativa. Trata-se de
uma revisdo bibliografica exploratoria e qualitativa, fundamentada em estudos técnicos e cientificos
sobre emissoes, certificagdes ambientais (como CCN, CBC e CN), rastreabilidade e organizacgio
produtiva. A andlise evidencia que propriedades com gestdo estruturada apresentam menor pegada de
carbono, maior produtividade e melhores condigdes de acesso a mercados exigentes. Conclui-se que a
sustentabilidade na pecuaria nao depende apenas de tecnologias ou certificagdes, mas da capacidade
gerencial do produtor em organizar processos, medir resultados e alinhar estratégia a pratica produtiva.
A gestdo eficiente, nesse contexto, deixa de ser um diferencial para se tornar pré-requisito da
sustentabilidade no agro.

PALAVRAS-CHAVE: pecudria de corte; sustentabilidade; gestdo eficiente; emissdes de GEE;
rastreabilidade.

EFFICIENT MANAGEMENT AS A DRIVER OF SUSTAINABILITY IN AGRIBUSINESS:
THE CASE OF BEEF CATTLE PRODUCTION

ABSTRACT: Beef cattle ranching plays a central role in Brazil’s national economy, standing out as a
global leader in beef exports. However, the sector faces significant sustainability challenges, both
environmentally—particularly regarding greenhouse gas (GHG) emissions—and organizationally, due
to the low management efficiency observed in most farms. This study proposes efficient management
as a structuring strategy for sustainability in the field, emphasizing that sustainable production
practices are only effective when implemented with planning, control, and administrative coherence. It
is an exploratory and qualitative bibliographic review, grounded in technical and scientific studies on
emissions, environmental certifications (such as CCN, CBC, and CN), traceability, and productive
organization. The analysis shows that farms with structured management have a lower carbon
footprint, higher productivity, and better access to demanding markets. The study concludes that
sustainability in livestock farming does not depend solely on technologies or certifications, but on the
managerial capacity of the producer to organize processes, measure results, and align strategy with
production practices. In this context, efficient management ceases to be a competitive advantage and
becomes a prerequisite for sustainability in agribusiness.

KEYWORDS: beef cattle; sustainability; efficient management; GHG emissions; traceability.
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A pecuaria de corte brasileira exerce papel central na economia agroexportadora do pais,
ocupando o segundo maior rebanho bovino comercial do mundo e liderando as exportacdes globais de
carne bovina (ALMEIDA et al., 2015). Contudo, essa relevancia contrasta com as crescentes pressoes
ambientais e socioecondmicas que incidem sobre o setor, principalmente no que diz respeito as
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e a rastreabilidade das cadeias produtivas. Estimativas
apontam que a agropecudria responde por cerca de 31% das emissdes nacionais de GEE, podendo
ultrapassar 55% quando incluidas as mudangas no uso da terra (IPCC, 2019; SILVEIRA et al., 2023).

Além das demandas externas por transparéncia e¢ redugdo de impactos, a bovinocultura de
corte enfrenta desafios internos marcados por falhas gerenciais e operacionais. A auséncia de
planejamento estruturado, indicadores técnicos e 16gica de decisdo dificulta a implementagdo eficaz de
praticas sustentaveis — mesmo quando tecnologias validadas, como o manejo rotacionado, a
suplementacdo estratégica ou os sistemas integrados, estdo disponiveis (BATISTA et al., 2022;
ALVES et al., 2018). Esse descompasso evidencia que ndo basta dispor de tecnologias: ¢ preciso haver
gestdo qualificada para viabilizar sua adocdo e consolidagao.

A literatura técnica e cientifica tem demonstrado que propriedades desorganizadas tendem a
apresentar maior intensidade de emissdes por unidade de produto, ao passo que sistemas bem geridos
operam com maior produtividade, menor pegada ambiental e maior previsibilidade econdmica
(CERRI et al., 2006; MEDEIROS et al., 2017, EMBRAPA, 2023). Nesse sentido, a gestdo eficiente
ndo deve ser vista como uma instancia isolada da produ¢do, mas como um elemento estruturante e
transversal que viabiliza a sustentabilidade como resultado pratico e mensuravel.

Essa relagdo direta entre organizagdo gerencial ¢ desempenho ambiental é reconhecida por
programas como a Carne Baixo Carbono (CBC), Carne Carbono Neutro (CCN) e Carbono Nativo
(CN), desenvolvidos pela Embrapa. Esses modelos combinam praticas produtivas — como manejo de
pastagens ¢ uso de arvores nativas — com critérios rigorosos de rastreabilidade, controle de
indicadores e organizagdo da propriedade (ALMEIDA; ALVES, 2020; EMBRAPA, 2022). Tais
diretrizes ndo apenas fortalecem a imagem do produto brasileiro no mercado internacional, como
também oferecem ao produtor rural um caminho estruturado para alinhar produtividade com
responsabilidade socioambiental.

Apesar da existéncia desses referenciais, a realidade de grande parte das propriedades aponta
para baixos niveis de gestdo, com decisdes baseadas em tradicao, informalidade ou aconselhamentos
pontuais (PEREIRA, 2024; AQUINO et al., 2014). Essa caréncia organizacional compromete ndo
apenas a adogdo de boas praticas, mas também o acesso a mercados diferenciados, linhas de crédito
verdes ou sistemas de Pagamento por Servigos Ambientais (PSA). Em resposta a esse cendrio, cresce a
percepcao de que a sustentabilidade ndo pode ser tratada como exigéncia externa, mas como um efeito
natural de uma gestdo organizada, eficiente e orientada por dados.

Este trabalho, portanto, parte da premissa de que a gestdo eficiente ¢ o elo entre intengdo e
pratica sustentavel. Ao propor uma revisdo bibliografica com abordagem exploratoria e qualitativa, o
estudo busca reunir e sistematizar evidéncias de que a eficiéncia administrativa na pecudria nao apenas
reduz impactos ambientais, como também amplia margens econdmicas e fortalece a governanca rural.
Ao invés de reforcar dicotomias entre lucro e responsabilidade, a pesquisa propde uma convergéncia:
uma pecuaria mais eficiente ¢, inevitavelmente, mais sustentavel.

MATERIAL E METODOS

Este trabalho adota uma abordagem metodologica de natureza qualitativa, exploratdria e
aplicada, fundamentada em uma revisdo bibliografica sistematica e direcionada. O objetivo central é
compreender e estruturar o papel da gestdo eficiente como elemento estruturante da sustentabilidade
na pecuaria de corte brasileira. Parte-se do reconhecimento de que ha um acumulo relevante de
evidéncias cientificas e técnicas sobre emissOes agropecuarias, praticas sustentaveis e limitagdes
gerenciais no campo, mas que tais evidéncias ainda carecem de sistematizacdo voltada a gestdo
estratégica das propriedades rurais.
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A pesquisa é caracterizada como bibliografica por se basear em materiais previamente
publicados, tais como artigos cientificos, relatdrios técnicos, manuais, diretrizes normativas e
documentos institucionais. Foram priorizados contetidos com aplicacdo pratica a realidade da pecuaria
nacional. Sua natureza exploratéria justifica-se pela intencdo de levantar, organizar e articular
conhecimentos que possam embasar futuras aplicagdes no campo. Ao mesmo tempo, seu carater
aplicado se expressa na busca por solug¢des estruturantes para desafios concretos enfrentados por
produtores, consultores e gestores do setor agropecuario.

A selegdo do material bibliografico foi guiada por cinco temas centrais inter-relacionados:
emissoes de gases de efeito estufa oriundos da atividade pecuaria, com foco nas abordagens propostas
pelo IPCC (2019) e em suas adaptacdes a realidade tropical brasileira; praticas sustentaveis
reconhecidas, como a integracdo lavoura-pecuaria-floresta (ILPF), recuperagdo de pastagens e
suplementacdo estratégica; certificagdes ambientais desenvolvidas no Brasil, como a Carne Carbono
Neutro (CCN), a Carne Baixo Carbono (CBC) e o programa Carbono Nativo (CN); modelos de gestao
rural com énfase em organizacao interna, uso de indicadores, rastreabilidade e governanga; e, por fim,
as limitagdes praticas frequentemente observadas em propriedades de médio e grande porte,
notadamente nos campos do planejamento, controle e tomada de decisao.

As fontes foram obtidas por meio de buscas sistematicas em bases académicas reconhecidas,
como Scielo, Google Académico e Periddicos CAPES, além de acervos técnicos da Embrapa,
documentos normativos brasileiros (como a ABNT PR 2030 ¢ PR 2060), relatorios de institui¢des do
setor e publicagdes institucionais especializadas. O recorte temporal privilegiou obras publicadas entre
os anos de 2009 e 2024, com a inclusdo de documentos anteriores sempre que seu conteido se
mostrou ainda relevante para os objetivos do estudo.

O material coletado foi submetido a uma andlise critica e interpretativa orientada por quatro
eixos analiticos principais: o diagndstico de lacunas gerenciais nas propriedades rurais, com a
identificacdo de padrdes recorrentes de desorganizagdo, auséncia de indicadores, fragilidade na
rastreabilidade e caréncia de visdo estratégica; a inter-relacao entre eficiéncia produtiva e desempenho
ambiental, especialmente na redugdo de emissdes por unidade de produto; a identificagdo de praticas e
instrumentos que viabilizam a conciliacdo entre sustentabilidade ambiental e resultados econdmicos
mensuraveis; e os fundamentos de organizagdo gerencial aplicaveis ao contexto rural, tais como
definicao de metas, estruturagdo de processos e controle operacional integrado.

A partir desses eixos, a revisdao permitiu a constru¢do de um arcabougo conceitual robusto, que
posiciona a gestdo da propriedade rural como vetor fundamental para a sustentabilidade. Mais do que
um fim em si mesmo, o conceito de sustentabilidade é aqui tratado como consequéncia logica de uma
operagao bem conduzida, tecnicamente fundamentada e racionalmente organizada.

Embora a metodologia adotada permita ampla aplicabilidade conceitual, é importante
reconhecer algumas limitagdes. Primeiramente, por ndo envolver estudos de campo, os resultados
apresentados carecem de validagdo empirica por meio de medigdes diretas e acompanhamento técnico
nas propriedades. Além disso, o foco especifico na pecuaria de corte em pastagens tropicais pode
exigir adaptacdes em sistemas de producdo distintos ou em outros biomas. Por fim, os resultados
refletem o estado atual da literatura analisada e podem ser revisados ou expandidos a medida que
novas evidéncias e diretrizes técnicas forem publicadas.

Ainda assim, os achados desta pesquisa contribuem significativamente para o avango do
debate sobre sustentabilidade no setor pecuario. Ao demonstrar que a gestdo eficiente pode funcionar
como elo articulador entre tecnologia disponivel, viabilidade econdmica e exigéncias socioambientais
crescentes, este trabalho oferece um caminho estruturado para a transformagao da pecuaria tradicional
em uma atividade mais competitiva, transparente e alinhada aos desafios do século XXI.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A consolidagdo da gestdo eficiente como estratégia estruturante para a sustentabilidade na
pecuaria brasileira representa mais do que uma inovagdo gerencial trata-se de uma mudanca de
mentalidade que reposiciona o produtor rural como gestor de impactos, de margens e de reputacéo.
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Com base na revisdo bibliografica, espera-se que a adogdo de principios de gestdo eficiente
resulte em melhorias concretas nas propriedades. A organizacdo interna tende a se fortalecer, com a
defini¢do clara de rotinas, papéis e fluxos operacionais. Esse ambiente estruturado facilita a adogao
consistente de tecnologias sustentaveis, como a suplementacdo estratégica, o manejo rotacionado de
pasto e a integracdo de arvores nativas ao sistema produtivo.

Com a melhoria dos processos, ha uma tendéncia de reducdo da pegada de carbono da carne
produzida, conforme apontam as diretrizes e validacdes de programas como a Carne Baixo Carbono
(CBC) e a Carne Carbono Neutro (CCN). Além disso, o0 aumento da rastreabilidade e da transparéncia
nas operagdes viabiliza o acesso a mercados premium, linhas de crédito verdes e certificagdes
voluntarias elementos estratégicos para a competitividade.

A gestdo eficiente também contribui para o fortalecimento da governanga rural, permitindo
que decisdes sejam tomadas com base em dados, com monitoramento sistematico e estabelecimento de
metas claras. Isso amplia a resiliéncia econdmica das propriedades, reduz desperdicios e aumenta a
previsibilidade financeira, favorecendo o desempenho ao longo do tempo.

Esses desdobramentos encontram respaldo na literatura técnica. Estudos de Silveira et al.
(2023), Almeida et al. (2015) e Batista et al. (2022) mostram que propriedades organizadas tendem a
emitir menos gases de efeito estufa por unidade de produto e tém maior capacidade de adaptagdo as
exigéncias crescentes de sustentabilidade.

A principal contribui¢do deste trabalho estd na reinterpretagdo da sustentabilidade
agropecuaria a partir da lente da gestdo. Em vez de tratd-la como um pacote externo de exigéncias ou
certificagdes, o estudo propde que a sustentabilidade seja o resultado direto de uma operacdo bem
estruturada, com metas, processos € indicadores que tornam viavel e mensuravel a adogdo de boas
praticas. Isso demonstra que ¢ possivel alinhar produtividade e responsabilidade ambiental,
produzindo mais ¢ melhor com menor impacto por quilo de carne.

Ao ampliar a capacidade técnica de planejamento das propriedades, a gestdo eficiente torna os
sistemas mais preparados para integrar programas como Pagamento por Servigos Ambientais (PSA),
acessar crédito verde ou obter selos de origem. Nesse sentido, oferece também um referencial
aplicavel para consultores e cooperativas, que podem utilizd-lo como base para diagnoéstico,
planejamento e acompanhamento técnico.

Outro aspecto relevante ¢ a superagdo da fragmentagdo entre o técnico e o administrativo no
campo. Ao propor uma visdo integrada do negécio rural como sistema produtivo e organizacional
interdependente, o estudo contribui para uma abordagem mais holistica e eficaz da gestdo
agropecuaria.

Essas contribui¢des apontam para uma transicdo estratégica da pecuaria brasileira, alinhada as
demandas do mercado nacional e internacional, sem sacrificar a rentabilidade. Pelo contrario, a
eficiéncia gerencial surge como o principal vetor de viabilidade da sustentabilidade, permitindo que
boas praticas ambientais deixem de ser um custo adicional e passem a representar um diferencial
competitivo.

Ao reconhecer a gestdo como alicerce da sustentabilidade, este trabalho também contribui para
reposicionar o papel do produtor rural: de executor operacional para gestor estratégico do presente e
do futuro da pecuaria.

CONCLUSAO

A sustentabilidade na pecuaria de corte brasileira depende menos de tecnologias de ponta e
mais da forma como as propriedades sdo geridas. Este estudo demonstrou, com base em revisdo
bibliografica qualitativa, que a ineficiéncia gerencial ¢ um dos principais entraves a adog@o de praticas
ambientais consistentes. A ausé€ncia de organizacao, indicadores e rastreabilidade compromete tanto a
viabilidade econdmica quanto a ambiental.

As evidéncias mostram que a gestdo eficiente ¢ condicdo indispensavel para a
sustentabilidade. Trata-se de uma logica sist€émica que transforma inten¢des em resultados — em
produtividade, redu¢do de emissdes e competitividade.
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Além da contribuicdo académica, o trabalho oferece caminhos praticos para produtores,
consultores e formuladores de politicas. No entanto, reconhece-se a limitagdo metodologica e
recomenda-se aprofundamento com estudos empiricos.

O futuro da pecuaria sera sustentavel e essa sustentabilidade sera conquistada por quem souber
gerir com eficiéncia, estratégia e visdo de longo prazo.
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