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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

Aple — Assessoria ao Plenario

ART — Anotacdo de Responsabilidade Técnica

Audi — Auditoria

Cais — Comissao de Articulacdo Institucional do Sistema
CAT — Certidao de Acervo Técnico

CCEC - Coordenadorias de Cadmaras Especializadas dos Creas
CCSS — Comissdo de Controle e Sustentabilidade do Sistema
CD — Conselho Diretor

CDEN - Colégio de Entidades Nacionais

Ceap — Comissao de Educacao e Atribuicao Profissional
Ceep — Comissio de Etica e Exercicio Profissional

CEP — Congresso Estadual de Profissionais

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CLP — Cargo de Livre Provimento

CNP — Congresso Nacional de Profissionais

Confea — Conselho Federal de Engenharia e Agronomia
Conp — Comissdo de Organizagao, Normas e Procedimentos
Cont — Controladoria

CP — Colégio de Presidentes do Sistema Confea/Crea
Crea — Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
Gabi — Gabinete da Presidéncia

GCl — Geréncia de Conhecimento Institucional

GCF — Geréncia de Coordenacdo da Fiscalizacdo

GCO - Geréncia de Comunicacdo

GDI — Geréncia de Desenvolvimento Institucional

GEC - Geréncia de Contratagdes

GERs — Geréncias Regionais

GER-CO — Geréncia Regional Centro-Oeste

GER-N — Geréncia Regional Norte

GER-NE — Geréncia Regional Nordeste

GER-S — Geréncia Regional Sul

GER-SE — Geréncia Regional Sudeste

GFl — Geréncia Financeira

GIE — Geréncia de Infraestrutura

GOC — Geréncia de Orcamento e Contabilidade

GPG — Geréncia de Planejamento e Gestado

GRH — Geréncia de Recursos Humanos

GRI — Geréncia de Relacionamentos Institucionais

GTE — Geréncia Técnica

GTl — Geréncia de Tecnologia da Informacao

LAl — Lei de Acesso a Informacgao

Mutua — Caixa de Assisténcia dos Profissionais do Crea
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OEP — Ordem dos Engenheiros de Portugal

ONU - Organizacao das Na¢des Unidas

OUVI - Ouvidoria

PIB — Produto Interno Bruto

Prodafin — Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento das Atividades
Finalisticas

Prodafisc — Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento da Fiscalizagcdo
Prodesu — Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Sistema Confea/Crea
e Mdutua

PROJ — Procuradoria Juridica

SAF — Superintendéncia Administrativa e Financeira
Sedep — Setor de Desenvolvimento de Pessoas

SEG - Superintendéncia de Estratégia e Gestdo

Segin — Setor de Gestdo da Informacao

SEl — Sistema Eletronico de Informacées

Selog — Setor de Logistica

Sepat — Setor de Patrocinio e Promocéo

Sepro — Setor de Protocolo

Setap — Setor de Administracdao de Pessoas

SETRP — Setor de RelacGes Publicas

SIC — Servico de Informacgdes ao Cidadao

SIS — Superintendéncia de Integracdo do Sistema
SOEA — Semana Oficial da Engenharia e da Agronomia
Sucon — Subprocuradoria Consultiva

Sujud — Subprocuradoria Judicial

TCU — Tribunal de Contas da Unido



MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2022 ficara marcado na histéria como o
recomeco da vida presencial apds dois anos de
pandemia. E o Sistema Confea/Crea e Mdutua
desempenhou um papel fundamental nessa retomada.
Com mais de um milhdo de profissionais registrados,
esse Sistema representa uma fatia considerdvel do
Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro e movimenta um
mercado de trabalho cada vez mais competitivo e
exigente. A Engenharia, a Agronomia e as Geociéncias
sdo dareas nas quais o Governo e a sociedade
encontram solu¢bes para aprimorar a infraestrutura,
promover a inovacdo tecnoldgica, preservar a
biodiversidade e promover a inclusdo social. E por
meio dessas areas que o Brasil pode alcangcar um
desenvolvimento autébnomo e sustentavel,
beneficiando todos os brasileiros.

Em 2022, foram tomadas iniciativas importantes para
impulsionar ainda mais a importancia social e
estratégica do Sistema Confea/Crea e Mdtua. Para isso,
é fundamental que os Conselhos Regionais de
Engenharia e Agronomia (Creas) estejam robustos e
capazes de exercer com eficiéncia, eficicia e
efetividade suas atividades finalisticas, motivo pelo
qual aprovamos o Programa de Transferéncia de
Recursos aos Creas para o Fortalecimento,
Aprimoramento e Aumento das Ac¢Oes de Fiscalizagdo do Exercicio e das
Atividades Profissionais, denominado Programa Fortalece. Por intermédio do
Fortalece, podemos propiciar as condi¢des estruturais e financeiras para que os
Creas atuem nas ac¢Oes preventivas e repressivas de fiscalizacdo e, ao mesmo
tempo, reduzir as desigualdades regionais e fomentar a unicidade de acdo no
Sistema. Além disso, o Fortalece adota indicadores e metas de processos
finalisticos como condicionantes para o repasse financeiro, de forma que
sedimenta a gestao por resultados e decisdes baseadas em dados nos Creas.

Alids, a supervisdo dos processos finalisticos do
Sistema Confea/Crea, incluindo a fiscalizacdo, ganhou
protagonismo com a criagdo da Geréncia de
Coordenacao da Fiscalizagdo (GCF) no Confea, a quem
compete coordenar nacionalmente as atividades de
atendimento, cadastro, registro, fiscalizacdo e
julgamento realizadas pelos Creas e pelo Confea.

Os encontros técnicos, que reinem os empregados do
Sistema que trabalham em uma mesma area, como o
Encontro Nacional de Fiscalizacdo (Enafisc), ao
possibilitarem a padronizacdo de procedimentos e o
intercambio de experiéncias, também contribuem para
nosso fortalecimento enquanto um sistema Unico que
caminha para a mesma direcao.

Nesse contexto, uma importante conquista de 2022 foi
a implantacdo-piloto dos planos plurianuais (PPA) para
o periodo de 2023 a 2024 — em uma estrutura
programatica Unica — nos Creas e no Confea, os quais
foram a base para a organizacdo dos Orgcamentos
aprovados para o exercicio 2023. Os PPAs, por sua vez,
foram elaborados a partir do Referencial Estratégico
para o Sistema Confea/Crea, que — substituindo a
findada Agenda Estratégica do Sistema 2011-2022 —
consolidou os desafios consignados em documentos de
referéncia do Governo Federal e do proprio Sistema Confea/Crea os quais tém
relagdo com o que fazemos. Trazendo o planejamento para o centro das nossas
gestdes e unindo-o definitivamente ao orcamento, esperamos modernizar
nosso modelo de atuacdao e melhorar o alcance dos resultados organizacionais.
Assim, é possivel garantir que o trabalho do Confea e dos Creas seja realizado
de maneira eficaz e estratégica para atender as necessidades da sociedade
brasileira.

Em outra frente, o Sistema Confea/Crea alinha suas a¢des com os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODSs) da Agenda 2030 da Organiza¢do das



Nag¢Ges Unidas (ONU), com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel no Brasil. Como profissionais reconhecidos pela sua essencialidade
na execucdo de atividades de interesse publico, como producdo de alimentos,
infraestrutura, telecomunicacgGes e gera¢do de energia, o Confea é um parceiro
atuante em grupos de trabalho e comissGes tematicas que discutem e viabilizam
acdes sobre os ODSs.

Uma dessas a¢Oes é o Programa Mulher, criado em 2018, com base nas
diretrizes internacionais dos ODSs, em particular o nimero 5, que visa a
igualdade de género e ao empoderamento de todas as mulheres e meninas, e o
numero 10, que visa a reducdo das desigualdades entre os paises. O Programa
Mulher esta presente em todos os 27 Creas e seus resultados sdo significativos:
houve um aumento na participacdo feminina dentro do Sistema, como
conselheiras federais, regionais e coordenadoras de Camaras, além de um
aumento no numero de mulheres registradas e ativas no Sistema. Em 2018, as
mulheres representavam 14%, enquanto em 2022 essa participagao cresceu
para 20%.

Para valorizar a profissao e divulgar os produtos, servigos e acdes do Sistema, o
Confea desde 2018 faz uso de patrocinios e participacdo em eventos por meio
de estandes para incentivar a¢des voltadas para a inovacdo, atualizacdo e
geracdo de conhecimento de interesse da Engenharia, Agronomia e Geociéncias
realizadas por entidades de classe e instituicdes de ensino. E importante
destacar que esses eventos e publicagdes em que projetamos nossa marca
geram um resultado coletivo relevante: a populacdo passa a contar com
profissionais cada vez mais conscientes de suas atribui¢des, responsabilidades e
potenciais — nos ramos académico, cientifico ou tecnolégico — e, assim, mais
capazes de oferecer servigos consistentes e confidveis.

Para o préximo ano, enfrentaremos grandes desafios, mas estamos ainda mais
determinados a consolidar o Sistema Confea/Crea como um ator estratégico na
promocado de politicas publicas, bem como na melhoria continua dos servigos
oferecidos aos profissionais, a sociedade e ao Brasil. Juntos, podemos alcancar
nossos objetivos e continuar avancando em direcao a um futuro melhor para
todos.

Eng. Civ. Joel Kriiger
Presidente do Confea

CONFEA E SISTEMA CONFEA/ CREA EM NUMEROS

18 1.565
Conselheiros Y \ Conselheiros
federais 1 27 regionais*
Conselho Conselhos
Federal Regionais
181 , 4.374
Empregados Empregados*

2.029

Instituicoes de ensino

4.751

Cursos das areas profissionais

1.079.602

Profissionaisde ——
nivel superior*

| 10.862

— Profissionais de
nivel médio*

211

Titulos profissionais

371.347

Empresas*

Em 2022

7.116.533
ARTs
registradas*

943.208 88.837

lf\.gﬁes. de = Autos de infracao
|sc?llzagao lavrados*
realizadas*

* Dados apresentados pelos Creas e que serdo consolidados e melhor detalhados na

publicacdo “Resultados dos processos finalisticos do Sistema Confea/Crea 2022”




DIRETORES DE 2022 PLENARIO DE 2022

Conselheiros(as) Federais Titulares Representagdo
) . ) Eng. Agr. Andréa Brondani da Rocha RS
s?cge'_f,lr\gsjigzztiarlos Pimenta Eng. Civ. Daltro de Deus Pereira TO
26/01/2022 a 31/12/2022* Eng. Eletric. Eletrotec. Daniel de Oliveira Sobrinho PA
Eng. Agr. Daniel Roberto Galafassi PR
Eng. Civ. Domingos Sahib Neto MS
Ene. I 5 | de Ol Sobrinh Eng. Eletric. Evanio Ramos Nicoleit SC
ne. tletric amtle)ir:torller:?inics)trg?ivz Eng. Agr. Francisco das Chagas da Silva Lira PI
Mandato: 26/01/2022 a 31/12/2022* Eng. Mec. Francisco Lucas Carneiro de Oliveira RR
Eng. Civ. Gilson de Carvalho Queiroz Filho MG
Eng. Eletric. Eletron. Genilson Pavdo Almeida MA
Eng. Civ. Jodo Carlos Pimenta DF
Eng. Agr. Francisco das Chagas da Silva Lira . B
Diretor Financeiro Eng. Eletr. Jorge Luiz Bitencourt da Rocha IES/Engenharia
Mandato: 26/01/2022 a 25/01/2023 Eng. Eletric. José Miguel de Melo Lima CE
Eng. Agr. Luiz Antonio Corréa Lucchesi IES/Agronomia
Gedl. Mdrio Cavalcanti de Albuquerque MT
Eng. Mec. Michele Costa Ramos BA
Eng. Eletric. Genilson Pavao Almeida ; ; =
Diretor de Planejamento Estratégico Eng. Minas Renan Guimaraes de Azevedo PB
Mandato: 26/01/2022 a 25/01/2023 Eng. Ftal. Ricardo Luiz Ludke AM

Eng. Eletric. José Miguel de Melo Lima
Diretor de Controle
Mandato: 26/01/2022 a 31/12/2022*

Eng2. Mec. Michele Costa Ramos

Titulo profissional: Engenheira mecénica
Diretora Institucional

Mandato: 26/01/2022 a 25/01/2023

* Data de encerramento do mandato de Conselheiro Federal
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QUEM SOMOS

O Conselho Federal de Engenharia e Agronomia — Confea é a instancia superior
da fiscalizagdo do exercicio das profissdes inseridas no Sistema Confea/Crea e
Mutua. Trata-se de entidade autdrquica dotada de personalidade juridica de
direito publico, que constitui servico publico federal, com sede e foro na cidade
de Brasilia (DF) e jurisdicdo em todo o territdrio nacional.

O Confea foi instituido, juntamente com os Conselhos Regionais de Engenharia
e Agronomia (Creas), por meio do Decreto n2 23.569, de 11 de dezembro de
1933, e atualmente é regido pela Lei n? 5.194, de 24 de dezembro de 1966, e
pela Resolugdo n2 1.015, de 30 de junho de 2006, que aprovou seu Regimento
Interno. No que se refere as normas administrativas, destacamos a Portaria
Administrativa n? 266, de 4 de julho de 2022, que regulamenta a estrutura
organizacional do Confea. As atribuicdes do Confea estao listadas no art. 27 da
Lei n25.194/1966 e no art. 32 do Regimento Interno.

Saiba Lei n° Portaria n°
. .
mais 5.194/1966 Regimento Interno 266,/2022

e Regulamentadora, baixando resolugdes, decisGes normativas e decisGes
plenarias para o cumprimento da legislagdo referente ao exercicio e a
fiscalizagdo das profissdes;

e Contenciosa, julgando em ultima instancia as demandas instauradas nos
Creas;

e Promotora de condicdo para o exercicio, a fiscalizacdo e o
aperfeicoamento das atividades profissionais, podendo ser exercidas
isoladamente ou em parceria com os Creas, com as entidades
representativas de profissionais e de instituicbes de ensino nele
registradas, com 6rgdos publicos ou com a sociedade civil organizada;

¢ Informativa, sobre questdo de interesse publico;

e Administrativa, visando a:

o gerir seus recursos e patrimonio; e
o coordenar, supervisionar e controlar suas atividades e as atividades
| ____dosCreasedaMutva ____________ )

0 Sistema Confea/Crea

O chamado Sistema Confea/Crea é o conjunto formado pelo Confea e pelos Creas
atuando de forma associada e coesa em prol de um objetivo comum: zelar pela defesa
da sociedade e do desenvolvimento sustentavel do pais, observados os principios éticos
profissionais. A intencdo de se buscar essa unidade de agdo é que tais drgdos
fiscalizadores — que possuem, cada um, personalidade juridica prépria — trabalhem de
forma sinérgica, de modo a potencializar suas entregas aos cidaddos.

O Sistema Confea/Crea, em conjunto, cumpre as seguintes fungdes:

e registro: organizar e manter registro, comprovar habilitacio e atribuicdes e
expedir carteira profissional;

e normatizagao: regulamentar a profissdo nos aspectos éticos e técnicos;

o fiscalizagdo: verificar de forma ativa e passiva o cumprimento da legislagio
profissional;

e julgamento e sangao: julgar e aplicar penalidades aos casos de desvios ou
descumprimento da legislagdo profissional;

orientagao: prestar orientagio e informacdes aos profissionais e a sociedade.

Ser reconhecido como a instancia superior de um Sistema comprometido em proteger
a sociedade, assegurando o exercicio legal e o desenvolvimento das atividades de
profissionais e de empresas da engenharia, da agronomia e das geociéncias em prol
da sustentabilidade socioeconémica e ambiental, do desenvolvimento nacional e da
promocao do respeito, da dignidade e da valorizacao profissional

Proteger a sociedade, assegurando o exercicio legal e o desenvolvimento das
atividades de profissionais e de empresas da engenharia, da agronomia e das

geociéncias, visando a salde, a seguranca e a protecao da vida.

Integridade, ética e cidadania

Ciéncia & tecnologia e soberania

Exceléncia dos servigos prestados a sociedade
Valoriza¢ao profissional e funcional
Participagdo e posicionamento social
Inovagao




MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negdcios de uma organizagdo é
basicamente a forma como ela cria, entrega e
captura valor. O modelo deve, entdo, informar o
valor a ser gerado, os clientes e os recursos
necessarios.

Antes de apresentar o modelo de negdcio do Confea, entretanto, é importante perceber que nossa entrega de
valor ndo ocorre isoladamente, mas apenas quando entendida no contexto do Sistema Confea/Crea e Mdtua.
Veja abaixo como se relacionam os eixos tematicos ja citados, as partes interessadas (ou stakeholders) e os
macroprocessos do Confea, os quais interdependem da atuac¢do dos Creas para gerar as entregas do Sistema
para cada tipo de cliente:

Sistema Confea/Crea e Mutua

Poder Judicidrio
Poder Legislativo

Julgamento de recursos a infracdes a legislagdo e ao Cédigo de Etica

Normatizagdo técnico-administrativa
Gestdo da organizagdo do Sistema
Gestdo do funcionamento do Sistema

Resolucdo e Decisdo Normativa
Registro de escolas e entidades
Composi¢do de Plenario
Regimento

Programas Partes Interessadas Linhas de Atuagdo do Confea ':tt:gan?aa:a Entregas do Sistema Clientes
i
---------------------------------------- - 11|
: Articulagdo Institucional Confea, os Parcerias institucionais '
Poder Executivo | Inser¢do em Politicas Publicas Cre:.:)s ea Representacdes institucionais Administragdo Publica
Governanga Poder Legislativo : Aperfeicoamento Técnico-Profissional Mdatua Agdes institucionais Controle Externo
Controle Externo 1 Gestdo estratégica do Sistema Planos e indicadores PrEoﬂ55|onals
i ionai mpresas :
Entidades Profissionais : Gestdo das transferéncias de recursos intrassistema Dados para tomada de deciséo Ci dg d3os :
! Gestdo do controle interno do Sistema Atos de controle social :
! ;
et e PO TS e e e S (R e b A e R TR B PSS SR TR PSR S e BN i, R e e e S e e S O e S P KL G S R S
X Cadastro de escolas e cursos :
! Articulagdo com Sistema Educacional . L
1 Competéncias profissionais
1 Gestdo de habilitacdo profissional Atividades profissionais
: Qualificacdo e certificacdo profissional Titulos profissionais
Instituigdes de Ensino Superior | = - o z
Mtercida da Tesbalhd " Gestdo das atividades finalisticas do Sistema Registro de profissionals e empresas o
: g 1 Gestdo do registro de profissionais, de empresas e de ART Acervo Técnico Profissional Profissionais
Finalidade Entidades Profissionais | T Empresas :
Poder Executivo | Gestdo da fiscalizagdo do exercicio e da conduta ética profissional Atos fiscalizatorios A p " :
| Julgamento de infragdes Cidadaos
1
1
1
1
1
1
1

Controle Externo
Mutua
Caixas de Assisténcia

Atos de controle social
Informagdes de interesse publico
Produtos de tecnologia e comunicagdo
Orgamento e Finangas
Patriménio e Beneficios

Administragdo Publica
Controle Externo
Profissionais
Empresas
Cidad&os



Entendido esse conceito de atuacdo integrada do Sistema Confea/Crea, apresentamos nosso modelo de negdcios:

Social Intelectual Financeiro Humano
Maior unicidade de acéo do Sistema Confea/Crea e Geragao de informagdo e Fomento do R$ 51,7 milhdes em _--- CAPITAIS
integracéo a politicas publicas por meio de 356 conhecimento por meio de 1 desenvolvimento remuneragdes a pessoal e gz Transformados
propostas recebidas nos CEPs, sistematizadas em 59 resolucdo, 2 regulamentos da sustentavel do Sistema R$ 11,8 milhdes em e
no CNP, 1 acordo de reciprocidade para fomento de Mdtua e 1907 decisdes plenérias, Confea/Crea com beneficios assistenciais e - Y N
trénsito internacional de profissionais, 11 vinculos sendo julgados 968 processos de transferéncia de R$ 213 previdenciarios aos
cooperativos com entidades publicas e privadas, 53 infragéo a legislacdo profissional milhdes pelo Prodesu e R$ empregados, dentre
representacdes institucionais nacionais e 7 e ao Cddigo de Etica. 232 pelo Fortalece. outras despesas de ‘
internacionais e 193 projetos de divulgagdo da marca. pessoal. “

CAPITAIS 15 encontros técnico-
Insumos operacionais e 89 anos de
experiéncia em normatizagéo -
e julgamento dos processos ESTRATEGIA Governanga
afetos ao Sistema X
Financeiro Confea/Crea. \
Receita de R$ '
305,8 milhdes. ' H
Relacionamentocom27 00 __-t----_
Creas, Mitua, entidades ~ .-~ | = TTTmee----eoT
piblicas e privadas
Humano (nacionais e internacionais), e g
Corpo diretivo com sociedade em geral e 11
presidente e 18 milhéo de profissionais. p
conselheiros federais A
e corpo funcional com e il \
181 empregados. ,"

B

-v PROGRAMAS /

----» PROCESSOS

‘l

!

I

H « Direcdo e articulacdo institucional

) « Insercao em politicas publicas

- « Aperfeicoamento técnico-profissional

1 « Gestdo estratégica do Sistema

: « Gestdo das transferéncias de recursos intrassistema
- « Gestdo do controle interno do Sistema
|
1
1
1
1
|
|
1
1
1
|
|
\

* Articulagdo com Sistema Educacional

* Gestdo da habilitagao profissional

. * Qualificagdo e certificagao profissional

\ * Gestdo do registro de profissionais, de empresas e de ART

* Gestdo da fiscalizagdo do exercicio e da conduta ética profissional
* Julgamento de processos de infragdes a legislagao e ao Codigo de Etica
* Normatizac&o técnico-administrativa
* Gestdo da organizacdo do Sistema
* Gestao do funcionamento do Sistema

* (Gestdo administrativa e da informagao do Sistema
 Gestao de tecnologia da informagao e comunicaggo
* Gestao do controle interno do Sistema

* (Gestao contabil, financeira e economica do Sistema
* Gestdo de bens patrimoniais



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A fim de aprimorar rotinas administrativas e incorporar novos processos de
trabalho para atender as demandas estratégicas advindas do Plano Institucional
do Confea (PIC) 2021-2023 e observar as recomendagdes dos 6rgdos de controle

organizacional do Confea. As principais mudangas se deram nos processos de
gestdo da fiscalizacdo do Sistema Confea/Crea, de gestdo da informac3o, de
atuacdo internacional, de gestdo de riscos e auditoria interna e de

externo, revisamos, por meio da Portaria n? 266/2022, a estrutura assessoramento ao Plenario. Confira abaixo:
> A e \
Para o desempenho de sua finalidade, o Confea é estruturado por :I PLENARIO . § : : ]
um Plendrio, constituido por dezoito membros. A fim de auxiliar o 1 ) | o - - = g
Plendrio nas matérias de rc)ompeténcia especifica, os conselheiros i M &y | CEe } \ i CONE v‘ G i
T ! AL, | WS NP BRWD !
. sdo distribuidos anualmente em cinco comissdes permanentes. S S .
ORGANIZACAO J’
DO CONFEA — -
REGIMENTO Veja a composicdo e as
INTERNO No topo da cadeia de comando administrativo do Confea estdo o competéncias de cada

(Res. 1.015/2006) Presidente e o Conselho Diretor (CD). O CD, que auxiliao Plendrio na
gestdo do Confea, é constituido pelo presidente, pelo vice-presidente e
por cinco diretores, conselheiros federais eleitos para tal fungdo pelo

Plendrio na primeira sessdo ordindria de cada ano.

As unidades organizacionais de assessoramento subordinam-se
diretamente a Presidéncia e tém por finalidade assessorar o
Presidente nas fun¢Bes de representagdo politico-institucional e
nas atividades técnico-administrativas necessdrias ao desempenho
de suas fungdes regimentais.

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

instancia regimental
no menu Quem Somos
do site do Confea. {b

As unidades organizacionais de controle
subordinam-se diretamente a Presidéncia e
objetivam assistir o Presidente nas fun¢des de
controle necessdrias ao cumprimento dos
objetivos institucionais do Confea.

(PORTARIA 266/2022)
As unidades
organizacionais de

diregdo e gestdo
subordinam-se
diretamente a
Presidéncia e tém por

?

ra ra eaa

finalidade assistir o
Presidente nas fungdes
estratégicas, de gestdo,
técnicas e operacionais
necessarias as atividades
finalisticase ao
funcionamento do

Veja as

Segin SETRP Sepat

atribuicGes de
cada unidade

organizacional

Contate os GERNE
gestores de cada
unidade SERCO

organizacional

Confea.




PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

1. OUVIDORIA

Como canal de intera¢do entre o Confea e seu publico externo, a Ouvidoria
recebe reclamacgoes, dentncias, solicitagGes, sugestoes e elogios que digam
respeito ao Conselho Federal e procura transformar os pleitos dos cidadaos em
oportunidades de melhoria para a organizacado, interagindo constantemente
com a Alta Administracao.
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O cidaddo dispée dos seguintes canais de acesso a Ouvidoria:

= Atendimento pela internet, por aqui. {b

= Correspondéncia para o endere¢o do Confea.

= Atendimento presencial.

= Atendimento telefénico por meio da linha 0800-7258545, com abrangéncia
nacional e gratuita.

No caso de manifestacbes relacionadas aos Regionais, o melhor caminho para ter a

manifestagdo atendida é entrar em contato diretamente com o Crea. Atualmente, o

Sistema Confea/Crea conta com servico de ouvidoria em todos os Creas e na Mutua.

Saiba mais sobre a Ouvidoria, (inclusive relatdrios estatisticos). {b

2. SERVICO DE INFORMACAO A0 CIDADAO (SIC)

Previsto no artigo 92 da Lei n2 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagdo — LAI),
o Servico de Informacgdes ao Cidadado — SIC constitui um ponto de contato entre
a sociedade e o Confea e visa basicamente a atender aos pedidos de acesso a
informacdo recebidos dos cidadaos, sendo entdo responsavel pela chamada
Transparéncia Passiva.
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Os pedidos sdo respondidos em um curto prazo: em 2022 o tempo médio foi de
2,5 dias, bem inferior ao prazo legal de 20 dias. Cerca de metade das demandas
do SIC se referem a pedidos para acesso ou cépia de documentos. Além disso,
esse canal recebe muitas solicitacdes afetas a competéncia legal do Crea (cerca
de 17% em 2022), que tratam de consulta técnica sobre registro, atribuicdo,
anuidade, entre outros. Nesses casos, o SIC informa ao cidaddo que nao se trata
de pedido de acesso a informacdo e o orienta a se reportar ao respectivo Crea.

O cidaddo pode ter acesso a qualquer informagdo publica produzida ou sob guarda
do Confea, desde que ela ndo se enquadre nas excegbes previstas na LAl, por meio
de um pedido de acesso a informagdo:
= Pela internet, por aqui. {b
= Pessoalmente:
o Enderego: SEPN 508 — Bloco A — Edificio Confea — Engenheiro Francisco
Saturnino de Brito Filho — Brasilia-DF — CEP 70740-541

o Hordrio de atendimento: Segunda a sexta-feira, das 8h30 as 17h30.

Saiba mais sobre o SIC (inclusive relatdrios estatisticos). {t’)



3. CANAIS DE COMUNICACAO DIGITAL

Os numeros do Confea
refletem tendéncia registrada
pelos dados da Digital News :
Report 2022 de que dois em : :
cada trés brasileiros acessam ; :
noticias pelas midias sociais,
ndo mais recorrendo aos sites
das instituicdes para buscar
informacao: preferem ser
impactados pelo que aparece
automaticamente no feed. Os
autores esclarecem que as
mudancas estdo muito ligadas aos habitos emergentes de uma nova geragdo de
“nativos sociais” que preferem acessar noticias em redes mais visuais, tendéncia
gue vem se verificando nos ultimos trés anos. De modo geral os temas que mais
repercutem nos canais de comunicac¢do digital sdo as pautas atuais, tais como
demandas da sociedade, atividades voltadas para o publico geral, atualidades e
curiosidades.

Os numeros do site do Confea, por

exemplo, apesar de terem crescido Acessos 266.716 2021
em acessos e visitas, diminuiram em N 303282 m 2022
33% quando se fala em pageview, 161.085

. sy . Visitantes
que é a melhor métrica para aferir Bl 134.163

acesso aos conteudos. Por isso, é
preciso pensar as midias sociais como
principal veiculo por onde difundir o
conteudo produzido pelo Confea, atendendo as adaptacGes necessarias para
essas ferramentas, principalmente no que concerne a apresentacao visual da
informacdo. Ainda assim, vale destacar que o portal institucional do Confea
exerce um importante papel de repositdrio e de plataforma integradora das
diversas formas de apresentacdo de contetdo. A inclusdo dos videos produzidos
pela TV Confea (no total foram 482 em 2022) nas matérias do site, por exemplo,
pode ter contribuido para o aumento
dos niumeros no Youtube.

899.608

POEVIEY N 604473

Acesse o site do

Confea. {b

Acessea TV

Confea {b

4. CONSULTA PUBLICA

O sistema de consulta publica é outro canal de que o cidadao dispde para se
relacionar com o Confea, no caso especificamente para dar sugestdes em
relacdo a projetos de atos normativos de nossa competéncia e tramitagdo no
orgao.

Considerando o rito ordinario do processo legislativo de competéncia do Confea
descrito na Resolugcdo n® 1.034/2011, na fase de manifestacdo devemos
encaminhar o anteprojeto de ato administrativo normativo para exame dos
agentes competentes pelo prazo de 60 dias, abrindo-o também para consulta
publica, por meio da qual podem se manifestar quaisquer interessados, tais
como profissionais, empresas, entidades de classe, instituicdes de ensino e
sociedade em geral. Assim, conferimos maior transparéncia as normas a serem
adotadas, que podem afetar diretamente a sociedade e o universo profissional,
além de contribuir para o aumento do nimero de contribui¢des criticas aos
anteprojetos propostos, dando espaco a diversidade de visGes sobre o assunto.
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aprovados pelo
Confea em 2022. {b

O cidaddo pode conferir os normativos disponiveis
para manifestagdo, bem como as consultas publicas ja

encerradas por aqui. {b




AMBIENTE EXTERNO

1. PROPOSTAS LEGISLATIVAS QUE IMPACTAM O UNIVERSO
PROFISSIONAL

O Confea, mediante assessoria parlamentar — que inclusive ganhou estrutura e
importancia na gestdao 2021-2023 —, identifica, monitora e atua sobre os
projetos de autoria dos poderes Legislativo e Executivo que afetam o exercicio
ou atividade profissional da engenharia, agronomia e geociéncias, bem como o
préprio funcionamento do Sistema Confea/Crea e Mutua. Abaixo apresentamos
selecdo dos principais temas que tramitaram no Congresso Nacional em 2022 e
seus possiveis impactos sobre o universo profissional.

Projeto de Lei n° 1.024/2020: altera a Lein° 5.194/1966

Autoria: Poder Executivo
Oportunidade

= Estipula o prazo de 45 dias para registro de pessoas juridicas e de 90 dias
para profissionais estrangeiros e brasileiros, a fim de agilizar esse servico
nos Conselhos Regionais, o que, embora va exigir grande esforco de
revisdo de procedimentos dos Creas, sinaliza uma oportunidade de
melhorar a entrega de valor para nossos clientes.

= Permite aumentar a composi¢cdo do Plenario do Confea de 18 para 30
conselheiros federais, trazendo representatividade simultanea para
todos os estados da federacdo e contemplando ainda dois representantes
de InstituicGes de Ensino e um dos tecndlogos. Essa proposta contou com
notavel intervencdo do Sistema Confea/Crea em sentido favoravel.

= |nstitucionaliza o Crea-Jr, possibilitando apoio do Sistema Confea/Crea na
formacdo complementar dos estudantes e jovens das areas profissionais
e incentivando a integracao com as instituicdes de ensino superior, com
foco na formacédo de liderancas, inser¢do de recém-egressos no mercado
de trabalho e reducdo da evasao escolar e profissional.

= Possibilita a acreditacdo de empresas e a certificagdo profissional, as quais
entendemos como oportunidades de, no primeiro caso, contribuir para a

melhoria da prestacdo dos servicos de engenharia, agronomia e
geociéncias e, no segundo, oferecer aos profissionais melhores opcdes de
insercdo no mercado de trabalho, inclusive em processos de certificaces
reconhecidas internacionalmente. O Confea trabalha ainda para estender
a regulamentac¢do do processo de acreditagdo para cursos e instituicdes
de ensino afetos ao Sistema Confea/Crea, de modo a estimular a
gualidade e inovagao pedagdgica dos cursos ofertados e, assim, formar
profissionais mais capacitados.

Permite a transferéncia de recursos oriundos de san¢des e multas para as
entidades de classe do Sistema Confea/Crea, contribuindo para melhoria
de sua sustentabilidade econémico-financeira. Embora essa proposic¢ao ja
represente um avango para o cendrio atual, no nosso entendimento é
fundamental para a concretizacao dessa oportunidade que se agregue um
percentual do recolhimento da taxa de ART como fonte de recursos a
serem transferidos.

Revoga a Lei n? 8.195/1991, que institui a eleicdo direta e secreta para os
Presidentes de Creas, o que consiste em um retrocesso do processo
eleitoral nos Regionais, inclusive diferindo do que o préprio PL propde
para o ambito do Conselho Federal.

Desobriga as empresas estrangeiras a contratar um engenheiro assistente
brasileiro para acompanhar um engenheiro estrangeiro, por meio da
revogacdo do art. 85 da Lei n2 5.194/1966. Na visdo do Confea, essa
medida é uma ameaca a soberania nacional, visto que impede a
transferéncia de know-how para o Brasil.

Projeto de Lei n° 1.459/2022 (6.299/2002): dispoe sobre a pesquisa, a
experimentacao, a producao, a embalagem e a rotulagem, o transporte, o
armazenamento, a comercializacao, a utilizacao, a inspecao e a fiscalizacao
de pesticidas, de produtos de controle ambiental e afins.

Autoria: Poder Legislativo




Apelidado de “PL dos agrotdxicos” ou “PL do veneno”, este projeto de lei
era visto como avanco para a legislacdo de defensivos agricolas ou
agroquimicos do Brasil, Lei Federal n? 7.802/1989, que, apds 33 anos de
vigéncia, carecia de revisdo principalmente no que tange a emissdo de
receituario agronémico. O texto inicialmente votado na Camara dos
Deputados trazia a recomendacdo explicita de que tais receituarios
fossem emitidos exclusivamente por engenheiros agronomos ou
florestais legalmente habilitados. Entretanto, na Comissdo de Agricultura
do Senado Federal, o relator acatou uma emenda que generaliza a
exigéncia de “profissional legalmente habilitado” e abre possibilidade
para que outros profissionais sem a qualificacdo necessaria venham a
emitir receitudrio agrondmico, bastando para tanto que seu préprio
Conselho de Fiscalizagdo Profissional regulamente a questdo. Com a
intenc¢do de coibir essa situa¢do, o Confea concentrou esfor¢cos no més de
dezembro de 2022 junto a diversos senadores para inicialmente se
manter o texto original da Camara e, posteriormente, como ndo se logrou
éxito, tentar barrar a aprovagao do PL na votag¢do no Plenario do Senado.

Propde a inspec¢do predial em todo o territério nacional, estabelecendo
genericamente o que deve abarcar e o periodo de renovacdo do laudo
técnico. A proposta é vista pelo Confea como importante para a
manutencdo e preservacdo dos edificios particulares e sobretudo os
publicos, reduzindo riscos de acidentes, desmoronamentos ou incéndios
e, desse modo, impactando a seguranca da sociedade. Catastrofes
notdrias, tais como os incéndios no Museu da Lingua Portuguesa em Sao
Paulo (2015), no Museu Nacional no Rio de Janeiro (2018) e na
Cinemateca Brasileira em S3o Paulo (2021) poderiam ter sido evitadas
com essa inspecdo predial. Por isso, a discussdo sobre a proposi¢cdo
contou com atuagdo da nossa Assessoria Parlamentar e de entidades do
Sistema Confea/Crea junto ao entdo relator na CCJC da Cadmara dos
Deputados, onde o PL permanece. A intengdo agora é de seguir essas
tratativas com o autor do PL que retornou a Casa nas elei¢cGes de 2022.

Projeto de Lei n° 5.829,/2019: institui o marco legal da microgeracao e

minigeracao distribuida, o Sistema de Compensacao de Energia Elétrica (SCEE)
e 0 Programa de Energia Renovavel Social (PERS), dentre outras providéncias.

Autoria: Poder Legislativo

Projeto de Lei n° 435/2021: dispoe sobre a aplicacao da Lei n° 4.950-A/1966,
dalLein®5.194/1966 e da Lein°® 7.410/ 1985, aos diplomados em Geologia ou
Engenharia Geologica.

Autoria: Poder Legislativo

Oportunidade

= Cria 0 marco regulatério da microgeragdo e minigeragao distribuida — a
chamada geracdo distribuida de energia. Ele permite a instalacdo de

Oportunidade usinas de pequeno porte em residéncias, terrenos, propriedades rurais e

prédios publicos voltadas para a geracdo da propria energia elétrica a
partir de fontes renovaveis, tais como a solar, a fotovoltaica, a de centrais
hidrelétricas e a de biomassa. A publicacdo da Lei n2 14.300/2022,
embora com dois vetos presidenciais, representa mais uma vitoria da
pauta legislativa defendida pelo Sistema Confea/Crea, que, desde o inicio
de 2021, trabalhava em prol de um sistema elétrico que incentivasse a
micro e a minigeragdo distribuida. Mesmo a matéria ja tendo sido
regulamentada, o Confea permaneceu atuante, tendo encaminhado em
fevereiro de 2022 recomendacgdes a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) em favor da manutencdo da Resolugdo Normativa n2 482/2012. A
nota técnica do Confea reconhece a norma como base estratégica para
desenvolvimento de um setor elétrico brasileiro moderno e pautado em
fontes renovaveis, limpas e sustentdveis.

= Visa integrar os Gedlogos ou Engenheiros Gedlogos no rol das profissdes
as quais se aplica a Lei 4.950-A/1966, que trata do saldrio minimo. Apds
mobilizagdo do Confea em sentido favoravel, visto que a proposta valoriza
e da dignidade a citada profissao, o PL foi aprovado em 7 de novembro de
2022 na Comissdo de Constituicdo, Justica e Cidadania (CCJC) da Camara
dos Deputados. Agora sera encaminhado ao Senado Federal como casa
revisora da proposta, sem passar pelo plenario da Camara, haja vista esta
proposicdo ser terminativa nas comissoes.

Projeto de Lei n° 6.014/2013: determina a realizagao periddica de inspecoes
em edificacoes e cria o Laudo de Inspecao Técnica de Edificacao (Lite)
Autoria: Poder Legislativo

Oportunidade




2. VARIAVEIS ECONOMICAS QUE IMPACTAM 0
FUNCIONAMENTO DO SISTEMA CONFEA/ CREA

No Brasil, as desigualdades sociais e econdmicas se manifestam ndo sé nas
comparac¢oes entre individuos, mas também entre municipios, estados e
regides. A diferenca de PIB e renda entre os estados das regides Norte e
Nordeste e os estados do Sul e Sudeste conduz a uma inevitavel desigualdade
regional. Como temos um Crea por unidade da federacdo, essas varidveis
também se replicam no seu funcionamento, de forma que os Creas de menor
porte —ao formar ou atrair menos profissionais e, assim, gerar menos receita —
tem enfrentado dificuldades financeiras cronicas, que refletem por sua vez no
desempenho das suas atividades finalisticas. Essa situagcdo ndo é nova, sendo
comumente abordada nas discussdes acerca da sustentabilidade dos Creas,
tendo motivado, inclusive, a criacdo do Programa de Desenvolvimento
Sustentavel do Sistema Confea/Crea e Mutua, denominado Prodesu, aprovado
pela Resolucdo n2 1.030/2010, com vistas a apoiar projetos para implantac¢do ou
melhoria de processos finalisticos, de governanca e de gestdo dos Creas.

Fazendo uma analogia com a funcado distributiva do Estado — que tem como
finalidade atenuar as injusticas e desigualdades sociais por meio de uma
distribuicdo mais igualitaria da riqueza produzida em um pais, ja que o mercado
por si s6 ndo consegue gerar a distribuicdo considerada justa pela maioria da
sociedade —, foi instituido, por meio da Resolug¢do n? 1.135/2022, o Programa
de Transferéncia de Recursos aos Creas para o Fortalecimento, Aprimoramento
e Aumento das A¢Oes de Fiscalizacdo do Exercicio e das Atividades Profissionais
previstas nas Leis n.2 5.194/1966 e n? 6.496/1977 e Resolucdes do Confea,
conhecido também por Programa Fortalece.

O Programa transfere parte do superdvit
do Confea aos 13 Creas que menos
. ) contribuem na composicao da receita do
transferéncias realizadas por . o
meio dele. Confeaou CUJC?S estafjos menos partﬂmpam
do PIB do pais, a fim de fortalecé-los e
leva-los a uma performance equanime em rela¢do aos demais regionais.

Saiba mais sobre o Programa
Fortalece e sobre as

A transferéncia de recursos se pauta no cumprimento de metas de fiscalizagao,
de instrucdo e julgamento de processos de infracdo e de cobranca de recursos
inadimplidos. Essa é entdo mais uma medida do Confea em busca da unidade
de ac¢do preconizada no art. 24 da Lei 5.194/1966, bem como no seu Regimento,
a qual justifica a razao de ser um Sistema.

Sobre os resultados do Programa Fortalece, primeiro ha que se considerar que
ele foi aprovado no final de marc¢o de 2022 e seu manual de procedimentos em
maio do mesmo ano, o que ainda ndo permite analises conclusivas. Como em
todo novo processo, a curva de aprendizado trouxe —e vem trazendo — desafios
a sua implementacgdo. Por outro lado, as novas exigéncias do programa também
promoveram mudanc¢as no gerenciamento desses regionais, permitindo um
olhar mais voltado para a esséncia da atividade precipua do Sistema
Confea/Crea.

Outra varidvel econ6mica externa que demandou uma agao por parte do Confea
foi o aumento da inflagdo em 2021, a qual ainda sofreu os efeitos da guerra
entre Russia e Ucrania, eclodida nos primeiros meses de 2022. Essa questao,
associada ao congelamento do reajuste das taxas de anuidade e de ART que se
mantinha desde 2020 em decorréncia da recessdo provocada pela pandemia de
Covid-19, afetou ou tendia a afetar negativamente a receita dos Creas. Isso nos
obrigou a atualizar os valores das taxas dos Creas para o exercicio 2023, por
meio das Decisdes Plenarias n? 1.457/2022 e n?® 1.458/2022, sendo que foi
considerada apenas a variacdo da inflagdo acumulada nos 12 meses que
antecederam a decisdo e ndo nos 36 meses desde o ultimo reajuste.



02
RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

O CONTROLE NO CONFEA

1. ACOES PARA MELHORIA DO CONTROLE



O CONTROLE NO CONFEA

Em 2020, o Modelo de Trés Linhas de Defesa, elaborado pelo The Institute of Internal Auditors (IIA) e incorporado a administrag¢éo publica por meio da IN CGU/MPOG n° 01/2016,
sofreu uma atualizagdo significativa que moderniza a abordagem e revisa algumas de suas suposi¢oes subjacentes, tendo sido renomeado para Modelo das Trés Linhas. Este
modelo auxilia as organizagdes a identificar estruturas e processos que melhor amparam o atingimento dos objetivos e facilitam uma forte governanga e gerenciamento de
riscos. Segundo o proprio instituto, o modelo é otimizado por:

e Focar na contribui¢do que o gerenciamento de riscos oferece para atingir objetivos e criar valor, bem como questdes de “defesa” e protecdo de valor.

e Compreender claramente os papéis e responsabilidades representados no modelo e os relacionamentos entre eles.

O modelo conta com os seguintes papeis:

Supervisiona a organizagdo e presta contas aos stakeholders, com transparéncia, monitorando seus interesses para atingimento dos objetivos.

Corpo administrativo

Estabelece estruturas e processos para governanga.

Delega responsabilidades e oferece recursos a gestdo para atingir os objetivos da organizagdo.
Determina o apetite a riscos da organizagdo e supervisiona o gerenciamento de riscos e a conformidade com as expectativas legais,

regulatarias e éticas.

Estabelece e supervisiona uma fungdo de auditoria interna independente, objetiva e competente.

Gestio

Primeira linha
Lidera e dirige ag¢des e aplicacdo de
recursos para atingir os objetivos da
organizagdo.
Dialoga e reporta continuamente ao
corpo administrativo os resultados
planejados, reais e esperados, vinculados
aos riscos e objetivos da organizagdo.
Estabelece e mantém estruturas,
processos e controles internos
apropriados para o gerenciamento de
operagoes e riscos.
Garante a conformidade com as
expectativas legais, regulatdrias e éticas.

Segunda linha

Fornece expertise complementar, apoio,
monitoramento e questionamento
quanto ao gerenciamento de riscos,
incluindo melhoria continua das pradticas
e atingimento dos objetivos especificos,
como: conformidade com leis,
regulamentos e comportamento ético
aceitdvel; controle interno; segurancga da
informagdo e tecnologia;
sustentabilidade; e avaliagdo da
qualidade.

Fornece andlises e reporta sobre a
adequacgdo e eficdcia dos controles
internos na mitiga¢do dos riscos.

e Implantar medidas para garantir que as atividades e os objetivos estejam alinhados com os interesses priorizados dos stakeholders.

Auditoria Interna

Terceira linha

Efetua prestacgdo de contas primdria
ao corpo administrativo, de forma
independente em relagdo a gestdo.
Comunica a gestdo e ao corpo
administrativo os resultados dos
trabalhos de avaliagdo e assessoria
sobre a adequacdo e eficdcia da
governanga e do gerenciamento de
riscos e controles internos.

Reporta ao corpo administrativo
prejuizos a independéncia e
objetividade e implanta
salvaguardas conforme necessdrio.

Prestadores
externos de
avaliacao

Prestam
avaliagdo
adicional para:
1) cumprir
com as
expectativas
legislativas e
regulatorias
que servem
para proteger
os interesses
dos
stakeholders;
e 2) atender
aos pedidos da
gestdo e do
corpo
administrativo
para
complementar
as fontes
internas de
avaliagdo.



No ambito do Confea, entdo, entendemos que o Modelo de Trés Linhas conta
com a seguinte estrutura:

Corpo administrativo

Gestao

Conselho Diretor

Auditoria
interna

Terceira
linha:
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Ha de se observar que o Modelo de Trés Linhas acima apresentado, ndo esta
formalizado no Confea, tratando-se entdo de uma analise sobre como os
diversos controles se desenvolvem nos processos existentes, considerando
também as atribuicGes das unidades organizacionais, estas sim normatizadas,
por meio da Portaria n? 266/2022.

Pode-se dizer que os controles internos existentes no ambito da primeira linha
do Confea foram criados por forca de legislagdo externa ou de modo intuitivo,
por se enxergar sua necessidade e relevancia para o bom desempenho de
processos especificos, normalmente aqueles que envolvem recursos
financeiros. Contamos com diversos normativos internos especificos que
instituem esse tipo de controle, tais como o regulamento de pessoal, a portaria
de passagens e diarias, o manual de utilizacdo do Sistema Eletronico de
Informagdes — SEl, o manual de gestdo documental, dentre outros. Tais
controles sdo, entdo, executados de forma descentralizada, sem uma
metodologia institucionalizada que os trate de forma sistémica, de modo a

contribuir para a governancga da organizacao.

Isso se deve provavelmente a auséncia de uma funcdo de segunda linha
relacionada a gestdo dos riscos capazes de impactar os processos relevantes ou
o alcance dos objetivos pretendidos, a qual teria o papel de normatizar, orientar
e monitorar em todo o Conselho as atividades de primeira linha ligadas a
identificacdo, medicdo e priorizagdo dos riscos e implementacdo de controles
internos em resposta a eles.

Apesar de o processo ainda inexistir, as atribuicdes relacionadas a gestdo de
riscos foram melhor descritas na portaria que revisou a estrutura organizacional
do Confea em 2022. Elas sdo de competéncia da Controladoria (Cont), a qual,
inclusive, agrega a maior parte das funcdes tipicas de segunda linha, tais como
as de corregedoria, compliance e de monitoramento da transparéncia e
prestacdo de contas. Por conta da ampliacdo do rol de atividades da unidade,
ela estad aos poucos se preparando para implantar esses processos, conforme
explicado na proxima subsecdo deste Relatério. Complementarmente, a
Geréncia de Tecnologia da Informacdo (GTI) e a Procuradoria Juridica (Proj) se
concentram em objetivos especificos do gerenciamento de riscos,
respectivamente a seguranca da informacdo e tecnologia e a conformidade com
leis e regulamentos.

Por fim, o papel de terceira linha é exercido pela Auditoria — Audi, conforme a
Portaria n? 266/2022. Em 2021, com a ampliacdo do quadro de pessoal da
unidade e considerando as recomendac¢ées dos 6rgaos de controle externo ao
Confea, notadamente o Acérddo n? 1925/2019-TCU-Plenéario, bem como os
impactos e oportunidades trazidos pelo distanciamento social imposto pela
pandemia desde o ano anterior, os procedimentos de auditoria foram revistos
e inovados, refletindo o modelo de auditoria baseada em riscos. A auditoria
baseada em risco - ABR, em resumo, pode ser definida como a abordagem que
utiliza a avaliagdo de riscos para a definicdo do escopo, natureza, época e
extensdo dos procedimentos de auditoria, com o propdsito de reduzir ou mitigar
o risco de que o relatério possa ser inadequado as circunstancias do trabalho.

Assim, a execu¢do do Plano Anual de Atividades de Auditoria (Paint) 2022,
aprovado pela Decisdo Plendria n? 1.509/2021, se deu ordinariamente a
distancia no que se referiu a obtencdo e armazenamento de informagdes
referentes a banco de dados, bem como in loco, com vistas a validar e
complementar as informacgdes necessarias para avaliar os itens auditados.



O desenvolvimento dos trabalhos de auditoria no exercicio de 2022 referentes
a gestdo do Confea, dos Creas e da Mutua em 2021 se pautou em:

e adocdo de tratamento equanime para os trabalhos de auditoria,
considerando que as unidades auditadas se encontram em diferentes
estagios de organizacao;

e avaliacdo da eficiéncia dos controles internos existentes e o grau de
seguranca oferecido para as unidades auditadas;

e selecdo de objetos de auditoria comuns para os trabalhos nos Regionais,
considerando o nivel de exposicdo a ameacgas que possam afetar o

alcance dos objetivos finalisticos, quais sejam:

Fiscalizagdo da
pratica de
acobertamento
profissional
(infracdo ao art. 69,
alinea “c”, da Lei n2?
5.194/1966) e
aplicagdo da Decisao
Normativa n?
111/2017

Aplicagdo da
Resolugdo n?
1.025/2009
(Anotagao de
Responsabilidade
Técnica - ART e
Certidao de Acervo
Técnico — CAT)

Aplicacao da Lei n?
13.709/2018 (Lei
Geral de Protegao de
Dados — LGPD)

Fiscalizagdo da ma
conduta ética (infragdo
ao art. 64 da Lei n?
5.194/1966) e
aplicagdo da Resolugao
n2 1.004/2003.

Implantagdo da
Tabela de Obra e
Servigos - TOS e
aplicagdo da
Decisdo Plenaria
n? 430/2018

Andlise e
identificacdo do
Rol de
Responsaveis do
Crea.

Aplicagdo da Lei
n?12.527/2011
(Lei de Acesso a
Informacgdo — LAI)

Fiscalizagdao da conduta
incompativel com a
profissdo (infragdo ao
art. 75 da Lei n?
5.194/1966) e aplicagcdo
da Resolugdo n?
1.090/2017.

Implantagdo do Livro de
Ordem e aplicagdo da
Resolugdo n2 1.094/2017

Elaboragao e execugao do
Plano Diretor da Tecnologia
da Informagdo - PDTI

Atuacdo e controles
instituidos relativos a banco
de dados de pessoas fisicas,

pessoas juridicas, instituigdes

de ensino superior e

entidades de classe

Essa revisdo na forma de atuacdo da Audi esta
alinhada a evolugdo natural que a funcdo de
auditoria interna sofre nas organizacdes em geral,
deixando de ter foco exclusivo no controle para e correicio do Confea
focar no gerenciamento de riscos e no = qaus reanlakes G
aprimoramento da gestdo, jd que seu objetivo 2022.
primordial é adicionar valor e contribuir para o
alcance dos objetivos institucionais e das estratégias da unidade auditada.

Veja mais sobre as
principais acdes de
supervisdao, controle

Assim, tomando por base as primeiras auditorias realizadas nessa abordagem
dos riscos institucionais finalisticos, percebeu-se uma recepc¢do positiva pelos
Regionais, uma vez que os trabalhos contribuem com a identificacdo dos
problemas existentes na gestdo, indicando também as instancias responsaveis
e que ddo causa aos riscos. Ademais, na medida em que pretendemos adotar,
quando possivel, o formato virtual no segundo ciclo de auditoria, esperamos
fortalecer o processo de transparéncia dos entes auditados, privilegiando seus
portais eletrénicos como espacos onde buscar as principais a¢des e resultados
da gestao.

1. ACOES PARA MELHORIA DO CONTROLE

Para tratar a mencionada lacuna na fungdo de gestdo de riscos e melhor
institucionalizar as mudancas pensadas para a auditoria interna, foi aprovado
no Plano Institucional do Confea (PIC) 2021-2023, por meio da Decisdo CD n?
49/2021, o projeto “PIC-02 Sistema de Controle Internos e Gestdo de Riscos”,
com o objetivo de aperfeigoar o processo de transparéncia e de prestacdo de
contas do Confea, dos Creas e da Mutua, bem como o processo de gestdo de
riscos do Confea. Trata-se de um projeto bem complexo, com trés frentes de
trabalho:

Revisdo do processo de contas anuais do Sistema Confea/Crea e Mutua

e Revisdo do processo de contas do Sistema Confea/Crea e Mutua a luz da
IN-TCU n2 84/2020 e da DN-TCU n2 187/2020;

e Revisdao dos documentos componentes do processo de prestacao de contas
anuais e do conteudo dos Relatorios de Gestdo; e

e Revisdo dos procedimentos de auditoria de contas e seus respectivos
prazos.



e Adequagdo do conteudo exigido nas Transparéncias Ativas do Confea e dos
Creas as novas demandas da IN-TCU n2 84/2020 (art. 82, I) e ao Guia de
Transparéncia Ativa (GTA) para os 6rgdos e entidades do Poder Executivo
elaborado pela CGU;

e Revisdo do processo de monitoramento sobre o efetivo cumprimento das
regras de transparéncia pelo Confea e pelos Creas; e

e Adequagdo do menu Transparéncia e Prestagdo de Contas do site do Confea.

* Defini¢cdao e normatizacdo de metodologia de gestado de riscos para o Confea;
e Aquisicdo de sistema de gestdo de riscos;

* Defini¢dao e implantagdo de controles internos nos processos criticos do Confea
para tratamento de riscos.

As trés frentes do projeto estdo em andamento. Especificamente quanto a
implantacdo da gestdo de riscos, iniciou-se a consolidacdo do arcabouco legal
existente a fim de elaborar a Politica de Gestdo de Riscos e de proceder ao
mapeamento e classificacdo dos riscos no dmbito do Confea. Considerando a
complexidade do tema e as prioridades definidas para a equipe essa acao foi
prorrogada para 2023. Nesse sentido, em 2022 a Controladoria concentrou
esforgos nos processos que representavam maior risco — analise de prestagdes
de contas de recursos repassados pelo Confea e tratamento de processos de
correicdo —, logrando éxito na missdo. Em dezembro de 2021, havia 105
processos de convénios pendentes de analise de prestacdo de contas pela
Controladoria; ja ao final do exercicio de 2022, restavam 23 desses processos na
unidade.

Além do projeto PIC-02, o projeto “PIC-01 Modelo de Veja mais sobre os
Atuagdo do Sistema Confea” também prevé entregas projetos PIC-01 e
relacionadas a melhoria da fungdo de controle no PIC-02 e seus

Confea e do Confea sobre os Creas, tais como: ;%szulltados em @

e Definicdo e medicdo dos indicadores de
governanca e gestdo do Confea e dos Creas, em complemento aos
indicadores dos processos finalisticos ja existentes; e

e Definicdo da Estrutura de Governanga do Sistema Confea/Crea,
identificando as varias instancias de governanga do Confea e dos Creas,
seus papeis e como elas se relacionam.
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GOVERNANCA

1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Governanca no setor publico é um conjunto de mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestac¢ado de servicos de
interesse da sociedade. O sistema de governanga reflete a maneira como

diversos atores — principalmente as chamadas instancias externas de
governanga, instancias externas de apoio a governanga, instancias internas de

Governanga

Entidades nacionais
vinculadas ao Sistema
Confea/Crea

Instituicdes de ensino
de engenharia e
agronomia

|:| Instancia interna de governanca

|:| Instancia interna de apoio a governanca
|:| Instancia externa de governanca

. Instancia externa de apoio a governanca

Gestdo

Cidadaos

Profissionais

Outros orgdos e
entidades

Creas

governanga e instancias internas de apoio a governangca — se organizam,
interagem e procedem para obter boa governanca. Apesar de o Confea nao
possuir um modelo de governanga institucionalizado, compreende-se que as
principais instancias e suas relagdes sdo as que se apresentam abaixo:

A\ 4

Presidente
Conselho Diretor

Plenario do Confea

CCSS, Cont, Audi,
Ouvi, Proj e

A\ 4

A

\ 4

colegiados
administrativos

Gestdo Tética
(superintendentes e
chefe de gabinete)

y

Gestdo Operacional
(gerentes e chefes de
setor)

Poder Legislativo
Poder Judicidrio
TCU
MP
CGU

/Conhega o)
Referencial Basico de

Governanca
Organizacional do

TCU para saber mais
sobre os papeis de
cada instancia de

kgovernanga

\

)/




Instancias internas de governanca

Presidente

E a instancia maxima de direcdo do Confea,
sendo suas competéncias listadas no art. 55
do Regimento do Confea, aprovado pela
Resolugdo n? 1.015/2006.

Conselho Diretor - CD

E constituido pelo presidente, vice-presidente e cinco
diretores — sendo os dois Ultimos conselheiros federais
eleitos pelo Plenario na primeira sessao plenaria
ordinaria do ano — e tem por finalidade auxiliar o

Plendrio na gestao do Confea, nas esferas estratégica,
institucional, administrativa, financeira e de controle.

Instancias internas de apoio a governanca

Plenario

Tem por finalidade apreciar e decidir sobre assuntos
relacionados as competéncias do Conselho Federal,
conforme disposto na Lei n? 5.194, de 1966. Ele é
constituido pelo presidente e por dezoito conselheiros
federais, de acordo com a Resolugdo n2 348/1990, sendo
sua composicdo renovada anualmente em um terco.

Comissao de Controle e Sustentabilidade do
Sistema - CCSS

E uma comissdo permanente, formada por
conselheiros federais designados pelo préprio
Plenario, a fim de o subsidiar nas matérias
relacionadas ao equilibrio e a sustentabilidade
financeira do Sistema Confea/Crea e Mdutua.
Suas competéncias estdo explicitadas no artigo

36 do Regimento do Confea.

Controladoria - Cont

E a unidade organizacional do Confea que
tem por finalidade coordenar as agdes de
transparéncia ativa, gestdo de riscos,
controle interno e correicdo. Tem um
papel de segunda linha, fornecendo
conhecimentos complementares, apoio,
monitoramento e questionamento ao
gerenciamento de riscos realizado pelas
unidades organizacionais do Confea.

Auditoria - Audi

Trata-se de unidade organizacional do Confea que, com atuagdo
independente, testa e avalia os processos de governanga relacionados a
gestdo institucional-finalistica, contabil-orcamentdria, financeira,
administrativa, patrimonial e de controles internos, bem como a
aderéncia a legislagdo e aos normativos do Sistema Confea/Crea, aferindo
o alcance dos objetivos institucionais no ambito do Confea, dos Creas e
da Mutua. A atuagdo da Audi se baseia no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (Paint), tendo como escopo a realizagdo de auditorias
proativas e reativas nas unidades que comp&em o Sistema.

Ouvidoria - Ouvi

E a unidade organizacional do Confea responsavel por
parte do controle social. Ela recebe, examina e encaminha
denuncias, reclamagdes, elogios, sugestoes, solicitacdes
de providéncias e pedidos de acesso a informagdo
referentes a procedimentos e agbes dos servigos
prestados pelo Confea, buscando respostas confidveis
para os cidaddos. Além disso, analisa as principais causas
das demandas e identifica o que é preciso para que a
organizacdo aperfeicoe seu desempenho, de forma a
melhor atender as expectativas dos usudrios.

Procuradoria Juridica - Proj

Como unidade organizacional de controle
instituida na Portaria n? 266/2022, é outra
instancia de governanga existente no
Confea. Sua finalidade consiste em prover
seguranca juridica e defender judicialmente
o Confea e os interesses do Sistema
Confea/Crea e Mutua, bem como zelar pela
uniformidade de entendimento juridico
neste Federal.

Colegiados Administrativos

Os colegiados para tratar de assuntos administrativos
especificos também constituem instancias internas de
governang¢a. Cada um possui regramento, composicao e
funcionamento proprios. Sdo eles: Comité de Gestao
Estratégica, Conselho Gestor do Prodesu, Comité Gestor de
Tecnologia de Informagdo (CGTI), Conselho de Comunicagado
e Marketing (CCM) e Comité Gestor do Sistema Eletronico de
Informacoes (CGSEI).

Veja mais sobre cada
colegiado administrativo {l_..j




1.1 Indenizagoes a alta administracao

Os mandatos dos conselheiros e presidentes do Sistema Confea/Crea sdo
honorificos, conforme disp&e o art. 51 da Lei n2 5.194/1966. Embora ndo sejam
remunerados, para viabilizar seu deslocamento e participacdo nas diversas
atividades institucionais, é efetuado, além do custeio de passagens aéreas, o
pagamento de verbas indenizatdrias nas modalidades de didrias, auxilios
traslados, deslocamentos terrestres e jetons.

19 2019 |
Presidente e conselheiros
2020 : RS 1.992.299,23

federais
2021 \

| RS 3.656.998,15

| RS 2.685.130,99

RS 3.083.306,87

2022 ‘ | RS 3.083.306,87

O comportamento dos gastos com
indenizagdes a Alta Administracdo em virtude

31% de sua participacdo em eventos presenciais
Didrias  nos yltimos anos acompanhou as mudancas
AT em relacdo as medidas restritivas decorrentes
19O, DT da pandemia de Covid-19 no pais. Inicialmente
mJetons  reduzido em 46% em 2020, elevou-se 35% em

2% 63%

2021 e 55% em 2022.

Conforme regulamentado pelas Portarias n2 126/2017, n2 111/2021 e n2 318/2022,
bem como pelas Decisdes Plendrias n2 446/2018 e n2 461/2018, os valores unitarios
das verbas indenizatdrias pagas ao presidente e conselheiros do Confea sdo os
seguintes:

e Didrias: RS 640,65*

e Auxilios translados: RS 95,00

e Deslocamentos terrestres: ndo ha valor fixo
e Jetons: RS 850,50

Veja mais sobre as
normas e despesas de
viagens no Confea {I-,,J

*O valor da didria estd dentro dos pardmetros estabelecidos nos Decretos
5.992/2006 e 71.733/1973, tendo sido ratificado pelo Acérddo 829/2019-TCU-
Plendrio.

2. RELACIONAMENTO COM PARTES INTERESSADAS

O relacionamento com a sociedade e demais partes interessadas da
organizagdo, bem como a consideracdo de suas necessidades e expectativas
contribuem para a definicdo e gestdo da estratégia do Sistema Confea/Crea. A
seguir, apresentaremos o desempenho do relacionamento com nossos
principais stakeholders.

2.1. Poderes Executivo e Legislativo

Por meio de sua assessoria parlamentar, o
Confea identifica, monitora e atua sobre os
projetos legislativos de interesse do Sistema
Confea/Crea e da Mutua, de modo a fortalecer
o debate técnico sobre questdes prioritarias

Veja mais sobre os
principais projetos
monitorados em 2022 e
seus possiveis impactos no
universo profissional {L,,J

para a engenharia, a agronomia e as
geociéncias. 149
12 - - -
Projetos legislativos
monitorados
7 237
1 1% 8%
106 2%
70 8% 28%
2020 2021 2022 1%
Autoria do Executivo / Presidéncia da Republica 10%
Autoria do Legislativo e outros ?
2%
Publicacdo editada pelo Confea, a Agenda
Legislativa  Prioritaria do  Sistema 15% [
Confea/Crea e Mutua elenca anteprojetos, 4% 21%

projetos de lei e propostas de emenda a
Constitui¢cao que tramitam no Congresso e
gue podem afetar o exercicio e a atividade
profissional no pais. Muitas dessas
proposicdes sdao oportunidades de
alavancar contratagGes e gerar emprego e
renda para engenheiros e agrénomos,
como o PL 6014/2013, que dispde sobre a
realizacdo periddica de inspe¢des em

Conselho (Geral)
Etica
Agronomia

= Engenharia Florestal

m Engenharia Civil

m Engenharia Eletrica

= Engenharia de Agrimensura
Engenharia de Seguranga do Trabalho
Engenharia Industrial
Engenharia Quimica
Geologia e Minas



edificacOes e cria o Laudo de Inspecdo
Técnica de Edificagdo (Lite), e o PL
31/2014, que estabelece a Politica
Nacional de Manutencgdo Predial, e ainda
o PL 658/2021, que disp&e sobre a produgdo de bioinsumos e produgdo on
farm. De forma geral, esse trabalho visa a promover o didlogo permanente e
democratico com vistas a protecdo da sociedade e a construgao de um Brasil
com mais infraestrutura, tecnologia, produtividade e desenvolvimento
nacional.

Conheca a Agenda Legislativa
Prioritaria do Sistema
Confea/Crea e Mitua de 2022 {b

Café e Politica

Variadas siglas partidarias compareceram ao Café e Politica, o novo espago aberto
na programacao do 112 Encontro de Lideres Representantes do Sistema

Confea/Crea e Mutua, em fevereiro de 2022, com o objetivo de dinamizar o dialogo
entre os parlamentares e os lideres profissionais, gerando ainda mais qualidade a
discussdo sobre a pauta que tramita Congresso.

2.2. Sociedade

O Congresso Nacional de Profissionais (CNP) é um férum
organizado pelo Confea a cada trés anos, apoiado pelos
Creas e pelas entidades nacionais, com o objetivo de Sisterma bara o
discutir e propor politicas, estratégias e programas de —p—Brasil
atuacao voltados ao desenvolvimento nacional, - {"’j
propiciando maior integracio com a sociedade e

entidades governamentais. Tendo como etapas preliminares a realizacao de
encontros microrregionais e dos 27 Congressos Estaduais de Profissionais
(CEPs), o CNP envolve centenas de profissionais da area tecnolégica nacional.

Conheca as
propostas do

Com o tema central “Desenvolvimento nacional com implementagdo de
politicas publicas para a engenharia, a agronomia e as geociéncias”, no periodo
de 6 a 8 de outubro de 2022, em Goiania (GO), foi realizado o0 112 CNP em que
foram aprovadas 59 propostas nacionais que, considerando a Agenda 2030 da
ONU e a Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD), sintetizam as

contribuicdes do Sistema

Confea/Crea para as
politicas estratégicas e para
CONGCRESSO MACIONAL DE PROFISSIONAIS

a soberania do pais (Decisdo
n? PL-1625/2022).

8.516 participantes
reunidos em 207 eventos
<« microrregionais e 27 CEPs g—

elaboraram 356
contribuicGes regionais

3 eixos
tematicos para
a abordagem

512 delegados reunidos no
112 Congresso Nacional de
» profissionais aprovaram 59
das propostas propostas nacionais

gt )

= |novagdo tecnoldgica: inovagBes tecnoldgicas 17%
no processo do desenvolvimento econémico
sob a otica da Engenharia e da Agronomia;

= Infraestrutura: a governanca da politica de 24%
. " . 59%
infraestrutura sob a dtica da Engenharia;

= Atuacdo profissional: os rumos da formagdo
profissional da Engenharia e da Agronomia
Brasileira.

Inovagdo tecnoldgica
= Infraestrutura
m Atuacdo profissional

2.3. Profissionais

A Semana Oficial da Engenharia e da Agronomia (Soea) é o maior evento
nacional da darea tecnoldgica, sendo realizado desde 1940 pelo Sistema
Confea/Crea em parceria com a Mutua. Entre 4 e 6 de outubro de 2022, a 77¢
Soea reuniu quase 5 mil participantes, entre os que estiveram em Goidnia (GO)
e 0s que acompanharam o evento pela plataforma digital.

Com o tema “Tecnologia, Sustentabilidade e Responsabilidade Social para o
Desenvolvimento  Nacional”, a
programacdo registrou numeros
expressivos. Foram 46 tematicas
apresentadas por mais de 100
palestrantes e moderadores; quatro
minicursos do Congresso Técnico
Cientifico da Engenharia e da
Agronomia (Contecc), além da
apresentacdo dos 24 trabalhos
selecionados; 21 atividades na Ilha
Inovagdo e 9 na Arena; 12 atragOes
na ExpoSoea, além de manifestacdes
culturais nos estandes de cada um
dos 27 Creas.

Para reforgar o alinhamento do Sistema
Confea/Crea e Mdutua com praticas
sustentdveis, a organizagdo da 772 Soea
se preocupou com os impactos do
evento e buscou torna-lo o mais
coerente possivel com a tematica
proposta, por meio da proposicdo de
trés caminhos inéditos em todas as
edigdes da Soea:

= [nventdrio das emissdes de gases de
efeito estufa e reflorestamento;

= Gerenciamento dos residuos sélidos
gerados; e

® Envolvimento com causas sociais.




2.4. Organizacoes Nacionais

Consideradas de extrema relevancia, as
representacdes institucionais do Confea 53

junto a orgdos governamentais e ndo = Representagdes nacionais
governamentais propdem a interlocugdo e o

fortalecimento do relacionamento entre o

Sistema Confea/Crea e Mdtua, o Governo = 2022 | | 53
Federal e a sociedade, contribuindo para a

proposicdo  de politicas, diretrizes, 2021 :| 37
normativos e procedimentos nas dreas da 2020 :l 28
engenharia, da agronomia e das geociéncias.
Em 2022, o Confea incrementou em 43% o
numero de representagbes nacionais em
relacdo a 2021.

Conheca as representacoes
nacionais do Confea E

No ano de 2022 merece destaque a
aprovacdo das representacdes do Confea junto as Camaras Setoriais e
Tematicas do MAPA, bem como junto as Camaras Tematicas do Plano Nacional
de Internet das Coisas (loT) do MCTI.

O Confea também estabelece parcerias por

10 meio de cooperagdes técnicas (sem
Acordos de cooperacao transferéncias de recursos financeiros) com
técnica entidades publicas e privadas que tenham

interesses e condicbes reciprocas ou
equivalentes, a fim de realizar um propdsito
comum voltado ao interesse publico.

2022 | | 10
Em 2022, ressaltamos a renovagao do ACT junto
2021 :] 8 ao TRF-4 que trata da cessdo do direito de uso
do Sistema Eletronico de Informagdes — SEIl, em
atendimento ao

projeto “P|C-16 Conheca os acordos de

SEl Multiérgaos”, bem como o ACT com o IBAMA, cooperacdo técnica do
L. . o , Confea

gue tem como objetivo a fiscalizacdo do exercicio {b

profissional.

2.5. Organizacoes Internacionais

A representacdo internacional
¢ um mecanismo de
articulacdo entre o Confea e internacionais Representacoes
organizagdes internacionais | do Confea internacionais
das areas da engenharia, da
agronomia e das geociéncias a fim de promover o
acompanhamento da atualizagdo do | 5022

conhecimento técnico-cientifico e do

desenvolvimento tecnoldgico, bem como a 2021 :|7

Conheca as 7
representacdes

insergao internacional de profissionais e empresas

do Sistema Confea/Crea e Mutua, observada a 2020
reciprocidade de tratamento nas relacbes
bilaterais.

2.6. Foruns consultivos do Sistema Confea/Crea e Miitua

Sendo o Sistema Confea/Crea e Mutua um conjunto amplo de organizacdes
autébnomas e interdependentes, com finalidades proprias, mas que juntas
entregam um valor Unico a sociedade, foram instituidos os chamados féruns
consultivos para facilitar sua governanga e auxilid-lo em questdes técnico-
administrativas e politico-institucionais.

Constituido pelos presidentes do Confea e dos Creas e pelo
diretor-presidente da Mutua, o Colégio de Presidentes do | <onhecaas
Sistema Confea/Crea (CP) tem por objetivo buscar a gr?oés”i
unidade de acdo no que se refere ao funcionamento do - {b
Sistema e a uniformizacdo de procedimentos na aplicagdo da

legislacdo, conforme seu Regimento, aprovado pela Resolugdo n? 1.012/2005.
Em 2022, o CP gerou 56 propostas para providéncias do Confea.

6 2% Formagado profissional
Reunioes 11% Exercicio profissional
M Integracdo social e profissional
27% m Organizagdo do Sistema
56 B Sustentabilidade do Sistema
7% Propostas regimentais
Propostas 36% Outros assuntos

doCP



Féruns consultivos também regidos pela Resolugdo n® 1.012/2005, as
Coordenadorias de Camaras Especializadas dos Creas (CCEC), compostas pelos
coordenadores das Camaras Especializadas dos Creas, em cada modalidade,
tém por objetivo estudar, discutir e propor implementacao de providéncias,
inclusive de cunho normativo, voltadas a uniformiza¢do de procedimentos que
visem a unidade de agdo no Territério Nacional e a maximizagao da eficiéncia
dos Creas e de suas camaras especializadas, observadas as peculiaridades das
respectivas jurisdicdes. De modo semelhante funciona a Coordenadoria
Nacional das Comissdes de Etica dos Creas (CNCE), que agrupa os
coordenadores das Comissdes de Etica dos Creas. Em 2022, as CCEC
representantes das nove modalidades profissionais, mais a CNCE, realizaram
guatro reunides ordinarias cada e totalizaram 193 propostas.

40 33% Exercicio e Atribuigdes profissionais
Reunioes 7% Registro de profissionais e empresas
27% . - .
9% M Fiscalizagdo profissional
193 14% H ART e Acervo técnico
10% Propostas regimentais
ProPOStas Outros assuntos
das 9 CCEC e da CNCE

Regulado pela Resolugdo n? 1.056/2014, o Colégio de Entidades Nacionais
(Cden) é composto pelas entidades nacionais representativas das profissdes
jurisdicionadas pelo Sistema Confea/Crea credenciadas junto ao Federal. O
Cden se instala quando convocado pelo Confea para discutir sobre assuntos de
interesse das profissGes, podendo inclusive propor projeto de normativo, bem
como para discutir e propor politica de formacgao, especializagdo e atualizagdo
de conhecimentos. Em 2022, o Cden se reuniu em seis oportunidades,
resultando em 38 propostas.

6

Reunioes 16% Exercicio e Atribuigdes profissionais
16% Articulagdo institucional
38 26% Propostas regimentais
42% Outros assuntos
Propostas

do Cden

3. INDICADORES DE GOVERNANCA E GESTAO

Desde 2017 o Confea participa do Levantamento
Integrado de Governanca Organizacional Publica,
trabalho realizado pelo TCU com centenas de
organizacoes publicas com o objetivo de estimula-las a
adotarem boas praticas de governanga e gestdo. O Organizacional
Levantamento se pauta em um questionario que visa Plblica {b
aferir o nivel de implementacdo de boas praticas de

liderancga, estratégia e accountability, bem como praticas de governanga e de
gestdo de TI, de pessoas e de contratacdes. Integradas, essas praticas
demonstram a capacidade da organizacdo de gerar resultados e prestar os
servicos esperados. A partir desse trabalho, o TCU mede os indicadores de
governanga e gestdo das diversas organizagGes participantes a cada ciclo de
Levantamento, consignando os resultados em relatérios individuais.

Veja mais sobre
o Levantamento

Integrado de
Governanca

Como em 2022 o Tribunal ndo aplicou novo ciclo de Levantamento de
Governanga, apresentamos abaixo os principais resultados obtidos pelo Confea
nos dois ultimos ciclos:

iIGG

31%

51%

2018

2021

iGovPub 37% 62%

. 30%
iGovPessoas ° 50%

; 20%
iGovTlI ° 56%

. 29%
iGovContrat 45%

; 0%
iGovOrcament 56%

. 59%
Lid > 74%

17%
Estr ° 37%

0%
Cont ° 74%



LEGENDAS 100%mm ESTAGIO

iGG: indice integrado de governanca e gestdo publicas
iGovPub: indice de governanca publica

iGovPessoas: indice de governanca e gestdo de pessoas
iGovTl: indice de governanga e gestdo de Tl

IGovContrat: indice de governanca e gestdo de contratagdes

Aprimorado

70%

Intermediario

iGovOrcament: indice de governanca e gestao orcamentaria 40%

Lid: indice de capacidade em lideranga Inicial

Estr: indice de capacidade em estratégia 15% )
Cont: indice de capacidade em controle oy Ll Inexpressivo

No ciclo 2021, o resultado do iGG, que é o indicador que agrupa todas as
praticas avaliadas no questionario (de governanga e de gestdo), foi 51%, o que
nos coloca de uma forma geral, segundo método de classificacdo do TCU, no
estdgio intermedidrio de maturidade em governanga organizacional. No ciclo
2018, a medicdao do mesmo indicador foi de 31%, ainda no estagio de
capacidade inicial.

Vale ressaltar que o PIC 2021-2023 teve como um dos seus subsidios e fontes
de inspiracdo as questdes do Levantamento Integrado de Governanga
Organizacional Publica. Assim, o instrumento contém 19 projetos os quais
contribuem em diversos aspectos da Governanc¢a Organizacional, o que nos
leva a inferir que a execu¢do deles gerard resultados mais positivos para os
indicadores de governanga e gestdo.

A fim de acompanhar durante todo o exercicio — e ndo sé quando da aplicagao
do Levantamento pelo TCU — as praticas e a¢Oes de governanca e gestdo, o
Confea desenvolveu estudo para definir indicadores préprios que pudessem ser
utilizados para diagnosticar maturidade em governanca e direcionar o modelo
de governanca mais adequado a cultura e estratégia da organizacdo, de forma
a focar a geracdo de resultados.

!‘ d.a.‘i Outra preocupacao foi de que esses

sl | Wadio deGovemanga indicadores pudessem ser aplicados
tanto pelo Confea quanto pelos

@ i @ Creas. Dessa forma, durante o ano
e e de 2022, o novo conjunto de

indicadores foi testado e um
aplicativo estd em desenvolvimento
para execugdao em 2023.

Maturidade para Resultados Maturidade Colaborativa

4. PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E
CORREICAO

4.1. Auditoria do Sistema Confea/Crea e Mitua

O Confea conta com uma unidade organizacional de auditoria interna,
denominada Auditoria (Audi), que atua conforme as atribuicGes enumeradas
na Portaria n? 266/2022 e as orienta¢des definidas no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (Paint). Ela é responsavel pela realizacdo de
auditorias proativas, reativas e especiais tanto no Confea, quanto nos Creas e
na Mdutua, englobando as areas institucional e de gestdo, de finangas,
contabilidade, orcamentadria, patrimonial, operacional, de recursos humanos,
de fiscalizacdo do exercicio da profissdo e de composi¢do do plenario.

Tendo em vista os processos de prestacdo de contas anuais do Confea, dos
Creas e da Mutua que estavam pendentes de analise desde 2018, os trabalhos
de auditoria em 2022 buscaram obter maior celeridade e eficacia, tendo
implementado as seguintes ag¢des:

= aumento da for¢a de trabalho empregada nos trabalhos de auditoria,
mediante o auxilio de integrantes dos quadros de auditoria e
controladoria dos Crea-PR, Crea-Pl, Crea-BA, Crea-MG e Crea-RS, nos
termos estabelecidos no Paint 2022;

= uso de plataforma FTP (Protocolo de Transporte de Arquivos) para
facilitar, modernizar e melhor organizar o envio e o uso dos
documentos necessarios para a atividade de auditoria;

= parceria com outras unidades organizacionais do Confea para andlise
de demandas e/processos afetos a Audi; e

= contratacdo de empresa de auditoria externa.

Além disso, conforme explicado no Capitulo 2 deste Relatdrio,
toda a metodologia de auditoria foi revista para ser aplicada a -
partir do Paint 2022, que, aprovado pela Decisao n2 PL- %
1509/2021, definiu como objeto dos trabalhos durante o = {b
exercicio de 2022 a gestdo do exercicio 2021 dos 29 entes do Sistema
Confea/Crea e Mutua. Efetivamente, foram realizadas — pela prépria equipe de
auditores do Confea com o auxilio de mais nove colaboradores de Creas, bem
como pela empresa contratada — 65 trabalhos de auditoria (com parecer final),
sendo 61 ordinarios e 4 especiais, principalmente em decorréncia de denuncias.

Conheca o



No entanto, como havia prestacdes de contas anuais de exercicios anteriores
pendentes de analise, ndo conseguimos atingir o foco do PAINT 2022, que eram
as auditorias sobre as contas de 2021. Ao fim de 2022, a situacdo da auditoria
sobre os processos de prestacdo de contas anuais dos Creas, do Confea e da
MuUtua sobre os exercicios de 2017 a 2021 esta representada no grafico abaixo:

Auditoria ndo iniciada

26

o ‘....

Prestacdo de Contas 2017
Prestacdo de Contas 2018
Prestacdo de Contas 2019
M Prestacdo de Contas 2020

Relatério preliminar em elaboragdo 6

L L . 8 H Prestagdo de Contas 2021
Relatério preliminar em andlise pelo 5
gestor auditado s
0
0
2
Relatdrio final em elaboracao 6 Regulares
0_ 6 Regulares com ressalvas
3 23%
3
Contas em andlise pela CCSS 12
0_ 12 77%
7
24
Contas apreciadas pelo Plenario 0
0
0

Realizadas as visitas de auditoria, o processo de analise sobre as contas anuais
ainda passa por diversas fases. Com base nos exames realizados em campo, o
relatério preliminar é elaborado, apresentando recomenda¢des com
fundamento nas evidéncias encontradas, o qual é encaminhado ao gestor
auditado para conhecimento e manifesta¢do. Apresentadas as justificativas, o
relatério final de auditoria é elaborado, sistematizando as recomendagdes
geradas pelos trabalhos da auditoria institucional — que a partir das prestacées
de contas de 2021 sofreu as altera¢cGes anteriormente comentadas — e da
contabil-financeira, bem como o Certificado de Auditoria, sugerindo aprovagao

das contas como regulares, regulares com ressalva ou irregulares. Em seguida,
o processo é enviado a CCSS para conhecimento, analise e deliberagdo. E
facultado a comissdao convocar uma oitiva do gestor auditado, a fim de lhe
conceder mais uma oportunidade de defesa e apresentacao de fatos novos para
os achados e/ou ressalvas apontados. A seguir, ela delibera sobre o processo
de prestacdo de contas, submetendo-o a decisdo do Plenario do Confea.
Destaca-se que, no exercicio seguinte, é verificado in Joco o cumprimento das
recomendacgdes constantes dos relatérios de auditoria do exercicio anterior.

Apesar do acumulo de contas anuais pendentes de julgamento pelo Plenario, a
taxa de andlise dos processos pela Audi em 2022 foi de 210% (sem considerar
as auditorias especiais), ritmo que, se mantido, nos leva a crer que até julho de
2024 esse passivo extraordindrio estara devidamente tratado.

4.2. Controle sobre as transferéncias de recursos realizadas

Instrumentos de transferéncia de recursos firmados

Procurando fomentar a sustentabilidade institucional, financeira e social dos
Creas e outras entidades do campo da engenharia, da agronomia e das
geociéncias, o Confea atualmente dispGe de seis modalidades de parceria para
transferéncia de recursos financeiros a entidades de direito publico,
especificamente aos Creas, e a entidades sem fins lucrativos vinculadas ao
Sistema Confea/Crea: 1) Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Sistema
Confea/Crea e Mdtua (Prodesu); 2) Programa de Transferéncia de Recursos aos
Creas para o Fortalecimento, Aprimoramento e Aumento das Agdes de
Fiscalizacdo do Exercicio e das Atividades Profissionais (Fortalece); 3)
Chamamento publico; 4) Apoio a realiza¢do da Semana Oficial de Engenharia e
Agronomia (Soea); 5) Apoio a realizacdo dos Congressos
Estaduais de Profissionais (CEPs); e 6) Regime de
Recuperacdo e Equilibrio Financeiro (RREF). Veja as
diferencgas entre tais modalidades:

Veja mais sobre
cada modalidade

de parceria. {b

Modalidade Tipo de instrumento . . Regulamento
. . Entidade beneficiaria >
de parceria utilizado vinculado
Prodesu Convénio ou contrato de Creas Resolugdo n®
gestdo 1.030/2010
Termo de transferéncia Resolucio ne
Fortalece de recursos oriundos do Creas ¢

h 1.135/2022
superavit do Confea /



Entidades de classe
nacionais vinculadas
ao Colégio de
Entidades Nacionais
(Cden); entidades de

Chamamento Termo de fomento ou classe reconhecidas Resolugdo n?
publico termo de colaboracdo como precursoras 1.075/2016
pelo Confea; e
entidades de classe
com registro regional
homologado pelo
Confea
Resolugdo
Apoio a . 1.013/2005 e
N . Crea que organiza a -
realizagao da Convénio SOEA DecisOes
SOEA Plenarias
especificas
Resolugdo
Apoio a 1.013/2005 e
realizagdo Convénio Creas DecisGes
dos CEPs Plendrias
especificas
~ Resolugdo n?
RREF Contrato de gestdo Creas 1.119/2019
Em 2022, os repasses de recursos do Confea se deram tal como apresentado
abaixo:
105 25 R$ 52.676.724,78
Instrumentos Creas
firmados beneficiados
5% 3% 5%
11% W L\
19% 36%
68 | Prodesu 0%
13 | Fortalece
Apoio a 44% 37%
1 | realizagao da brodes Regido Norte
SOEA Fortalece Regido Nordeste
Apoio a T L Regido Centro-Oeste
23 | realizacao dos " Apolo a realizagao da SOEA = Regido Sudeste
CEPs m Apoio a realizagdo dos CEPs m Regido Sul

Fiscalizacao dos instrumentos de transferéncias de recursos

Quanto as estruturas de controle de que o Conselho dispGe para gestdo das
transferéncias de recursos, pode-se dizer que o processo conta, de forma geral,
com a Geréncia de Desenvolvimento Institucional (GDI) — e especificamente
com a Geréncia de Coordenagdo da Fiscalizacdo (GCF) no que se refere ao
Fortalece — para gerenciar o acesso e a utilizacao dos instrumentos de fomento
disponibilizados pelo Confea; com as Geréncias Regionais (GERs) e outras
instancias, a depender do tipo de instrumento, para fiscalizar a utilizacdo dos
recursos e orientar os convenentes no que for necessdrio; e com a
Controladoria (Cont) para analisar as contas prestadas pelos beneficiarios e
sugerir as medidas cabiveis.

Assim, no caso dos instrumentos de repasse provenientes do Prodesu e os que
custeiam os CEPs, a responsabilidade pela fiscalizagdo é atribuida anualmente,
via portaria administrativa, aos gestores das GERs, segundo a regido geografica
do Crea beneficiario. O convénio para a realizagdo da Soea, por outro lado, é
fiscalizado a cada ano por uma comissdo de empregados designada pelo
presidente.

A fiscalizacdo dos convénios firmados pelo Confea se pauta no Manual de
Convénios do Sistema Confea/Crea, aprovado pela Portaria n? 104/2017, e
subsidiariamente pela Portaria Interministerial n2 424/2016. O
acompanhamento da execucdo do objeto pactuado é realizado por meio da
verificacdo dos documentos encaminhados pelo Regional, podendo haver
visitas in loco quando tais informagbes ndao forem suficientes para a
comprovagdo do cumprimento dos termos do convénio. A fiscalizagdao, em
ambos os casos, envolve a verificagdo da compatibilidade entre a execugdo do
objeto e aquilo que foi estabelecido no plano de trabalho; da conformidade do
procedimento licitatorio realizado pelo convenente; do cumprimento das
metas conforme as condicdes estabelecidas; e dos desembolsos e pagamentos,
conforme cronograma de desembolso.

Ja quanto aos instrumentos de repasse de recursos firmados com as entidades
nacionais vinculadas ao CDEN e aquelas reconhecidas como precursoras do
Sistema, nos termos da Resolugdo n? 1.075/2016, o dever de acompanhar e
fiscalizar a execucdo da parceria cabe a um gestor escolhido pela area técnica,
também por meio de portaria administrativa. Ele deve analisar as atividades
realizadas, o cumprimento das metas e o impacto do beneficio social obtido em



razdo da execucdo do objeto até o periodo, com base nos indicadores
estabelecidos e aprovados no plano de trabalho.

Segundo a Resolugdo n? 1.119/2019, o RREF, que se destina a retomar o
equilibrio financeiro dos Creas, pressupde que o Regional que desejar aderir ao
regime apresente previamente um Plano de Recuperacdo, que é submetido a
apreciacdo do Confea para enfim ter o contrato de gestdo firmado. O
acompanhamento da execuc¢ao desse plano é realizado por meio de grupo de
supervisao criado especificamente para esse fim, composto por empregados do
Confea e do Crea beneficidrio. Cabe ao grupo de supervisdo monitorar o
cumprimento do Plano de Recuperagdo e apresentar trimestralmente a Audi
relatério sobre a sua execucdo e sobre a evolucdo da situacdo financeira do
Crea, com vistas a apontar os riscos ou a ocorréncia de desrespeito as vedacdes
citadas na resolucdo. Também pode recomendar ao Crea providéncias e
alteracdes no Plano de Recuperagdo, com vistas a atingir as suas metas.

Por fim, diferente das demais modalidades de parceria, ndo ha designacdo de
fiscal especifico por termo de transferéncia de recursos do Programa Fortalece
firmado. Segundo seu manual, aprovado pela Decisdo n? PL-0836/2022, o
monitoramento das condicionantes estabelecidas nos incisos | a V do art. 11 da
Resolucdo n2 1.135/2022 ¢é feito pela GCF e pela Cont e apresentado
mensalmente as comissdes pertinentes, a fim de notificar o Crea que
apresentar indicadores insatisfatérios.

Analise das prestacoes de contas das transferéncias de recursos

Segundo o Manual de Convénios do Sistema Confea/Crea, a prestacdo de
contas final dos convénios devera sera ser protocolizada no Confea em até 60
dias apés o término da vigéncia do respectivo instrumento. O mesmo prazo é
dado para a entrega dos relatérios conclusivos referentes aos contratos do
RREF. Para os instrumentos firmados com as entidades de classe, por meio da
modalidade chamamento publico, a beneficidria prestara contas da aplicacdo
dos recursos recebidos no prazo de até 90 dias contados do fim da parceria. Ja
guanto aos termos de repasse do Fortalece, o Crea tem até 30 dias apds o
encerramento da vigéncia do instrumento para comprovar ao Confea, por meio
do Relatdrio de Verificagdo da Aplicacdo dos Recursos (RVAR), a conformidade
da aplicacdo dos recursos transferidos nas despesas de custeio vinculadas a
atividades finalisticas.

A principal medida que contribui para a baixa inadimpléncia dos beneficiarios é
a previsdo de que o descumprimento do dever de prestar contas no prazo
estipulado caracteriza impedimento de receber novos recursos até a devida
regularizagdo. Além disso, nos ultimos anos, com a implantacdo do SEl e
atuacdo da Cont, conseguimos diminuir o passivo de presta¢des de contas nao
entregues ao Confea. Por meio de procedimentos de controle, mapeando e
avaliando as fases do processo de gestdo de convénios, foi possivel identificar
os embaragos que permitiam a falta ou atraso da entrega da prestacdo de
contas. Quanto a andlise das contas prestadas ao Confea, cabe ao Plendrio
Federal o pronunciamento final sobre questdes financeiras:

Etapas do processo de apreciacao das prestacdes de contas, aplicavel a grande
maioria dos instrumentos de repasse de recursos firmados pelo Confea:

1) manifestacdo dos fiscais dos instrumentos quanto ao atingimento das metas e
ao cumprimento do objeto e do cronograma de execucao fisica-financeira;

2) manifestagdo da Controladoria quanto aos aspectos financeiros;

3) manifesta¢do da CCSS quanto aos aspectos financeiros; e

4) apreciacdo final pelo Plenario do Confea.

144 RS 23.451.183,01

Contas analisadas
pelo Plenario do Contas prestadas
Confea Em Em | Antes de
2022 2021 2021
170 0 2 140 | Aprovadas
- 0 0 2 | Reprovadas
55

RS 63.527.630,98*

*Ndo considera
eventuais aditivos
ou contrapartidas

169

Contas pendentes de analise
pelo Plenérin do Confea

2022 2021 2020

A maior parte das contas
analisadas pelo Plendrio, que é a
ultima instancia, foi prestada ao
Confea em exercicios anteriores a
2021.

Contas prestadas
Em 2022 Em 2021 | Antes de 2021

56 37 76



Isso ocorre porque o processo de analise de
contas é complexo e, conforme
supramencionado, conta com muitas
etapas. Das contas analisadas, 140 foram
aprovadas, com ressalvas ou ndo, e apenas 2
reprovadas.

257%

Contas analisadas em 2022/
Contas prestadas em 2022

Apesar do cendrio de atraso na andlise de contas, desde 2021 o Confea vem
fazendo um grande esforc¢o para eliminar esse passivo, tendo julgado em 2022
mais que o dobro de prestacdes de contas de repasses financeiros as quais
chegaram ao Confea no mesmo exercicio. Assim como ocorre com 0s processos
objeto de auditoria, relatado na sec¢do “3.1 Auditoria do Sistema Confea/Crea e
Mutua”, esse ritmo sinaliza uma tendéncia de que em breve esse passivo esteja
totalmente tratado.

Por fim, com vistas a tornar eletrénico e evoluir a forma de controle e gestdo
de todo o processo de concessao, liberacao, fiscalizacdo e prestacao de contas
dos instrumentos de repasse financeiro firmados pelo Confea, foi adquirido
ainda em 2021 sistema de gestdo de convénios (Sigecon-Rondonia), por meio
de acordo de cooperagdo técnica ndo onerosa entre o Confea e o estado de
Rondodnia. No entanto, faz-se necessario adequar a ferramenta para atender as
especificidades do processo no ambito do Sistema Confea/Crea. No decorrer do
exercicio 2022 foi elaborado levantamento de requisitos visando ao
desenvolvimento dessas parametrizagdes. No entanto, devido a auséncia de
mao de obra especializada para a customizag¢do do sistema, ndo foi possivel
concluir a demanda, adiando o efetivo uso do software para 2023.

4.3. Acoes de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

O Regulamento de Procedimentos Disciplinares do Confea, aprovado pela
Decisdo CD n? 122/2012, estabelece procedimentos destinados a apuracio de
infragGes disciplinares, atos ilicitos, crimes ou qualquer outra irregularidade de
natureza funcional, administrativa ou financeira envolvendo empregados ou
terceiros vinculados ao Confea, no exercicio de suas fungdes ou relacionadas as
atribui¢des do cargo, emprego ou fungao.

A apuracdo se da por meio de Sindicancia Apuratdria, quando objetivar a
investigacdo de danos e indicios de materialidade e de autoria, ou mediante
procedimentos disciplinares, quando — com base na existéncia de indicios
suficientes, os quais podem ter sido apurados por meio de uma sindicancia

apuratoria prévia — objetivar aplicagcdo de penalidade disciplinar. Ha dois tipos
de procedimentos disciplinares: Sindicancia Disciplinar ou Processo
Administrativo Disciplinar (PAD). Enquanto este se aplica aos casos em que a
infracdo, se confirmada posteriormente, for passivel de rescisdo do contrato de
trabalho por justa causa, aquela ocorre se a infragdo for passivel de san¢do
disciplinar de adverténcia ou suspensdo de até 30 dias, nos termos do
Regulamento de Pessoal do Confea, aprovado pela Portaria n® 220/2015.

A condugdo das Sindicancias Apuratodrias e dos procedimentos disciplinares é
feita pela Comissdo Disciplinar Permanente, formada preferencialmente por
empregados lotados na Controladoria, ou por comissdOes especiais, se as
circunstancias assim indicarem. De qualquer forma, tais comissdes de
investigacdo sao designadas pelo Presidente por meio de portaria e devem ser
compostas por no minimo trés empregados efetivos.

A decisdo sobre esses processos é do Presidente, com base no relatério da
comissdo e no parecer prévio do Controlador. Se inexistirem ou forem
insuficientes os indicios de materialidade e/ou autoria, no caso de Sindicancia
Apuratédria, ou caso se conclua pela inocéncia do investigado, no caso de
procedimentos disciplinares, o processo é arquivado. Por outro lado, o processo
pode acarretar aplicacdo de sang¢des disciplinares e/ou ressarcimento de danos
ao erario, cabendo comunicar aos drgaos de controle externo e providenciar a
instauracdo de Tomada de Contas Especial (TCE), se necessaria.

Quanto os casos em que se fazem necessarias apuragdes que envolvem pessoas
sem vinculo direto com a Administracdo Publica, adota-se o Processo
Administrativo Especifico (PAE), com fundamento na Lei n2 9.784/1999, como
complemento as lacunas do Regulamento de Procedimentos Disciplinares.

Em 2022, foram tratados 15
processos de correicdo no
Confea, dos quais 87% estavam

concluidos ao fim do exercicio. 7
Veja o grafico ao lado. . 2
1 1 1
Conheca mais sobre os Sindicancia Sindicancia PAD PAE
processos de correicdo tratados Apuratéria Disciplinar

Processos concluidos
Processos em andamento

a cada exercicio nos Relatdrios
de Correicdo do Confea. E




ESTRATEGIA
1. PIC2021-2023

Aprovado pela Decisdao CD n2 49, em marg¢o de 2021, o Plano Institucional do
Confea (PIC) 2021 — 2023 é o instrumento de planejamento de médio prazo
adotado para os exercicios 2021, 2022 e 2023 o qual indica os principais
compromissos do Conselho. Podemos dizer que o maior intuito do PIC é
aprimorar a atuagdo do Confea como orquestrador e supervisor dos servicos

publicos prestados pelo Sistema Confea/Crea, em especial a fiscalizacdo do
exercicio e das atividades profissionais da engenharia, agronomia e geociéncias,
reordenando os elementos de governanga e gestdo necessarios a eficiente
conducdo de uma estratégia organizacional e fortalecendo sua participagdo
efetiva em politicas publicas.

Abaixo apresentamos o mapa estratégico constante do PIC 2021-2023:

Atingindo a VISAO
Ser reconhecido como a instancia superior de um Sistema comprometido em proteger a sociedade, assegurando o exercicio legal e o desenvolvimento das atividades
de profissionais e de empresas da engenharia, da agronomia e das geociéncias em prol da sustentabilidade socioeconémica e ambiental, do desenvolvimento

nacional e da promoc¢ao do respeito, da dignidade e da valorizagdo profissional

RESULTADOS

Promover a unicidade de
acao e uniformidade de
procedimentos do Sistema
Confea/Crea

= Proj PIC-03
= Proj PIC-04

= Proj PIC-05 - e
politicas publicas

Consolidando a MISSAO: Proteger a sociedade, assegurando o exercicio legal e o desenvolvimento das atividades de profissionais e de empresas
7 da engenharia, da agronomia e das geociéncias, visando a saude, a seguranca e a protecdo da vida.

Ampliar a participagao do Sistema
Confea/Crea no desenvolvimento
nacional e na implementagao de

Fortalecer a qualificagao
profissional e os mecanismos

= Proj PIC-09
= Proj PIC-10
= Proj PIC-11

= Proj PIC-06
= Proj PIC-07

- PI"Oj PIC-08 para o exercicio de prof|SS|ona|s

e de empresas

GOVERNANCA

Prover o Sistema de governanca e de gest3o publicas de exceléncia el I

PROCESSOS

: : * Proj PIC-12 :
Dispor de processos inovadores, i Proj PIC-13 Atrair, desenvolver e reter pessoas
eficientes e eficazes * Proj PIC-14 com competéncias essenciais

INFORMACOES E CONHECIMENTO

Gerir baseado em fatos e informacoes

PESSOAS

Assegurar a transparéncia no Sistema Confea/Crea [JialdsRg[®S"% I
TECNOLOGIA
= Proj PIC-15 I

Dispor de informagoes integradas,
consistentes e atualizadas

* Proj PIC-16
* Proj PIC-17

= Proj PIC-18
®= Proj PIC-19




Tal como se vé na figura acima, o Mapa Estratégico
demonstra como o alinhamento de um conjunto de
objetivos estratégicos tematicos permite o cumprimento
da missdo do Confea e o alcance de sua visdo de futuro.
Os objetivos estratégicos, posteriormente desdobrados em projetos,
direcionam o comportamento e o desempenho institucionais, comunicam de
modo claro a todos os niveis gerenciais e empregados o foco e a estratégia de
atuacdo escolhidos e subsidia a alocagdo de esfor¢os da organizagdo, evitando
a dispersao de agbes e recursos.

Conheca o PIC
2021-2023 na

integra. {b

1.1 Indicadores, metas, projetos e resultados

Para cada objetivo estratégico foram estipulados indicadores, metas e projetos,
os quais foram detalhados em planos de agdao, com responsaveis, prazos e
recursos atribuidos. Os dados sobre o PIC 2021-2023 e os resultados obtidos no
exercicio 2022 estdo resumidos a seguir:

36 36 6 19

Indicadores Metas Metas estipuladas Projetos
estipulados estipuladas para 2022 estipulados
o 5%
8% We17% 5%
14% 33% .‘5%
11%
14% 42% 67%
79%
" gg:ﬁ;';ggia = Alcancadas N&o iniciado
N3o alcancadas Em andamento
Processos = Suspenso
Eessoelis . m Concluido
ecnologia

m Informacgdes e conhecimento

° 140

Entregas 5% 11% 84%
previstas para _ )
2022 Projetos sem entregas previstas em 2022

Concluidas Nio Projetos sem entregas concluidas em 2022

concluidas B Projetos com entregas concluidas em 2022

Em seu segundo ano, a execug¢do do PIC 2021- 2023 foi compativel com a fase
inicial de implantacdao de um processo de gestao estratégica, apds o periodo de
nove anos em que o Confea atuou na gestao tatico-operacional para alcance de
seus resultados institucionais. Os principais fatores que impactaram o Plano
Institucional em 2022 foram: a) a capacidade operacional para execu¢do dos
projetos, bem como para orientagdao metodoldgica, monitoramento e avaliagao
das metas estratégicas; b) as eleicGes gerais do Brasil, que levaram a
desincompatibilizacdo de parte de nossas liderancgas para concorrer a cargos
publicos nas esferas estadual e federal; e c) a realizacdo do 112 Congresso
Nacional de Profissionais (CNP), que mobilizou grande parte do Confea.

A seguir apresentamos as metas e entregas | conheca os resultados
realizadas em 2022 atreladas a cada um dos | do PIC 2021-2023. {l:,)
objetivos estratégicos do PIC 2021-2023: )

OE 1: Prover o Sistema de governanca e de gestao piiblicas de exceléncia

Pactuar com 100% dos presidentes eleitos para a
gestdo 2024-2026 o modelo de atuagdo e a agenda Em

et estratégica do Sistema Confea/Crea e MUtua andamento
desenvolvidos até 31/12/2023
Elevar para 80% o resultado do indice de governanga e Em
Meta J .
gestdo publicas do Confea até 31/12/2023 andamento
Projeto PIC-01 Modelo de Atuagdo do Sistema Confea/Crea
= Estudo para formalizacdo de Acordo de Cooperagdo com o
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
= Referencial Estratégico para o Sistema Confea/Crea 2023-2024
(Decis3o PL-0996/2022)
ERITErS = Roteiro para implantagdo-piloto do Plano Plurianual no Sistema

Confea/Crea (Decisdo PL-0996/2022)

= Apoio aos Creas para implanta¢ao-piloto do Plano Plurianual

= Plano Plurianual do Confea 2023-2024 (Decisdo CD-173/2022)

= Estudo para definicdo dos indicadores de governanca e gestao do
Sistema

OE 2: Assegurar a transparéncia no Sistema Confea/Crea

Receber as prestacdes de contas dos Creas e do Confea
instruidas com 100% dos conteudos obrigatérios até
31/12/2023

Em

Meta
andamento




Meta Elevar para 90% a transparéncia ativa dos Creas e do Em Proieto PIC-04 Planejamento Integrado da Fiscalizagdo do Sistema
Confea até 31/12/2023 andamento ) Confea/Crea
Implantar controles internos para tratamento de risco Em = Notas técnicas de Parque de Diversdes e Atividades de Aventura;
Meta em 70% dos processos criticos do Confea até Entregas Eventos Tempordrios; Postos de Combustiveis; e Meios de
andamento
31/12/2023 Hospedagens
Automatizar a geragdo de 60% dos indicadores de . . s ~ . 5
. . B E 5
Meta resultados finalisticos do Sistema Confea/Crea até andanTento OE 4 Ampllar_ 2 partlclpag~ao do S|§t_ema (fon_fea/Crea no desenvolvimento
31/12/2023 nacional e na implementacao de politicas publicas
Projeto PIC-02 Sistema de Controle Interno e Gestdo de Riscos Alinhar 80% dos programas e projetos vinculados a
= Orientacdes para prestacdo de contas pelo Confea e pelos Creas Meta Agenda Estratégica do Sistema Confea/Crea aos Em
(Decisdo PL-2053/2021) objetivos de desenvolvimento sustentavel da Agenda andamento
= Relagdo de Dados e indicadores de resultados finalisticos (Decisdo 2030 até 31/12/2023
PL-2053/2021) Projeto | PIC-06 Agenda 2030
Entregas | ® Dados de resultados dos processos finalisticos coletados pelo Office » Logomarca disponibilizada e aplicada em todo material impresso
365 e consolidados para validagdo e geragdo dos indicadores de do Confea
resulltadostlna'Illstlc:)js delo d ditori ; = Cartilha Agenda 2030 divulgada
n -
Implantacdo-pi 9t_° € novo modelo de alf itoria com foco em = Alinhamento aos ODS das orienta¢des para elabora¢do dos PPAs
aspectos estratégicos (PAINT 2022, Decisdo PL-1509/2021) consolidadas no Referencial Estratégico para o Sistema (Decisdo
OE 3: Promover a unicidade de acao e uniformidade de procedimentos do Entregas PL,'0996/ 20232) ) .
Sistema Confea/Crea = Alinhamento da metodologia para conducdo dos debates e
elaboracdo dos produtos técnico-institucionais do 112 CNP
Implantar no Confea o processo de gestdo estratégica (Decisdo PL-0442/2022))
Meta da fiscalizacdo do Sistema Confea/Crea até Em = Campanhas educativas e sociais. (Campanha Pequenas Gentilezas.
31/12/2023 andamento Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS))
Projeto PIC-03 Gestdo Estratégica da Fiscalizagdo do Sistema Confea/Crea " Palestras e lives sobre o tema a convite dos Creas
= Metas de desempenho e indicadores de eficiéncia, eficacia e Incrementar em 10% a quantidade de participantes
efetividade do Programa Fortalece aplicadas aos 13 Creas envolvidos no debate das propostas do Sistema
Entregas ici lucd Id licacdo d prop Concluida
participantes (Resolugdo 1135/2022 e Manual de aplicagéo do Meta Confea/Crea para o desenvolvimento nacional até
Programa Fortalece (Decisdo PL-0863/2022)) 08/10/2022
~ ~ Incremento de 91% na quantidade de participantes do 112 CNP
Coordenar as etapas de formulagdo, aprovagao e — - —
Meta preparacdo dos instrumentos para execuc¢io do Plano Em Ol?tgr, no minimo, a represer.1tagao de 2.organ|za<;oes
de Fiscalizagdo do Sistema Confea/Crea 2023-2024 até | andamento publicas municipais, estaduais ou federais nos debates Concluida
31/12/2022 Meta regionais c'jas propost'as do Siftema Confea/Crea para o
Coordenar as etapas de divulgagdao, acompanhamento desenvolvimento nacional até 08/10/2022
e da execuc3o e avaliacdo dos resultados do Plano de N3o Representacdo de 3,4 organiza¢des publicas nos debates regionais
Fiscalizacdo do Sistema Confea/Crea 2023-2024 até iniciada Elevar para 100% a aderéncia das contribuicdes ,
Meta L . Concluida
31/12/2024 regionais aos temas definidos para as propostas do




Sistema Confea/Crea para o desenvolvimento nacional Receber as propostas orcamentarias dos Creas, do Em
até 08/10/2022 Meta Confea e da Mdtua instruidas com 100% dos critérios
. A . C . andamento
Aderéncia de 77% das contribuigbes regionais aos temas do 112 CNP obrigatérios até 31/12/2023
Entregar até 31/12/2023 as propostas do Sistema Implantar no Confea o processo de gestdo Em
Confea/Crea para o desenvolvimento nacional para N3o Meta orgamentaria do Sistema Confea/Crea e Mutua até
Meta L L andamento
70% dos representantes dos Poderes constituidos nas iniciada 31/12/2023
esferas estadual e federal relacionados aos temas Projeto | PIC-12 Gestdo Orcamentaria do Sistema Confea/Crea
Meta Implantar no Confea o processo de gestdo do Nao * Diagndstico sobre o modelo de gestdo orgamentdria do Sistema
Congresso Nacional de Profissionais até 31/12/2023 iniciada Confea/Crea
Projeto PIC-08 Propostas para o Brasil = Estudo técnico e minuta de resolugao que regulamenta o
= Metodologia para condugdo dos debates e elaboragdo dos pIan'eJamento plurla?ual €o orgamento-prograrT\:?\ )
n
produtos técnico-institucionais, integrando os temas do 112 CNP a Entregas Ap0|o' para eIaboraTgao das propostas orcamentarias alinhadas ao
Agenda 2030 e 3 EFD 2031 (Deciso PL-0442/2022) planejamento plurianual B
= Cartilha para elaboracio das propostas para o 112 CNP (Decis3o PL- Ll E:c)tudo técnico para atuall-za~<;ao do Plano de Contas Unificado do
0648/2022) Sistema Confea/Crea (Decisdo PL-1384/2022)
Entregas = Manual para organiza¢do dos encontros microrregionais e CEPs " Sistemas de Tl de gestdo contabil financeira adequados
8 (Decisdo PL-0648/2022) - . -
= Documentos referenciais elaborados (Decisdo PL-0648/2022) Meta Executar 1004’ das eNtapas, de implantacgo do Em
= Apoio aos Creas para realizagdo dos encontros microrregionais e programa de inovacdo até 31/12/2023 andamento
dos CEPs Meta Implantar no Confea o processo de gestdo da inovagdo Em
= 356 contribui¢Bes regionais sistematizadas e 59 Propostas do até 31/12/2023 andamento
Sistema Confea/Crea para o desenvolvimento nacional aprovadas Projeto PIC-13 Programa de Inovagdo
. e = - o o = Oficina de Inovagdo com Confea, Creas e Mutua (32 INOVAR)
OE 5: Fortalecer a qualificacao profissional e os mecanismos para o exercicio : . ) ~ . o .
d fissi ised = Cinco desafios de inovagdo desenvolvidos (Beneficios da Mutua,
€ profissionais e de empresas Entregas Atendimento de Exceléncia, Modelo de Atua¢do, Modelo de Gestado
o Implantar no Sistema Confea/Crea e Mutua portal de Em da "_10\’3950 e ComNunicagéo Estrategica) 5
eta empregabilidade até 31/12/2023 andamento = Apoio para formagdo de agentes de inovacdo nos Creas
5 — = Produtos de comunicagdo para divulgacdo do programa
Projeto PIC-09 Portal da Empregabilidade
Entregas | * Acordo de Cooperagdo Técnica com a Mutua Implantar integralmente a nova estrutura concluida
Meta organizacional do Confea até 31/12/2022
Meta Im.pllantar no Confe.:a O Processo (_je ge,stao da Semana Em Implantagdo de 100% das unidades organizacionais
Oficial da Engenharia e Agronomia até 31/12/2023 andamento
; = Projeto PIC-14 Resenho Organizacional do Confea
Projeto PIC-11 Reestruturagao da SOEA —
. Di et b delo d lizac30 da SOEA = Estrutura organizacional aprovada (Portaria 266/2022)
1agnos ,'CO,SO re o modelo derea |z?cao a = Novas unidades parametrizadas nos sistemas SEI, TOTVS e Implanta
Entregas | = Estudo técnico e proposta de resolugdo que regulamenta a SOEA o . . o
. "~ = Novas atribuicGes analisadas pelas unidades organizacionais
(Deliberagdo CAIS-167/2022) Entregas ] . L
= Layout adequado e equipamentos disponibilizados para

OE 6: Dispor de processos inovadores, eficientes e eficazes

acomodacado da nova estrutura organizacional
= QOrgamento adequado para incorporar novos centros de custo




OE 7: Atrair, desenvolver e reter pessoas com competéncias essenciais

Implantar 100% dos servicos de gestdo eletronica dos

implantacdo do SEI-Multiérgaos pelos Creas
= Versdo SEI-multidrgdaos homologada no Confea
= Ordem de implantagdo do SEI-Multiérgdos nos Creas definida

- 90% d — processos orgamentarios, contabeis, financeiros, Em
Pree.nc er 100% das va.gas neceésarlas ao , Meta aquisicoes e de infraestrutura, logistica e patrimonio
funcionamento essencial das unidades Concluida andamento
Meta izacionais do Confea até 31/12/2022 até 31/12/2023, observado a ordem de prioridade
organizacionais do Confea até anual aprovada
. o -
Preenchimento de 100% das vagas necessarias Projeto PIC-17 Sistema Integrado de Gestdo (SIG)
. o .
Meta Cap]fchar l,OOA) dOS'ZmpI'E?':\dOS nas cgn’llp((ejtenuas Em = Moddulo das areas orgamentaria, financeira, contabil
§ Entregas | * Mddulo das dreas de almoxarifado disponibilizado e implantado
o ~ o .
Meta Slgtne; jg(t)jﬁmd?sj;:f/?)?udrgéﬁiuab!’::;i\;gzp/rze(;ggdIdo 3% | N3oiniciada * Mddulo das dreas de patriménio disponibilizado e implantado
= Moddulo das areas de licitagdes disponibilizado
Meta Obter 100% de adesdo do publico alvo pretendido ao Em
plano de cargos, carreiras e salarios até 31/12/2023 andamento OE 9: Gerir baseado em fatos e informacoes
Preencher 100% das vagas necessarias ao pleno Integrar 100% dos dados gerados pelos Creas
Meta funcionamento das unidades organizacionais do N3o iniciada A S o
Conf £ 31/12/2023 Meta conforme parametros priorizados, por meio dos Em
onfea até 31/12/ servigos de APl até 31/12/2023, observada a ordem de | andamento
Projeto | PIC-15 Recomposi¢do do Quadro de Pessoal do Confea prioridade anual aprovada
* Quadro de Pessoal aprovado (Portaria 267/2022) Projeto PIC-18 Integrac3o de sistemas de informagdo do Confea e dos Creas
= Alocagdo de empregados e gestores nas unidades organizacionais = Sistema de Processos Eticos (Sipe) desenvolvido e aprovado
Entregas | = Projeto para contratagdo de consultoria especializada voltado a (Deliberagio CEEP 1097/2022)p P
modernizagdo da Estrutura de Carreira (PCCS) e dos processos de . ¢ . . .
~ o . Entregas | * Moddulo ART disponibilizado e implantado
Gestdo do Desempenho e de Progressao Funcional do Confea X .. . -
= Modulo Etica disponibilizado
OE 8: Dispor de informagdes integradas, consistentes e atualizadas " Médulo Profissionais disponibilizado
Meta Executar 100% das etapas de preparacao do SEI- Em Implantar no Confea as operagdes de inteligéncia de Em
Confea em formato multiérgdos até 31/12/2023 andamento Meta negadcio para apoiar a tomada de decisdo no ambito do andamento
Implantar o SEI-Confea em formato multiérgdos em Sistema Confea/Crea até 31/12/2023
Meta 100% dos Creas que indicaram interesse pelo Em Projeto PIC-19 Inteligéncia de Negdcio
sis.ter.na até 31/12/2024, observado a ordem de andamento = Metodologia de identificacdio de questdes de inteligéncia, coleta,
prioridade anual aprovada organizagdo e analise de dados validada
Projeto PIC-16 SEI Multiérgaos = POC Ingestdo e Disponibilizacdo de Bases de Dados Externas -
= Acordo de Cooperagdo Técnica firmado com TRF4 para adogdo do Confea - Teste de Conceito de Inteligéncia com a Base RFB
SEI-Multiérgdos (Decisdo PL-1168/2022) Entregas | = POC Mc?niAtor'amento de Processos SEI- Confea - Teste de Conceito
= Plano de Gerenciamento de Projeto elaborado para orientar a de Inteligéncia nos processos SEI
Entregas = POC Fiscalizacdo

= Termo de referéncia para contratacdo de Inteligéncia Analitica de
Dados




2. REFERENCIAL  ESTRATEGICO SISTEMA

CONFEA/ CREA

Tendo em vista o término da vigéncia da
Agenda Estratégica do Sistema 2011-
2022, foi aprovado pela Decisdo n? PL-
0996/2022 o Referencial Estratégico para
o Sistema Confea/Crea. Elaborado no
ambito do projeto “PIC-01 Modelo de
Atuacdo do Sistema”, o Referencial
Estratégico constitui instrumento de planejamento intermediario voltado a
subsidiar o Confea e os Creas na implanta¢do-piloto do Plano Plurianual 2023-
2024 até que a Agenda Estratégica do Sistema 2024-2030 seja formulada.

PARA 0

Conheca o Referencial Estratégico
para o Sistema Confea/Crea, o

PPA 2023-2024 do Confea, bem
como outros planos estratégicos,
taticos e setoriais existentes. @

Do diagndstico dos ambientes externo e interno, foram identificados os
seguintes instrumentos norteadores, cujas diretrizes foram analisadas e
priorizadas em razdo de sua aplicabilidade ao Sistema Confea/Crea,
considerando a natureza autarquica e a finalidade de suas organizac¢des, bem
como os critérios de pertinéncia, oportunidade e relevancia estratégica:

= Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil (EFD) 2020-2031;

=  Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
ONU para o Brasil;

= Agenda Estratégica do Sistema Confea/Crea e Mutua (AES) 2011-2022;

= Plano de Inser¢do Internacional do Confea 2019;

= Plano Institucional do Confea (PIC) 2021-2023;

= Legislacdo Federal e Profissional;

= Recomendagdes do Controle Externo.

O Referencial Estratégico apresenta suas orientacOes e diretrizes de acordo
com a estrutura programatica que também norteia o PPA 2023-2024 de cada
uma das nossas organizacbes com objetivo de garantir o alinhamento dos
respectivos objetivos, indicadores, metas e iniciativas as diretrizes estratégicas
do Sistema Confea/Crea. Essa vinculacdo possibilitard tanto a rastreabilidade
das contribui¢cdes do Confea e dos Creas as orienta¢des da EFD 2020-2031 e as
metas dos ODS da Agenda 2030 da ONU, como a identificacdo das prioridades,
dos recursos e dos resultados alcangados em cada programa e subprograma.

3. PPA2023-2024

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento de médio prazo que,
previsto pelo art. 165 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988, define as diretrizes, objetivos, indicadores, metas e iniciativas voltados a
consecucdo dos programas responsaveis pela entrega de produtos (bens e
servicos) a sociedade. No ambito do Sistema, o PPA de cada uma de suas
organizagdes tem como objetivo promover o alinhamento de suas a¢des as
diretrizes estratégicas do Sistema, a fim de viabilizar a unidade de a¢3do prevista
no art. 24 da Lei n2 5.194, de 1966.

Entrega dos projetos “PIC-01 Modelo de Atuagdo do Sistema” e “PIC-12 Gestdo
Orgamentaria do Sistema”, a proposta que regulamenta o planejamento
plurianual e a gestdo orcamentaria do Sistema prevé que, a partir de seu PPA,
anualmente, a organizacao definira as Diretrizes Orcamentdrias que orientardo
a elaboracdo da Proposta Orcamentaria do exercicio subsequente e o
desdobramento das acbes priorizadas em Planos Anuais, 0os quais sao
responsaveis pela conexao entre os resultados pretendidos e formalizados no
PPA e seu alcance efetivo por meio da execucdo das atividades (rotina) e dos
projetos das organizacdes. Neste contexto, o PPA tem o conddo de orientar o
planejamento, a execucdo e acompanhamento das a¢des anuais que, refletidas
no Orcamento, serdo responsaveis pelo alcance dos resultados organizacionais.

A implantacdo-piloto do PPA 2023-2024 no Confea e nos Creas, também
aprovada pela Decisdo n® PL-0996/2022, visa estruturar a integracdo dos
processos de planejamento plurianual e de gestdo orcamentaria, organizando
suas agdes nos programas Governanga, Finalidade e Gestdo e nas dimensées
estratégica, tatica, orcamentaria e operacional.

No Confea, aprovado pela Decisdao CD
ne 173/2022, o PPA 2023-2024
consolidou em um Unico instrumento
de gestdo as prioridades, as agGes e os
planos considerados relevantes para
aprimorar a governanga e conferir
sinergia a gestdo do Sistema
Confea/Crea e para melhorar os
resultados institucionais do Confea.

Acdes absorvidas pelo PPA 2023-
2024:

=  Metas do PIC 2021-2023;

= Demandas do Controle Externo;

= Demandas aprovadas pelo
Plenario; e

= Ac¢Ges de melhoria de processos
responsaveis pelos resultados
finalisticos.




DESEMPENHO

1. SUPERVISAO DAS ATIVIDADES FINALISTICAS DO SISTEMA

Como explicado no Capitulo 1 deste Relatdrio, o Confea e os Creas devem
trabalhar de forma associada e coesa em prol de proteger a sociedade,
assegurando o exercicio legal e o desenvolvimento das atividades de
profissionais e de empresas da engenharia, da agronomia e das geociéncias. A
inten¢do de se buscar essa unidade de a¢do é que tais drgdos fiscalizadores —
que possuem, cada um, personalidade juridica prépria — trabalhem de forma
sinérgica, de modo a potencializar suas entregas aos cidaddos. E importante
perceber, entdo, que a entrega de valor do Confea e dos Creas nao ocorre
isoladamente, mas apenas quando entendida no contexto do Sistema
Confea/Crea.

Os resultados do Sistema Confea/Crea, portanto, podem ser classificados nos
seguintes grupos de servicos publicos:

— = Cadastro de instituicOes de ensino e de cursos

= Registro de profissionais

= Registro de empresas

= Anotagdo de responsabilidade técnica por obras e servigos
= Registro da participagdo do profissional em obras e servigos

= Fiscalizacdo do exercicio e das atividades profissionais
= Fiscalizacdo da conduta ético-profissional
= Fiscalizag¢do da conduta incompativel com a profissao

— = Julgamento de recursos a infra¢es a legislagao profissional

= Julgamento de recursos a infragdes éticas

= Julgamento de recursos a infragdes por conduta
incompativel com a profissao

= Normatizagao e padronizagdo de procedimentos
= Orientacgdo a profissionais, empresas e cidadaos
= Divulgacdo de informacgdes a sociedade

Os servicos de habilitacdo e registro visam manter em assentamentos e
certificar os dados relacionados ao exercicio e as atividades profissionais no
ambito da engenharia, da agronomia e das geociéncias. Tais dados — sobre
profissionais e empresas, responsabilidade técnica, participacdo profissional
em obras e servicos, dentre outros — melhor direcionam a fiscaliza¢do realizada
pelo Regional, a qual constitui o cerne da finalidade do Sistema Confea/Crea.
Em decorréncia da fiscalizacdo de pessoas fisicas e juridicas, os Creas e o Confea
também atuam como instancias administrativas de julgamento de recursos a
infracdes a legislagdo profissional e ao Cédigo de Etica Profissional.

Além dos servicos publicos anteriormente descritos, com a finalidade de
conferir unicidade e transparéncia as suas ac¢oes, cabe ao Sistema normatizar
os procedimentos necessdrios a aplicacdo da legislagao profissional, prestar
orientagao e disponibilizar informac¢des acerca dos dados constantes de seus
assentamentos decorrentes do exercicio e das atividades profissionais.

Como 6rgdo central do Sistema Confea/Crea e ciente de que cada vez mais
somos chamados a elevar a exceléncia dos nossos servicos, o Conselho Federal
esta se reorganizando para implantar um novo modelo de atuagdo, de modo a
materializar a gestdo estratégica da fiscalizagdo como eixo em torno do qual
devem orbitar as decisdes institucionais, as ac¢Ges e o0s recursos, sendo
reforcado o entendimento de que o resultado da fiscalizacdo decorre do
alinhamento de diversos processos organizacionais no Confea e nos Creas e nao
apenas daqueles executados pelas cdmaras especializadas e geréncias de
fiscalizacdo. Essa ideia é o eixo central do PIC 2021-2023 e foi reafirmada no
PPA 2023-2024.

Esse novo modelo de atuacdao pressupde o pacto entre as organiza¢cbes do
Sistema Confea/Crea em torno de uma agenda estratégica, a execugdo
coordenada de metas plurianuais, o aperfeicoamento do sistema de controle
interno e transparéncia, a integracdo de dados e informacgdes, bem como a
otimizacdo de estruturas e recursos para disponibilizar resultados coerentes
com as necessidades e expectativas dos profissionais, empresas e cidadaos.

Nesse contexto, instituimos, por meio da Decisdo CD n® 266/2022, a Geréncia
de Coordenacdo da Fiscalizacao (GCF) para coordenar as atividades finalisticas



do Sistema Confea/Crea — atendimento, cadastro, registro,
fiscalizacdo e julgamento —, e implantar mecanismos de
atuacdo integrada do Confea e dos Creas, visando a evolugao
do desempenho do Confea como drgao central do Sistema.

Conheca as
atribuicdes

da GCF. {F_"J

Ademais, é fundamental a boa governanca do Sistema Confea/Crea a adogdo
de indicadores que possibilitem aos Conselhos medir e avaliar seu
desempenho, propiciando a comunicagado dos resultados decorrentes de seus
processos finalisticos e uma tomada de decisdo mais adequada, com vistas ao
reposicionamento estratégico ou tatico das organizagdes.

Assim, e também em consonancia com o
Acérddo n? 1925/2019-TCU-Plenario e com a IN-
TCU n2 84/2020, o Confea, por meio do projeto do Sistema Confea/Crea
“PIC-02 Sistema de Controle Interno e Gestao de de cada exercicio

Riscos”, coordena a iniciativa de padronizar os {}_")
resultados dos processos finalisticos do Sistema Confea/Crea a ser apresentado
na prestacao de contas de cada ente, bem como consolida tais resultados e os
divulga a sociedade. Tal trabalho se pauta no conjunto de dados e indicadores
definido e revisado em conjunto com os Creas, cuja apuracao relativa a 2022

Conheca os Resultados
dos Processos Finalisticos

Apds publicagdo dos indicadores de resultado dos processos finalisticos nos
respectivos relatdrios de gestdo, os dados sdo consolidados e validados para
possibilitar a geragdo do conjunto de indicadores do Sistema Confea/Crea, os
quais possibilitam ao Confea avaliar o desempenho global. Em 2022, a avaliagdo
dos indicadores referentes ao exercicio 2021 fundamentou a inclusdo de metas
para melhoria dos processos finalisticos do Sistema Confea/Crea no Plano
Plurianual 2023-2024 do Confea.

1.1 MELHORIA DOS PROCESSOS FINALISTICOS

Diante do desempenho dos respectivos processos ou das iniciativas de seus
planos estratégicos, os Creas anualmente apresentam ao Confea projetos de
parceria no ambito do Prodesu que disponibiliza recursos para a melhoria de
diversos processos organizacionais, 0s quais, em conjunto, visam a melhorar os
servigos publicos entregues aos profissionais, as empresas e a sociedade.

Dos 68 convénios firmados em 2022, cuja conclusdo é prevista para 2023, 19
tiveram repasse de recursos no exercicio com vista a execucdo dos seguintes
objetos:

foi orientada pela Decisdo n® PL-41/2023.

Definimos entdo 42 indicadores para demonstrar

o desempenho da atividade finalistica dos entes
do Sistema Confea/Crea no exercicio de 2022,

conforme informacgdes abaixo:

Processos Finalisticos

Registro

Registro/Financeiro

Fiscalizagdo

Fiscalizacdo/Financeiro

Julgamento (13, 22 e 32 instancias)

Julgamento/Financeiro

Conheca o rol de dados e
indicadores que devem
ser medidos em 2022. @

Temas Quant.

Profissional
Empresa 7
ART e CAT
Anuidades inadimplidas 5
Recuperagdo do crédito
Acdo fiscalizatéria
Autuacdo 5
Apuracdo de denuncia
Custeio da fiscalizacdo 4
Eficiéncia do julgamento

. . 18
Eficacia do julgamento
Multas inadimplidas 3

Recuperacdo do crédito

Objetivo do Repasse

Objetos dos convénios iniciados em 2022

Apoiar a melhoria dos processos
relacionados a verificagdo e
fiscalizagdo do exercicio e das
atividades profissionais

Aquisicdo de 43 veiculos, 29 desktops e licengas
Microsoft, 1 monitor, 8 notebooks, 7
impressoras, 5 tablets e 8 celulares Realizagdo
de 7 treinamentos

Apoiar a melhoria dos processos
relacionados ao atendimento,
cadastro, registro, ART e acervo
técnico, instrucgdo e julgamento

Aquisicdo de 34 desktops, 34 licengcas Microsoft,
1 monitor e 10 notebooks

Apoiar a modernizagdo e
estruturacdo tecnoldgica de sedes
e inspetorias do Conselho

Aquisicdo de 28 desktops e licengas Microsoft, 1
solucdo de protecdo e cépia de dados para
ambiente virtual, 6 pontos de acesso para rede
local sem fio, 6 switches gerencidveis, 7
transceptores épticos, 2 cabos de conexao
direta e licencas para software de gestao,
consultoria treinamento e suporte

Apoiar a qualificacdo e
aprimoramento dos conselheiros
regionais e dos empregados do
Sistema

Realiza¢do de 6 treinamentos: Lideranga para
Gestores, Atendimento ao Publico, Lei n2
14.133/2021, Retencdo de Tributos, Planilha de
custos em servigos com dedicagdo exclusiva de
mao de obra e Pregdo e compras publicas




Apoiar as acdes de compliance
por meio da identificacdo e
correcdo das desconformidades
detectadas durante o exercicio
Apoiar a producdo e veiculagdo de
campanhas institucionais, bem Contratagdo de servigos de publicidade para
como a editoragdo de publicagdes | veiculagdo de 8 campanhas institucionais
técnicas de interesse do Sistema
Apoiar a aquisicao de mobilidrio
adequado ao funcionamento da
sede e inspetorias do Crea

Contratagdo de servigcos de auditoria
independente, com equipe técnica experiente
em contas Publicas, para auditar o ano de 2022

Aquisicdo de 2 mddulos duplos intermediarios
de arquivo deslizantes e 30 cadeiras

Relativamente a qualidade do ambiente de trabalho, a descentralizagdo do
atendimento ao publico e a regionalizagdo das a¢oes de fiscaliza¢cdo do Sistema,
o Confea repassa recursos para apoiar a aquisigdo, a execugdo de obras ou a
locagdo de espaco fisico para a sede e inspetorias dos Creas.

Em 2022, verificamos o encerramento de 8 convénios firmados por meio da
Decisdo n2 PL- 1125/2019 e o repasse para 6 convénios firmados pelo Prodesu
no exercicio, cuja conclusdo é prevista para 2023, conforme apresentado a
seguir:

Objetos dos convénios encerrados em 2022

Crea-AP Reforma da sede do Crea-AP

Crea-AP Construgdo da inspetoria em Santana-AP

Crea-PB Construgdo da inspetoria em Pombal-PB

Crea-PB Construgdo da inspetoria em Itaporanga-PB

Crea-RJ Reforma do sistema de elevadores da sede do Crea-RJ

Crea-RR Construgdo da nova sede do Crea-RR

Crea-SE Reforma e ampliagdo da sede do Crea-SE

Crea-SE Aquisicdo e instalacdo de sistema de energia fotovoltaica para a sede

do Crea-SE
Objetos dos convénios iniciados em 2022
Aquisicdo e instalacdo de 20 aparelhos de ar condicionado para a sede

Crea-AL do Crea-AL

Crea-AP Locacdo de imdvel para funcionamento provisério da sede do Crea-AP
Crea-DF Execucdo de obra de urbanizagdo na sede do Crea-DF

Crea-SE Reforma da sede do Crea-SE

Crea-RS Aquisicdo de imével para funcionamento da inspetoria de Bagé-RS
Crea-RR Aquisicdo e instalagdo de 29 aparelhos de ar condicionado para a nova

sede do Crea-RR

1.2 DESEMPENHO DOS PROCESSOS FINALISTICOS

Tendo como pretensdao reduzir as desigualdades regionais relacionadas aos
cenarios externos ou internos nos quais os Creas participantes estdo inseridos,
foi implantado em 2022 o Programa de Transferéncia de Recursos aos Creas
para o Fortalecimento, Aprimoramento e Aumento das A¢bes de Fiscalizagdo
do Exercicio e das Atividades Profissionais previstas nas Leis n.2 5.194, de 1966,
e n26.496, de 1977 e Resolugbes do Confea, conhecido também por Programa
Fortalece. Instituido pela Resolucdo n? 1.135/2022 e complementado pelo
manual aprovado pela Decisdo n2 PL-0836/2022, o Fortalece visa propiciar as
condigdes estruturais e financeiras para que os Creas promovam a melhoria
continua dos processos de planejamento e execucdo da fiscalizagdo, tanto de
carater preventivo quanto repressivo, e de julgamento das infragcdes deles
decorrentes, elevando a eficiéncia, eficicia e efetividade da atuagdo
fiscalizatoria do Sistema.

A fonte de receita do programa tem como origem o resultado orgcamentario do
exercicio anterior do Confea, quando superavitario, nos termos do Capitulo IlI
da Resolugdo n? 1.135/2022. Fizeram parte do Programa Fortalece em 2022
treze Creas: Crea-AM; Crea-AL; Crea-AC; Crea-AP; Crea-MA; Crea-MS; Crea-PB;
Crea-Pl; Crea-RN; Crea-RO; Crea-RR; Crea-SE; e Crea-TO.

Adotando como principios a gestdo por resultados e a decisdo baseada em
dados no Sistema, o programa fixou os seguintes indicadores e metas para os
participantes:

Indicadores Defini¢ao

indice obtido a partir do somatério do total
de ac¢des de fiscalizacdo do ano dividido pelo
somatorio do nimero mensal de fiscais.
indice obtido a partir da divisdo do somatério
do numero de autos de infragdo julgados
nulos, em primeira (Camara do Crea),
segunda (Plenario do Crea) e terceira
(Plenario do Confea) instancias pelo
somatério do total de autos de infragao
julgados.

indice obtido a partir do somatério de
pareceres ou documentos equivalentes
emitidos dividido pelo somatdrio do nimero
mensal de empregados técnicos da area.

indice de Produtividade
Anual dos Fiscais (IPAF)

indice de Nulidade Anual
dos Autos de Infragdo
(INAAI)

indice de Produtividade
Anual Aplicado a Atividade
de Instrucdo Técnica dos
Processos (IPAT)



Taxa de Congestionamento | Mede o percentual anual de processos ndo
Anual de Processos — julgados pelas Camaras Especializadas em
Camaras Especializadas relacdo ao somatorio de processos julgados
(TCAPc) e de processos pendentes.

Mede o percentual anual de processos ndao
julgados pelo Plenario do Crea em relagdo ao
somatorio de processos julgados e de
processos pendentes.

Taxa de Congestionamento
Anual de Processos —
Plenario do Crea (TCAPpr)

O cumprimento das metas sera avaliado ao fim do primeiro semestre de 2023.
De forma geral, no entanto, notou-se que os primeiros resultados da medicao
mensal (ou trimestral) dos dados e indicadores impulsionaram a busca dos
Creas por solugGes para os processos finalisticos cujo desempenho precisava
ser majorado. Dentre as principais, podemos citar a implantacdo de
procedimento de controle sistematico e continuo sobre as quantidades de
processos pendentes de julgamento nas Camaras Especializadas e nos Plenarios
dos Creas, dados que compdem o indicador TCAPc e TCAPpr. Inclusive,
observamos que o nimero de Creas que atingem a meta correspondente saltou
de um, em setembro de 2022, para sete, em dezembro de 2022.

Como dito anteriormente, um dos ganhos esperados do programa é a cria¢do
de uma cultura analitica. A medida que cresca a maturidade no tratamento dos
dados pelos Creas, a tendéncia é de que sejam disponibilizadas informacdes
mais consistentes, o que permitird decisGes mais adequadas e promovera
melhor alocagdo de recursos nas atividades finalisticas do Sistema. Contribuem
para a implantacdo dessa cultura analitica, inclusive, os projetos “PIC-18
Integragdo de sistemas de informacdo do Confea e dos Creas” e “PIC-19
Inteligéncia de Negdcios”

Pesquisa sobre o Fortalece
Em breve pesquisa realizada com as equipes do Regionais participantes do
Fortalece, pudemos identificar o seguinte:
= 81% concorda que o Programa Fortalece é uma importante ferramenta de
gestdo e de estabelecimento de metas aos Regionais;
= 88% concorda que a gestdo baseada em dados, ponto central do Programa
Fortalece, traz beneficios ao seu Regional;
= 81% concorda que o Programa Fortalece impulsionou de modo assertivo a
busca de solugdes no seu Regional; e
=  75% acredita que o Programa Fortalece impulsionou a busca por solugdes
direcionadas aos procedimentos administrativos e juridicos relacionados a
divida ativa.

2. HABILITACAO PROFISSIONAL

2.1 Relacionamento com o Sistema Educacional
Diretrizes curriculares

Com a aprovacao das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Engenharia por
meio da Resolugcdo CNE/CES n? 2/2019 foram definidos os principios, os
fundamentos, as condi¢des, os procedimentos e as finalidades da graduacao,
conferindo maior autonomia as instituicdes de ensino superior (IES) para
propor seus curriculos segundo suas prioridades e contexto de atuagao.

Integrante da Comissdao Nacional, coordenada pelo Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) e que reuniu a Associacdo Brasileira de Educagdo em
Engenharia (Abenge), universidades publicas e privadas e a Confederacdo
Nacional da Industria (CNI), representada pela Mobilizagdo Empresarial pela
Inovacdo (MEI), o Confea em 2020 foi signatario do Documento de Apoio a
Implantacdo das DCNs do Curso de Graduacdo em Engenharia, tendo mantida
ativa nos anos posteriores sua participa¢do no processo de implantagdo das
novas DCNs nas escolas de engenharia de todo o Pais.

Em relagdo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Geografia, o Confea tem
acompanhado por meio de reunides, em anos anteriores, a tramitagao
do processo de elaboracgao junto ao CNE, contribuindo, inclusive, com
sugestoes e esclarecimentos.

Contecc

Criado em 2014, o Congresso Técnico-Cientifico da Engenharia e da Agronomia
tem como objetivo divulgar iniciativas académicas, profissionais, de gestdo ou
de educacdo desenvolvidas nas areas abrangidas pelo Sistema Confea/Crea e
Mutua. Realizado concomitantemente com a 772 SOEA em Goiania-GO, em
2022 o 82 Contecc contabilizou 409 trabalhos recebidos, 356 trabalhos
aprovados e publicados, 342 banners e 24 trabalhos destaques, além da
realizacdo de 4 minicursos e 4 palestras.

406
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| 24
B s64
| 24
B 400
| 24
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o
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2.2 Autorizacao de cursos das areas profissionais atribuicGes atrelado a esse novo titulo. Tal atribuicdo visa possibilitar a
identificacdo dos profissionais tecnicamente responsdveis pelos trabalhos nas

a 2 . . . A . L . .

Em razdo do Decreto n 13 | 15% areas da engenharia, agronomia e geociéncias e melhor direcionar a fiscalizagdo
9.235/2017, o Confea se 0 . L

) \ - do exercicio profissional.
manifesta sobre a  Manifestacoes sobre
autorizagdo de cursos das  autorizacao de cursos 54% Em 2021, houve uma importante mudanca no processo de defini¢do dos titulos
areas profissionais da 31% profissionais existentes, em razdo de decisdo judicial definitiva no sentido de
engenharia, agronomia e geociéncias com objetivo de que o titulo profissional deve coincidir integralmente com o titulo académico.
subsidiar a decisdo do Ministério da Educagdo (MEC). Isso significa que o Crea, ao efetuar o registro profissional, ndo pode mais
Esse processo constitui um dos mecanismos que Favoravel convergir o titulo académico em questdo para um titulo profissional ja
possibilita ao Sistema Confea/Crea contribuir para a Parcialmente favorével existente. Cabe ressaltar que a decisdo judicial em nada afeta a concessdo de
qualificacio dos egressos das instituicdes de ensino | = Desfavoravel atribuigdes profissionais.
superior. Ao fim de 2022, tinhamos o seguinte montante de titulos profissionais
2.3 Cadastro de instituicdes de ensino e cursos existentes no Sistema Confea/Crea:
Em cumprimento aos arts. 10 e 11 da Lei n? 5.194/1966, a relacdo das 211 1% 1% 4% Agrimensura
instituicdes de ensino e de cursos das dreas profissionais inseridas no Sistema Titulos profissionais 16% Agronomia
Confea/Crea e Mdtua é constantemente atualizada mediante cadastramento Civil
institucional realizado pelos Creas e encaminhado para conhecimento do = Eletricista

Confea, conforme a Resolugdo n2 26%

. ~ = Geologia e Minas
1 | Pés-graduacao &

2021 1.073/2016. 158 | 6raduacs 17% = Mecanica e Metalurgica
raduacao -
751
2022 4531 475 De 2021 para 2022, houve um  4pg Tecndlogo 'u (Elu'm'_call
incremento de 5% do numero de 1 | Téeni . - % 22% e
2.028 2.029 cursos cadastrados e encaminhados Tecnico de nivel médio °

para conhecimento do Confea,
enquanto a quantidade de
InstituicBes de ensino Cursos instituicdes de ensino estd bastante
estavel desde 2019.

2.4 Definicao de titulos profissionais

Conforme Resolugdo n?1.073/2016, os Creas analisam os projetos pedagdgicos
de novos cursos ofertados pelas instituicdes de ensino e definem as atividades,
competéncias e campos de atuacgdo profissionais que os egressos desses cursos
estardo habilitados a desempenhar. Caso o titulo académico ainda ndo esteja
contemplado na Tabela de Titulos Profissionais, o processo é encaminhado ao
Confea para anadlise, reconhecimento e insercdo do titulo na respectiva tabela
e, se for o caso, elaboragdo de resolucdo especifica definindo o rol de




3. REGISTRO

3.1 Registro Profissional

Prerrogativa legal conferida pelo art. 34, alinea "h", da
Lei n2 5.194/1966 e regulamentada pela Resolugdo n2
1.007/2003, o registro profissional é realizado pelo Crea,
observadas as atribuicdes fixadas em lei, o titulo, as
atividades, as competéncias e os campos de atuacdo profissionais definidos em
resolucdo e a analise do curriculo escolar do respectivo curso, de forma que a
habilitacdo profissional concedida seja compativel com a respectiva formacdo
académica. Conforme o art. 58 da Lei n? 5.194/1966, um profissional que
pretende atuar em uma unidade da federacdao que nao seja a de seu registro
deve visar seu registro no Crea em que for trabalhar.

Conheca mais
sobre o registro
de profissionais {j

Os registros profissionais realizados nos Creas
sdo integrados ao Sistema de Informacdes
Confea/Crea (SIC), momento em que é gerado o

Conheca as estatisticas
disponibilizadas no SIC

Registro Nacional de Profissional (RNP).
Segundo o SIC, em 31/12/2021 o
Sistema Confea/Crea contava com 2020 | | 1272575

1.072.130 profissionais registrados,
5% a mais que no exercicio anterior.

2000 [ ] 1022545
202 [ 1072130
N

6%

1.072.130 ’

Profissionais registrados
80% 9%

m Género feminino

% 1%
Género masculino 8% 1% 12%

3% 55%

Agrimensyra Regidao Norte

A.gr.onomla 17% Regido Nordeste

(E:;wtl - Regido Centro-Oeste
m Eletricista o

m Regido Sudeste

m Geologia e Minas 2% " . Reg:éo 53|
L] Me’cénica e Metalurgica 41%

Quimica 16%

Especial (Seg. Trabalho)

Diplomados do exterior

Prerrogativa legal conferida pelo art. 27, alinea “e”, da Lei n? 5.194/1966 e
regulamentada pela Resolucdo n2 1.007/2003, o registro de profissional
diplomado por estabelecimento estrangeiro de ensino é submetido a
homologacdo do Confea apds decisdo do Crea de origem. A apreciagdo desse
registro considera a revalida¢do do diploma e a equivaléncia entre o curso no
exterior e as respectivas competéncias do titulo profissional no Brasil, de forma
a definir o rol de atribuicdes que o diplomado no exterior, brasileiro ou

estrangeiro, estard habilitado a " .

q 8 h’ < De f Registros de diplomado no
esempenhar no pa|s.” e forma exterior homologados
geral, ano a ano verifica-se um 73

decréscimo na quantidade de 57 42 46

registros de profissionais diplomados 31

no exterior, sendo que em 2022 essa
queda foi de 33% em relagdo ao
exercicio anterior.
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1441 Termo de Reciprocidade Além do registro do diplomado no
1.278 exterior, desde 2015 o Confea
mantém um Termo de Reciprocidade
com a Ordem de Engenheiros de
702 Portugal (OEP) o qual possibilita a
578 mobilidade de engenheiros entre
Brasil e Portugal com base no
principio de reciprocidade do Tratado
de Amizade, Cooperacdo e Consulta,
celebrado, por meio do Decreto n¢
3.927/2001, entre ambos os paises.
Analisando os dados histdricos dos
pedidos de brasileiros a OEP,
notamos uma queda em 2020 e 2021 em decorréncia das restricbes sanitarias
ocasionadas pela pandemia de Covid-19. Por outro
lado, os pedidos de registros de portugueses no
Sistema Confea/Crea estdo em menor numero,
tanto pela quantidade de profissionais graduados
em ambos os paises, quanto por fatores como o
cendrio macroecondmico e a atratividade do
mercado profissional brasileiro nos anos recentes.
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Requerimentos de brasileiros a OEP
W Requerimentos de portugueses ao Confea

Saiba mais sobre os
requisitos e
procedimentos para
profissionais brasileiros
trabalharem em
Portugal.




Certificacao profissional

Certificacdo é o processo pelo qual profissionais sdo avaliados de forma
padronizada. O objetivo de um programa de certificagcdo é proteger o interesse
publico e a profissdo, estimulando o aprimoramento voluntdrio dos
profissionais e da formacao profissional pelo Sistema ducacional.

Os programas Certified Crop Adviser (CCA) e Certified Professional Agronomist
(CPAg) da American Society of Agronomy (ASA) sdo as referéncias para a pratica
de profissionais de agronomia nos Estados Unidos e no Canada. Entre 2019 e
2020, em conjunto com a ASA, o Confea, por meio da Comissdo Tematica
Certificacdo de Profissionais do Grupo Agronomia, estudou a implantacao de
projeto-piloto de certificacdo voltado aos engenheiros agronomos graduados
no Brasil, para o qual o Sistema Confea/Crea contribuiria com o fornecimento
das informacgGes relativas a matriz curricular objeto das avaliagOes, as
comprovacdes de experiéncia profissional por meio das Anotacdes de
Responsabilidade Técnica (ART) e/ou Certidbes de Acervo Técnico e as
comprovacgoes da regularidade ético-profissional.

Apds aprovacdo do Programa CCA-Brazil pela Decisdo n2 PL-2208/2020, foram
indicados nomes para compor o Conselho CCA-Brazil, responsavel pelo
acompanhamento da execugdo do Programa em 2021, e o respectivo Grupo de
Examinadores. Em continuidade aos trabalhos, em 2022 o Confea colaborou
com a ASA na conclusdo do documento intitulado Perfomance Objectives (PO).
Instrumento referencial de conteudos programaticos e, por decorréncia, das
areas de atuacdo dos Engenheiros Agronomos graduados no Brasil, o PO
balizara as questdes que comporao o processo de certificacdo a ser conduzido
pelo Grupo de Examinadores.

As atividades relacionadas ao processo de certificacdo voltado aos engenheiros
agronomos graduados no Brasil que prevé a publicacdo do primeiro edital em
2023 constitui iniciativa do PPA 2023-2024 do Confea.

3.2 Registro de Empresa

Por forga do disposto no art. 59 da Lei n2 5.194, de 1966,
as empresas prestadoras de servicos, executoras de
obras ou que exercam qualquer atividade relacionada as
areas de Agronomia, Engenharia e Geociéncias estdo
sujeitas a fiscalizacdo profissional pelos Creas e somente poderdo exercer suas
atividades apds o devido registro no Regional.

Conheca mais
sobre o registro
de empresas

Aprovada a Resolugdo n2 1.121/2019, que disp&e sobre registro de pessoas
juridicas no Sistema Confea/Crea, em 2022 foi iniciado o estudo para
padronizacdo dos procedimentos para visto, interrup¢do e cancelamento de
registro e os critérios para designacdo junto aos Creas de profissionais que
atuam como responsavel técnico ou que integram o quadro técnico de
empresas nacionais e estrangeiras.

3.3 Anotacao de Responsabilidade Técnica e Acervo Técnico

A Anotac¢do de Responsabilidade Técnica (ART) é o documento que define, para
os efeitos legais, os responsaveis pelas atividades técnicas no ambito das
profissdes abrangidas pelo Sistema Confea/Crea e Mutua. A Lei n® 6.496/1977
estabeleceu sua obrigatoriedade para todo contrato de execugdo de obra ou
prestacdo de servigco de engenharia, agronomia e geociéncias, bem como para
o desempenho de cargo ou func¢do para o qual sejam necessarios habilitagcdo
legal e conhecimentos técnicos. Cabe ao profissional o registro da ART no Crea
antes do inicio da atividade técnica, conforme disposto na Resolugdo n@
1.025/2009.

Para o profissional, o registro da ART formaliza as

atividades desenvolvidas ao longo da vida,

sobre a emiss3o da possibilitando comprovar para o mercado de

CAT. {b trabalho sua capacidade técnico-profissional, a qual

é certificada por meio da Certiddo de Acervo Técnico

(CAT). Para a sociedade, a ART constitui um instrumento de defesa, pois

identifica a responsabilidade técnica no caso de ocorréncia de danos oriundos

do mau exercicio profissional. Além disso, o registro da ART possibilita aos Creas

disporem dos dados para analise dos requerimentos de registro de atestado,
em atendimento a Lei de Licitac¢Oes.

Conhega mais sobre
o registro de ART e

Coordenada pelo projeto “PIC-18 Integra¢do dos sistemas de informacgdo do
Confea e dos Crea”, em 2022, apds execucdo das etapas de padroniza¢do dos
campos do formulario eletrénico de ART e de tratamento da base legada, a
implantacdo do Cadastro Nacional de ART, iniciada em 2018, logrou integrar
100% dos sistemas dos Creas, viabilizando a migracdo de quase 46 milhdes de
ARTs para a base nacional. Por sua vez, foi finalizada em 16 Creas a implantacdo
das tabelas auxiliares da ART, visando a adogdo padronizada em nivel nacional
dos cédigos de obras e servigos e de atividades profissionais, aprovados pela a
Decisdo Normativa n2 113/2018 e Decisdes n2 PL-1853/2018 e PL-2045/2018.



4. FISCALIZACAO DO EXERCICIO E DAS ATIVIDADES
PROFISSIONAIS

O exercicio ético e legal da engenharia, da agronomia e das geociéncias e o
desenvolvimento das atividades de profissionais e de empresas habilitadas de
tais profissdes contribuem para a preservacdo da saude, manutenc¢do da
seguranca e protegdo da vida. Diante disso, o Sistema Confea/Crea tem como
missdo precipua a verificagdo e a fiscalizacdo do exercicio e das atividades
profissionais, abrangendo as condutas previstas nas Leis n? 5.194/1966 e n?
6.496/1977 e no Cddigo de Etica Profissional. A aplicacdo dessa legislacdo é
exercida pelo Confea, instancia superior de fiscalizacdo, e pelos Creas,
organizados de forma a assegurarem unidade de acao.

Verificacao x Fiscalizacao

= Averificacdo do exercicio profissional consiste em constatar a existéncia
de um responsavel técnico legalmente habilitado e com capacidade
técnica, decorrente de sua formacdo académica, no desenvolvimento de
atividades das dareas da engenharia, agronomia e geociéncias no
territério nacional.

= A verificagdo da atividade profissional consiste em constatar o
desenvolvimento de atividades da engenharia, agronomia e geociéncias
em conformidade com a legislacdo profissional aplicavel.

= A fiscalizagdo do exercicio e das atividades profissionais consiste no
desempenho do poder de policia administrativa por meio de sang¢do
administrativa decorrente da aplicagdo de pena disciplinar a profissional
ou da lavratura de auto de infragdo a pessoas fisicas e juridicas motivada
por fato gerador previsto na regulamentacgao profissional.

By

Estdo sujeitos a verificacdo e a fiscalizagdo as pessoas fisicas — leigos ou
profissionais — e as pessoas juridicas que executam ou se constituam para
executar servigcos ou obras de engenharia ou de agronomia, sendo autuadas ou
denunciadas aquelas que deixarem de registrar a responsabilidade técnica por
obras e servigos, exercerem ilegalmente a profissdo, praticarem ma conduta
publica e escandalos ou tiverem condenacdo definitiva por crime considerado
infamante, conforme disposto nos arts. 62 e 75 da Lei n® 5194/1966, no art. 3¢
da Lei n2 6.496/1977 e no Cédigo de Etica Profissional.

A verificacdo e a fiscalizacdo do exercicio e das atividades profissionais sdo
realizadas pelos Creas na circunscricdo em que atuam, conforme art. 33 da Lei
n® 5.194/1966, mediante uma estrutura descentralizada de sede, inspetorias
ou regionais, escritdrios e postos de atendimento.

Decorrente do projeto “PIC-03 Gestao Estratégica da Fiscalizacdo”, a Resolugdo
n® 1.134/2021, que aprova os principios, as diretrizes e os procedimentos para
a supervisdo e a gestao da fiscalizagdo do exercicio e da atividade profissional
do Sistema Confea/Crea, inaugura um novo modelo de fiscalizacdo para o
Sistema Confea/Crea, cuja padronizacdo e implantacdo de procedimentos a
partir de 2022 propiciara:

= o direcionamento, controle e avaliacdo da efetividade da fiscalizacao
do Sistema por meio do alinhamento das a¢des regionais aos temas de
interesse da sociedade para atendimento das demandas sociais; e

= 0 planejamento, monitoramento e avaliacdo da eficacia da fiscalizacdo
regional por meio da otimizacdo de processos e da coordenacdo de
acOes voltadas a promover a melhoria continua do processo
fiscalizatério.

4.1 Notas Técnicas de Fiscalizacao

No exercicio de 2022, o Confea coordenou o 52 e o 62 Encontro Nacional de
Fiscalizacdo (ENAFISC), bem como cinco Encontros Técnicos Regionais de
Fiscalizacdo, realizados em cada regido do pais. Esses eventos tiveram a
finalidade de capacitar agentes fiscais; trocar experiéncias de fiscalizacdo; fazer
levantamento de forgas, oportunidades, fraquezas e ameagas sobre a
fiscalizacao de cada Crea; divulgar a legislacao pertinente aos temas; aproximar
Creas geograficamente semelhantes; e colher subsidios para padronizagdo de
procedimentos de supervisao e gestao de fiscalizagdo, conforme a Resolugdo
n2 1.134/2021.

Produzidas nos Encontros Técnicos Regionais de Fiscaliza¢do e chanceladas em
outubro de 2022 no 62 ENAFISC, as Notas Técnicas objetivam padronizar nos
diferentes Regionais os procedimentos de fiscalizagdo nos seguintes
empreendimentos:

= Parque de DiversGes e Atividades de Aventura;
= Eventos Tempordrios;

=  Postos de Combustiveis; e

= Meios de Hospedagens.



As propostas de notas técnicas ainda foram colocadas em consulta publica para
colhimento de contribuicdes dos féruns consultivos do Sistema Confea/Crea e
de profissionais, visando a aprecia¢do do Plenario no inicio de 2023.

4.2 Auxilio financeiro para a atividade de fiscalizacao dos Creas:
Prodafisc

Com objetivo de fomentar a melhoria continua da fiscalizacdo, o Prodesu
estabelece como diretrizes a adocao de metodologia de planejamento, a
diversificacdo de procedimentos e a modernizagdo tecnoldgica dos
instrumentos voltados a fiscalizacdo do exercicio e da atividade profissional, por
meio do Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento da Fiscalizagao
(Prodafisc), que custeia as seguintes atividades:

RS 12.990.399,09 °

’ 20%
4%‘
Valor conveniado

pelo Prodafisc 15%

Regidao Norte
Regido Nordeste
Regido Centro-Oeste
= Regido Sudeste
48%  m Regido Sul
Regido Norte I Rs 1.181.517,49

RS 1.428.106,88

o RS 4.164.689,04
Regido Nordeste RS 2.053.228,27

Regiao Centro- RS 1.516.146,50

Oeste R$ 410.207,11
o I R$ 591.758,90
Regido Sudeste RS 0,00
i RS 1.644.744,90
Regido Sul RS 0,00

Prodafisc - Investimento Prodafisc - Execugdo do Plano de Fiscalizagdo

= Deslocamentos aéreos, terrestres, maritimos ou fluviais,
despesas com aquisi¢do de combustiveis e didrias dos fiscais

= Capacitagdo e treinamento voltado para o setor de fiscalizagdo

= Atividades de gerenciamento de metas do setor de fiscalizagdo

= Consultoria para reestruturagdo administrativa do setor de fiscalizagéio

=  Fquipamentos voltados para a fiscalizagdo do exercicio profissional

* Infraestrutura e solugdes de tecnologia da informagdo apropriadas para atendimento
das demandas do setor de fiscalizagdo

= Veiculos para atendimento das demandas do setor de fiscalizagéo

5. JULGAMENTO DOS PROCESSOS DE INFRACAQ

Decorrente do ato fiscalizatério, a denuncia ou a autuagdo — formalizada no
processo de infracdo — objetiva, sempre que possivel, além da sancdo, a
regularidade da situa¢do verificada ou da conduta infratora, condi¢do que
efetivamente contribui para preservac¢do da salde, manutengdo da seguranga
e protecdo da vida. Como ato derivado do poder de policia delegado pelo
Estado, fixado pelas Leis n? 5.194/1966 e n? 6.496/1977, a autuacgdo estd
vinculada ao principio da legalidade e da ampla defesa e contraditério, motivo
pelo qual os Creas e o Confea também atuam como instancias de julgamento
das defesas e dos recursos apresentados pelos autuados as infracbes a
legislagdo profissional e ao Cédigo de Etica Profissional.

= Resolugdo n2 1.008/2004, que padroniza os procedimentos
para instauragdo, instrugdo e julgamento dos processos de
infracdo a legislacdo profissional e para aplicacdo de
penalidades.

= Decisdo Normativa n? 74/2004, que orienta a adequada
capitulagao das condutas infratoras.

= Decisdo Normativa n? 111/2017, que dispGe sobre
diretrizes para analise das anotagOes de responsabilidade
técnica registradas e os procedimentos para fiscalizagdo da
pratica de acobertamento profissional.

= Resolugdo n? 1.090/2017, que disciplina a aplica¢do do art.
75 da Lei 5.194/1966, que dispde sobre a ma conduta
publica e escandalos praticados pelo profissional ou sua
condenacao definitiva por crime considerado infamante.

= Resolugdo n? 1.004/2003, que regulamenta a condugdo do
processo ético disciplinar.




5.1 Julgamento dos processos de infragao na 3¢ Instancia

Assim, o profissional, empresa ou leigo autuado pode apresentar defesa a
Camara Especializada do Crea, que atua como primeira instancia julgadora.
Caso a infragdo seja mantida, o autuado pode apresentar recurso ao Plenario
do Crea, que atua como segunda instancia julgadora, e, se for o caso, apresentar
recurso da decisdo do Crea ao Plenario do Confea, terceira e ultima instancia
julgadora do Sistema Confea/Crea. A partir da quantidade de dias de tramitacdo
em cada instancia julgadora da parcela de processos que chegaram a terceira
instancia, apresentamos o grafico abaixo:

Tempo médio de

tramitacao dos processos

335 em cada instancia de
julgamento do Sistema
Confea/Crea

691 361

Tempo contado da data de
lavratura do auto de infragao ou
552 da deniincia

=28 Média de dias de

194 tramitagdo na 32 Instancia

581 . )
199 Média de dias de

290 tramitacdo na 29 Instancia
425
198 329 Média de dias de

119 109 tramitacdo na 12 Instancia
32

2018 2019 2020 2021 2022

Apesar de se observar, de 2021 para 2022, uma queda de 12% no tempo médio
de tramitacdo do processo de infracdo desde sua autuagdo até o julgamento
em ultima instancia, o nimero ainda é alto. Ha de se levar em consideragao,
entretanto, que os Creas vém cada vez mais se empenhando na atividade
fiscalizatéria, o que, em tese, repercute na elevagao do nimero de processos
de infracdo a serem instruidos tecnicamente para julgamento, atividade que
acaba prejudicada muitas vezes por falta de capacidade operacional.
Ressaltamos que esse dado é objeto de avaliagdo dentro do Programa
Fortalece, por meio do indicador IPAT, o que nos leva a crer que esses numeros
tendem a cair nos préximos anos, pelo menos para as duas primeiras instancias.

Veja abaixo informacgdes gerais sobre a atividade de julgamento do Confea em
2022, isto é, apenas o recorte do que ocorreu na terceira instancia:

97%
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Em 2022, o Plendrio do Confea recebeu 934 processos de infragdo provenientes
de recurso a decisdo dos Plendrios dos Creas, os quais, somados aos 67
processos que ficaram pendentes de julgamento ao fim do exercicio anterior,
resultaram em 1.001 processos a serem julgados. Efetivamente, 97% desse
montante foi julgado até o fim de 2022.

Excluidas as 2 decisGes plenadrias cujo resultado foi pela devolugdo do processo
de infragdo ao Crea para instrucdo ou restabelecimento da normalidade
processual por terem sido identificados erros sandveis, tivemos entdo 966
processos de infragdo com transito em julgado na 32 instancia em 2022.

Cabe dizer que em 2022 foram julgadas 12 denuncias por conduta incompativel
com a profissdo, um numero expressivo se comparado com exercicios
anteriores. Acreditamos que isso é reflexo das orientagOes sistematicas as
comissOes permanentes de éticas dos Regionais para aplicagdo da
regulamentacdo do art. 75 da Lei n? 5.194/1966, por meio da Resolugdo n®
1.090/2017, e da inclusdo da fiscalizagcdo desse tipo de processo como um dos
topicos centrais da auditoria realizada nos Creas.

Quanto a origem dos processos de infracdo que chegam ao Confea, nota-se que
a maior parte advém naturalmente dos Creas da Regido Sudeste, seguidos,
contudo, dos Regionais do Centro-Oeste, que relinem, por exemplo, apenas 9%
dos profissionais registrados, atrds apenas da Regido Norte.

Ademais, destacamos que 89% das infracGes a legislacdo julgadas na terceira
instancia sdo por falta de registro de pessoas juridicas ou de ART e por pratica
profissional por pessoas fisicas ou juridicas leigas. Em 2021 essas mesmas
infracGes eram o objeto de 77% dos processos que foram julgados na terceira
instancia.

Também se verifica uma certa constancia nas modalidades profissionais que
mais geram autos de infragdes a legislagdo, porém chama a atengdo o aumento
da fatia ocupada pela agronomia — de 12%, em 2021, para 35%, em 2022 —,
ultrapassando inclusive a engenharia civil, que responde pela maior quantidade
de registros no Sistema Confea/Crea e usualmente é a modalidade que mais
aparece nas autuacdes. Acredita-se que isso se deve a incorporagdo de
ferramentas tecnoldgicas como os drones a fiscalizagdo dos empreendimentos
agronOmicos, que geralmente é mais onerosa, tornando-a muito mais eficiente.

5.2 Resultados do julgamento dos processos de infracao na 3°
Instancia

As infracbes a legislacdo podem gerar multa ou, quando ha reincidéncia,
suspensdo temporaria do exercicio profissional, por prazos variaveis de 6 meses
a 5 anos. O cancelamento de registro, por sua vez, ocorre por infragao ao art.
75 da Lei 5.194/1966, que versa sobre ma conduta publica e escandalos
praticados pelo profissional ou sua condenagdo definitiva por crime
considerado infamante, conforme a Resolucdo n?2 1090/2017. J& os que
cometerem infracdes ao Codigo de Etica estdo sujeitos as penas de adverténcia
reservada e de censura publica, tendo em vista a gravidade da falta e os casos
de reincidéncia.

Por outro lado, existem as seguintes situa¢des por que um processo de infragao,
dependendo do tipo, pode nao ter éxito na execuc¢do de sua autuagdo:

e Falta de motivo ou motivagdo: processos de infragdo arquivados como
consequéncia da absolvicdo do réu (sem aplicagdo de penalidade);

e Erro de capitulagdo: processos de infracdo arquivados por erro na
caracterizacdo da conduta infratora no auto de infragao;

e Insuficiéncia de descri¢cdo dos fatos: processos de infracdo arquivados
por descricdao insuficiente dos fatos, incluindo casos de falha na
identificacdo do autuado, da obra, do servico ou do empreendimento
observadas no auto de infracao;

e Excesso de exacdo: processos de infragcdo arquivados por lavratura de
autos de infragdo com mesma capitulacdo relacionados ao mesmo ato
fiscalizatério ou por definicdo de valor de multa maior que o
estabelecido na legislacao;

e Prescricdo: processos de infracdo arquivados por ndao haver despacho
impulsionador por periodo superior a 2 anos ou sem decisdo por
periodo superior a 5 anos; e

e  Qutros motivos: todos os demais processos de infracdao arquivados
gque ndo se enquadrem nas demais defini¢des, incluindo erros
administrativos.



As penalidades e as situagdes de arquivamento por falta de éxito na execucgdo
da autuacdo aplicaveis por tipo de processo de infragdo estdo a seguir:

Tipo de Autuagdao com éxito Autuagao sem éxito
processo de Penalidades . .
. = L Motivos aplicaveis
infracao aplicaveis
= Erro de capitulagdo;
= |nsuficiéncia de descricdo dos fatos;
Autos de = Multa; e - s
. s o = Excesso de exagdo;
infracdo a = Suspensdo de . R
. - . = Falta de motivo ou motivagao;
legislacdo registro .
= Prescrigao; e
= Qutros motivos.
Denuncias ao = Falta de motivo ou motivacgao;
. = Cancelamento de .
art. 75 da Lei n? . = Prescri¢do;
registro .
5.194/1966 = Qutros motivos.
— = Adverténcia = Falta de motivo ou motivacao
Denuncias ao -
. ‘. reservada; e = Prescrigdo; e
Cédigo de Etica - .
= Censura publica = Qutros motivos.

Assim, em 2022 obtivemos os seguintes resultados a partir do processo de
julgamento em 32 instancia:
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31% 22% Em comparagdo com 2021, a taxa de eficdcia na
execucdo da autuacdo observada no julgamento
69% 78% da 32 instancia em 2022 reflete um melhor
desempenho do Sistema Confea/Crea em seus
o S processos de fiscalizagdo e julgamento.

Quase metade dos processos de infragao
declarados nulos pelo Plendrio do Confea se
deve a falta de motivo ou motivagdo — no caso
das denuncias éticas essa taxa sobe para 73% —,
resultando na absolvicdo do autuado. Outros
27% das situagbes de arquivamento sdo por erro de capitulagao. Conclui-se que
a falta de éxito no julgamento é reflexo de auséncia de provas contundentes
trazidas aos autos dos processos e de descumprimento das resolugdes
emanadas pelo Confea.

Taxa de ineficacia na execugao
da autuacdo na 32 instancia
Taxa de eficdcia na execugdo da
autuacgdo na 32 instancia

Em termos percentuais, a pior situa¢do de ineficacia na execugdo da autuacdo,
contudo, é observada no julgamento de denuncias por conduta incompativel
com a profissdo, cuja taxa subiu de 0% para 6% entre os dois Ultimos exercicios.
Além disso, a taxa de ineficacia relativa as denuncias éticas, embora tenha
diminuido de 2021 para 2022, ainda pode ser considerada alta, principalmente
se considerarmos que 27% dessas nulidades foram por prescrigdo. Esses
resultados suscitaram a inclusdo de meta especifica no PPA 2023-2024.

Nesse contexto, é importante mencionar que o Programa Fortalece incentiva,
por meio do seu indicador INAAI, a reducdo da taxa de ineficacia na execugao
da autuacgdo nas duas primeiras instancias, e pelo indicador IPAT, o aumento da
produtividade dos setores de assisténcia técnica dos Regionais participantes,
colaborando, por exemplo, com a redugdo de arquivamentos por prescricdo.

Ademais, em 2022 foi concluido o desenvolvimento do Sipe —Sistema Integrado
de Processos Eticos, para acompanhamento dos processos de infragdo ética e
por conduta incompativel com a profissdo a ser utilizado tanto pelos Creas
quanto pelo Confea. O Sipe, cuja implantacdo sera realizada em 2023, agrega
transparéncia e boa governanga ao processo de julgamento desses tipos de
infracdo, permitindo maior controle sobre seu tempo de tramitacao. Inclusive,
a base de dados nacional desses processos éticos estara integrada aos demais
madulos previstos no projeto “PIC-18 Integra¢do de Sistemas do Confea e dos
Creas”, o que no futuro nos possibilitard avaliagGes mais amplas sobre os
processos finalisticos do Sistema.

6. NORMATIZAGAO E PADRONIZAGAO DE PROCEDIMENTOS

6.1 Normatizacao técnico-administrativa do Sistema

Um dos principais servicos do Confea consiste em baixar normas para que os
entes do Sistema Confea/Crea possam exercer sua missdo finalistica. Na
verdade, a normatiza¢do técnico-administrativa é um dos mais importantes
mecanismos para obter a unidade de acdo do Confea e dos Creas prevista pelo
art. 24 da Lei n2 5.194/1966. Nesse contexto, o Confea baixa resolu¢des com
objetivo de regulamentar os diversos aspectos previstos na legislacdo
profissional e decisGes normativas para fixar procedimentos necessarios a sua
adequada execucao.

O processo legislativo no ambito do Sistema Confea/Crea e Mutua,
regulamentado pela Resolucdo n? 1.034/2011, inicia-se com a apresentacdo de
proposta de normativo, que pode ter sido objeto de estudo técnico no Confea
e posteriormente é submetida a andlise de admissibilidade. Admitida, a
proposta é transformada em anteprojeto e submetida a manifestacdo dos
agentes competentes, o que inclui consulta
publica nos casos de normativos que
regulamentam temas de grande repercussao.
Sistematizadas as manifestagoes, o anteprojeto
converte-se em projeto e é encaminhado para
apreciacdo do Plenario do Confea.

Conhega mais sobre o
sistema de consulta
publica como canal de
comunicagdo entre o
Confea e a sociedade. {]:.)

Rito ordinario:
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Técnico Normativo Normativo Publica Normativo Aprovado
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Técnico Normativo Normativo Normativo Aprovado



No ano de 2022, o Confea baixou uma resolu¢cdo e homologou duas resolugdes
da Mutua, que alteraram dispositivos de certos regulamentos de beneficio,
sendo todos por rito sumario. Os normativos aprovados em 2022, classificados
segundo o subprograma a que se vinculam, foram:

e Resolugdo n? 1.135, de 24 de marco de 2022, que Institui o

Programa de Transferéncia de Recursos aos Creas para o
5 Fortalecimento, Aprimoramento e Aumento das Acles de
Estratégia Fiscalizacdo do Exercicio e das Atividades Profissionais previstas
nas Leis n.2 5.194, de 1966, e n2 6.496, de 1977 e Resolugdes do
Confea, e da outras providéncias.

e Resolugdo Mutua n? 418, de 27 de abril de 2022, que define a
ampliacdo do prazo de reembolso a ser aplicado pela Mdtua de
Assisténcia dos Profissionais da Engenharia, Arquitetura e
Agronomia aos beneficios reembolsaveis, mediante ajuste
redacional do Regulamento Geral das Carteiras de Beneficios
Reembolsaveis e seus respectivos anexos (homologada pelo

Controle Confea por meio da Decisdo n2 PL-1884/2022).

e Resolugdo Mutua n2 420, de 28 de setembro de 2022, que dispGe
sobre a majoracdo e corregdo dos valores de concessdo dos
Beneficios Reembolsdveis, mediante ajuste redacional do
Regulamento Geral das Carteiras de Beneficios Reembolsdveis e
seus respectivos anexos

6.2 Gestao da organizacao do Sistema Confea/Crea

Os Encontros Técnicos tém como objetivo ampliar, aperfeicoar ou disseminar
conhecimentos, padronizar procedimentos, unificar entendimentos, trocar
experiéncias ou promover capacitacdo para empregados e demais agentes que
atuam nas atividades técnicas e/ou operacionais do Confea, dos Creas e da
Mutua. Tais eventos se tornam, entdo, grandes potencializadores da unidade
de acdo do Sistema.

Em 2022, foram realizados 15 encontros desse tipo, com a participacao
registrada de 908 pessoas, de forma a fomentar o alinhamento técnico-
operacional anual das seguintes areas:

= Assessoria parlamentar (ENAPAR)

=  Assessoria técnica (ENTEC)
= Atendimento (ENAT)

=  ComissOes de Renovacgao do Terco (ENART)
= Comunicacdo institucional (ENCOM)
= Contabilidade, Auditoria e Controle Interno (ENCAC)

= Fiscalizagdo (ENAFISC)

® |novagdo (INOVAR)
= LicitacGes e contratos (ENLIC)
=  Quvidoria (ENOUV)
= Planejamento e Gestdo (ENPLAG)

=  Procuradoria Juridica (ENAP)
= Recursos humanos (ENARH)

= Relacionamento institucional (ENRI)
= Tecnologia da Informacdo (ENTIC)

Abaixo relacionamos os encontros realizados:

Encontro Técnico-
Operacional do
Sistema

12 ENART

22 ENAPAR

52 ENPLAG

22 ENTEC

42 ENCOM

29 ENARH

22 ENRI

Formato
de

Presencial

Presencial

Virtual

Virtual

Presencial

Presencial

Presencial

Ne de
partici-
Realizagdo | pantes

52

36

30

29

41

60

37

Tema Principal

Registro de entidades de classe e de
instituicdes de ensino e composicdo da
renovacgao do terco no plendrio dos Creas.
Capacitacdo de Rela¢des Institucionais e
Governamentais  (RIG), avaliagdo de
resultados, institucionalizacdo de assessorias
parlamentares e estratégia de participacao
na elaboragdo de politicas publicas

Plano Plurianual (PPA) do governo federal e
proposta para o Sistema Confea/Crea
Processos de registro de profissional
diplomado no exterior

Alinhamento das a¢Ges de comunica¢do do
Sistema as diretrizes de comunicacdo
estabelecidas no Plano de Comunicacdo
2021-2023

Implantagdo do e-Social - Fases de envio de
eventos periddicos e de envio dos eventos de
saude e seguranca do trabalho (SST)
Implantagdo de estratégias de inovagdo para
entidades



22 ENLIC

122 ENOUV

42 ENTIC

42 ENAT

72 ENAP

82 ENCAC

32 INOVAR

62 ENAFISC

Presencial

Presencial

Virtual

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

65

60

104

56

57

97

64

120

Implementacdo da Lei n? 14.133/2021 no
Sistema Confea/Crea e MUtua — Um enfoque
pratico da legislacdo existente

Compliance na Administracdo Publica —
transparéncia e privacidade

AtualizagGes tecnoldgicas em 2022 e
projetos em andamento nos Regionais

Boas praticas de atendimento e registro e
palestra sobre bem estar e stress laboral

O papel da advocacia publica no Sistema
Confea/Crea e Mutua

Resultados das avaliagées do TCU sobre a
gestdo dos conselhos de fiscalizacdo
profissional; proposta de resolucdo que
dispGe sobre o planejamento plurianual e a
gestdo orgcamentaria do Sistema; proposta
de resolugdo que dispde sobre auditoria,
prestacdo de contas e transparéncia do
Sistema; e oficinas praticas e especificas para
contadores e auditores e controladores.
Mais que inovacgao — criando inovadores
Capacitagao de agentes fiscais;
levantamento de forgas, oportunidades e
ameacas sobre fiscalizagdo; divulgacdo de
legislacdo; troca de experiéncias e coleta de
subsidios para normatizagao.

Observamos que em 2022, com o declinio da pandemia de Covid-19, a maior
parte dos encontros técnicos voltaram a ser presenciais, possibilitando forte
networking e troca de experiéncias entre os Regionais e o Confea.

Destacam-se os seguintes resultados gerais:

= compartilhamento de experiéncias e solu¢bes para cada tematica;

= divulgacdo e pratica de novos regramentos;

=  capacitagao;

= atualizacdo de temas especificos; e

= formacao de rede colaborativa.

7. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

258 RS 83.297.396,42 = 7,

Contratacoes 46%
5 ¥
26 | Funcionamento administrativo =~ 12% 14%
13 | Tecnologia da Informacao Funcionamento Administrativo
. T Tecnologia da Informacao

22 | Fortalecimento institucional = Fortalecimento institucional
197 | Comunicagao institucional = Comunicag3o institucional
222 R$ 9.595.289,53
Contratagf)es = Funcionamento
diretas administrativo:

contratagGes de
infraestrutura e logistica
(passagens aéreas)

= Tecnologia da

Informacdo:
contratagdes que

Em 2022, a maior parte envolvem softwares e

do valor envolvido nas Dispensas hardwares
m Inexigibilidades

100% 0%

8 | Dispensas
214 | Inexigibilidades

contratagdes diretas se = Fortalecimento
refere aos contratos de patrocinio e de locagdo institucional:

de estande, os quais perfazem respectivamente contratacbes de

80% e 11% do montante. Tais contratagdes se capacitacdes e eventos

institucionais e
finalisticos (incluindo
infraestrutura de

enquadram nas condi¢des de inexigibilidade de
licitacdo por se observar inviabilidade de
competicdo. Os patrocinios e as locacbes de

. C eventos)
estande em eventos de interesse da profissao o
- A = Comunicacdo
fazem parte da estratégia de comunicacdo do T
institucional:

Confea voltada a ampliagao e a diversificagao de contratacdes de servicos
seu relacionamento com a sociedade e ao de gréfica e publicidade,
fortalecimento de sua imagem institucional, bem como os referentes
contribuindo para o desenvolvimento do a patrocinio e estande
Sistema Confea/Crea e Mutua.



7.1 Contratacoes mais relevantes

Contratagoes Valor
servigos de R$ 19.000.000,00
publicidade

RS 7.707.470,00
Patrocinios (Total de 152
contratacdes)
Insumos e

equipamentos
de impressao
das carteiras
profissionais

RS 2.372.636,78

Notebooks RS 1.416.240,00

Servicos de
suporte e
garantia
(SMARTnet) de
2 switches

RS 830.000,00

Justificativa para a contratagao

Difundir, por meio de a¢des de comunicagao,
ideias, principios e iniciativas do Confea, além
de informar e orientar a sociedade em geral,
de modo a ampliar e fortalecer a imagem
institucional do Conselho, em conformidade
com sua Politica de Comunicacdo e seu Plano
de Comunicacdo 2021/2023.

Agregar valor a marca do Confea, consolidar
posicionamento, gerar identificacdo e
reconhecimento, estreitar relacionamento
com publicos de interesse, divulgar programas
e politicas de atuacdo, por meio da aquisicao
do direito de associa¢do da imagem do Confea,
enquanto patrocinador de projetos de
iniciativa de terceiros, em conformidade com
a Politica de Patrocinios do Confea.

Fornecer o0s equipamentos e insumos
necessdrios para a emissdo de carteiras de
identidade profissional, de forma a padronizar
esse servico realizado pelos Regionais,
conforme modelo e critérios definidos na
Resolugdo n2 1.059/2014, e possibilitar o
pleno cumprimento do registro profissional,
atribuicdo precipua do Sistema Confea/Crea.

Promover infraestrutura adequada aos
conselheiros federais e corpo funcional do
Confea para a conducgdo de seus trabalhos e
atribuicGes, visto que os equipamentos de
notebooks existentes estdo tecnicamente
obsoletos e com configuragbes aquém das
desejadas.

Garantir, em caso de sinistro, disponibilidade
da infraestrutura de rede, a fim de que os
servicos de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (TIC) do Confea possam
funcionar normalmente.

8. GESTAO DE PESSOAS

As principais normas

relativas a pessoal
Regulamento de Pessoal (Portaria n? 220/2015), que
dispOe sobre o regime de trabalho no Confea; o Plano
de Cargos, Carreiras e Saldrios — PCCS (Decisdo CD n?
049/2012); e o Normativo de Pessoal com Descri¢do de

sdo o

Veja mais
informacdes
sobre Gestdo de
Pessoas.

Cargos e Fung8es e Quadro de Pessoal (Portaria n® 267/2022). Ao fim de 2022,
a forca de trabalho do Confea era composta por 181 empregados, assim

distribuidos:

181

Empregados
21 21
6 6
158 154
2021 2022

Empregados sem
vinculo com a
Administragdo Publica

Empregados
requisitados com
vinculo com a
Administracdo Publica

Empregados de carreira
do Confea

Analistas (formacédo de nivel
superior)

Assistentes (formacdo de nivel
médio)
= Auxiliares (formacdo de nivel
fundamental) - em extingdo
3%

40%

57%

Ocupacao de cargos de livre provimento

CLP ocupados por empregados sem vinculo

com a Administracdo Publica 6 15

CLP ocupados por empregados requisitados

com vinculo com a Administracdo

Plblica

|
16

CLP ocupados por empregados de carreira

do Confea

69

Cargos de livre provimento

20

59% | Empregados de carreira do Confea

10% Empregados reqlfisitados comvinculocoma
Administracao Piblica

30%

Empregados sem vinculo com a Administragédo Piblica

Género feminino
W Género masculino

21

39%

61%



Em 2022, por meio dos projetos “PIC-14 Redesenho Organizacional do Confea”
e “PIC-15 Recomposicao do Quadro de Pessoal do Confea” foram implantadas
as novas unidades e/ou atribuicdes organizacionais, o que resultou na
movimentac¢do e alocagdao de pessoas em novas fun¢des de acordo com seus
cargos e competéncias. Tendo a estrutura organizacional, aprovada pela
Portaria n? 266/2022, sido ampliada de 32 para 37 unidades, foram criadas
cinco novas fungdes, sendo trés gerentes e dois chefes de setor.

Segundo a Portaria n? 267/2022, os Cargos de Livre Provimento (CLP)
contemplam as atividades de direcdo, chefia, assessoramento e as atividades
técnico-operacionais diretamente relacionadas ao cumprimento de atribui¢des
especificas de determinadas unidades organizacionais e/ou relacionadas a
finalidade do Confea.

Em decorréncia da alteracdo da estrutura organizacional do Confea em 2022, o
nimero de CLP aumentou de 66 para 69. Desses, 69% sdo ocupados por
empregados com vinculo com a Administracdo Publica. A distribuicdo desses
cargos quanto ao género — no geral 39% deles sdo ocupados por mulheres e
61% por homens — se mostra mais igualitaria na indicagdo de empregados de
carreira da Casa para seu preenchimento.

8.1 Despesas de pessoal

2020 | | R$62.735.844,33
2021 | | R$71.605.635,11
2022 | | R$79.238.900,64

Empregados de carreira do Confea R$ 63.165.208,66

Empregados requisitados com vinculo com a R$ 5.173.109,41
Administragao Piblica

Empregados sem vinculo com a Administragao Piblica R$ 10.615.095,53
Aposentados ou Pensionistas pelo RJU R$ 285.487,04

A diferenca entre os exercicios de 2021 e 2022 no tocante a despesas de pessoal
perfazem o valor de R$7.633.265,53, representando um aumento de 11%. Esse
valor é composto em sua grande parte pelo reajuste salarial de 12,74% do INPC,
ocorrido em maio de 2022 e valido para todos os empregados do Confea.



04
INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

DECLARACAO DO CONTADOR

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

1. EVOLUGCAO DA EXECUCAO ORGCAMENTARIA
2. DETALHAMENTO DAS DESPESAS EXECUTADAS
3. RESULTADO FINANCEIRO

GESTAO DE CUSTOS

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
1. DESPESA COM INFRAESTRUTURA

2. DESFAZIMENTO DE ATIVOS

3. MUDANCAS E DESMOBILIZAGOES



DECLARACAO DO CONTADOR

A Geréncia de Orgamento e Contabilidade
(GOC) compde a estrutura da Superintendéncia
Administrativa e Financeira (SAF) do Confea e
tem por finalidade desenvolver, coordenar e
executar as atividades de programacdo e
execuc¢ao orcamentdria no ambito do Confea.

O escopo desta declaragio leva em
consideracdo as demonstracdes contabeis do
Confea encerradas em 31 de dezembro de
2022, elaboradas em observancia a Lei n®

4.320/1964, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnica Aplicada ao Setor
Piublico (NBC TSP 16), ao Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

(MCASP) e a Resolucdo Confea n? 1.037/2011, entre outros normativos do
Sistema Confea/Crea.

O escopo desta declaracdo leva em
consideracdo as demonstra¢cGes contabeis do
Confea, encerradas em 31 de dezembro de
2022, elaboradas em observancia a Lei n2
4.320/1964, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnica Aplicada ao Setor
Publico (NBC TSP 16), ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e a Resolugdo Confea n2 1.037/2011, entre outros normativos do
Sistema Confea/Crea.

Conheca as Demonstracdes
Contabeis do Confea sobre
0 exercicio 2022, bem como
suas respectivas Notas

Explicativas. {l:,}

As Demonstragdes Contabeis sdo:

= Balango Patrimonial: evidencia os ativos e passivos do Confea, além do
Patrimdnio Liquido;

= Balang¢o Orgamentdrio: traz a informag¢do do orgamento aprovado em
confronto com sua execucao;

= Balancgo Financeiro e Demonstragao do Fluxo de Caixa: demonstram o
fluxo financeiro no periodo, ou seja, as entradas de recursos em

confronto com as saidas;

= Demonstragao das Variagoes Patrimoniais: demonstra a apurac¢do do
resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto entre as variagGes
patrimoniais aumentativas (receitas) e as variagdes patrimoniais
diminutivas (despesas); e

= Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis: contém informacoes
adicionais as demonstracBes contdbeis, oferecendo descri¢cdes
narrativas ou detalhamento de itens divulgados nas demonstracdes e
informacdes sobre itens que ndo se enquadram nos critérios de
reconhecimento nas demonstragGes contabeis (NBC TSP 11).

A avaliacdo de conformidade contabil das demonstracGes contabeis e dos atos
de gestdo tem sido realizada nos ultimos anos por empresa de auditoria
independente e em seguida é submetida, junto as demais pecas da prestacdo
de contas do Confea, a apreciacdo da Comissdo de Controle e Sustentabilidade
do Sistema (CCSS) e do Plendrio do Confea.

O processo de auditoria visa assegurar a integridade, fidedignidade e
confiabilidade das informagdes apresentadas nas demonstragdes contdbeis,
extraidas do Sistema de Controle, Orcamento e Despesas (Siscont.net), em que
sao registrados os atos e fatos da gestdao orcamentdria, financeira e patrimonial
do Confea.

Ressalvas

As demonstracdes contabeis referentes ao exercicio de 2022, constantes no
presente Relatdrio, ndo foram objeto de auditoria contabil-financeira até a
presente data.

Avancgos

A partir da conclusdo da contratacdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) no
exercicio de 2021, o Confea iniciou a implantagao dos mddulos de licitagdes; de
compras e contratos; de almoxarifado; e de bens patrimoniais, sendo que neste
ainda resta avangar nas parametrizacGes relativas a controle dos bens imodveis.

Diante disso, ja foram observados avancos na qualidade das informacgGes



integracdo dos
financeiros e

contabeis a partir da automatizacdo, racionalizacdo e
processos/procedimentos administrativos, orgcamentarios,
contabeis.

No exercicio de 2022, o Confea executou seu orgamento com base no projeto
piloto do Or¢camento Programa, aprovado pela Decisdo Plendria n? PL-1394, de
30 de agosto de 2021 e que instituiu trés programas (Governanga, Finalidade e
Gestdo), subdivididos em subprogramas.

Ademais, ainda no ambito do projeto “PIC-12 Gestdao Or¢camentdria do Sistema
Confea/Crea”, o Conselho iniciou estudos e discussdes para elaboracdo de
normativo que regulamenta o planejamento plurianual e o orgcamento-
programa, o qual guiara o processo de elaboracdo dos orcamentos anuais de
todos os entes do Sistema Confea/Crea a partir do exercicio de 2024. Outra
iniciativa do mesmo projeto a qual comecou em 2022 e que segue em
andamento em 2023, por meio de um grupo técnico formado por trés
representantes do Confea e seis de Creas, é a revisdo do plano de contas e
elaboracdo de manual de contabilidade aplicaveis ao Sistema Confea/Crea,
tendo como meta para implantacdo o exercicio de 2024.

Desafios

Com a publicacdo das NBC TSP, o Confea tem avaliado constantemente a
necessidade de reestruturacdo de suas prioridades e de estabelecimento de
metas para implementac¢do do novo modelo, mesmo diante de uma conjuntura
repleta de desafios, dentre os quais se destacam:

* Implantar nova cultura operacional para utilizacdo de SIG, identificando
perfis e competéncias de empregados de carreira do Confea adequados
para receber treinamentos amplos e especificos dos médulos a serem
implantados (financeiro, bens patrimoniais, almoxarifado, compras e
contratos, licitacGes e passagens e didrias);

* Implantar o médulo de Passagens e Diarias do SIG;

= Aprovar nova resolucdo de gestdo orcamentdria por programa com
vigéncia a partir de 2023;

*= Aprovar plano plurianual para trés anos e diretrizes orcamentdrias
anuais que possibilitem maior assertividade na elaboracdo da proposta
orcamentdria anual, adequada utilizacdo dos recursos disponiveis e
mensuracgao dos resultados dos programas, projetos e a¢oes;

= Aprovar novo plano de contas integrado e manual de contabilidade para
o Sistema Confea/Crea.

Declaracao

Considerando os desafios a serem superados e as ressalvas apontadas, bem
como a observancia as normas contadbeis vigentes, declaro que os
demonstrativos contdbeis (Balancos Patrimonial, Financeiro e Orcamentario e
DemonstracGes das Variagcdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa) refletem, em
seus aspectos mais relevantes, a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial
do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia.

Brasilia-DF, 02 de maio de 2023

Julio César Gongalves de Miranda
CRC-DF n° 7861/0-0
Contador do Confea



GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

1. EVOLUCAO DA EXECUGAO ORCAMENTARIA

Categorias economicas das receitas e despesas

As principais fontes de receitas correntes do Confea se referem a anuidades, ARTs e
servigos (art. 28 da Lei n? 5.194/1966), estando sob a denominagdo de receitas de
cota-parte. Além dessas, existem outras fontes de recursos, como as receitas de
rendimentos de aplicagGes financeiras, cotas do Prodesu, devolugGes de recursos de
repasses de convénios, entre outras. Ja as receitas de capital estdo relacionadas a
alienagdo de bens e amortizagdes de empréstimos concedidos a Creas.

As despesas correntes ddo suporte as atividades institucionais e administrativas do
Confea, como custeio de pessoal e encargos sociais, passagens e diarias, de
aquisicoes de materiais de consumo, de servicos de terceiros, de
manutengdo predial, dentre outros. J4 as despesas de capital estdo relacionadas ao
que contribui para a formagdo de um bem de capital, bem como para a expansao
das atividades do Confea e dos Creas, como as aquisicdes de bens patrimoniais e
transferéncias de capital.

Em RS milhées

272,62 272,62
225,00 225,00 211,05
roTTTh rCTTTh
| : +12% : |
: : > ! : -23%
1 1 1 1
Receita Despesa

i_'Orgado inicialmente
M Orgado apds reformulagao orgamentaria ou utilizagdo do superavit financeiro
Executado (empenhado) / Arrecadado

A Decisdo Plenaria n? PL-1941/2021 homologou a proposta orgamentaria para
2022, no valor de RS 225 milhdes. Ao longo do exercicio, com base na Lei n2
4.320/1964 e na Resolucdo Confea n? 1.037/2011, o Presidente do Confea
propos a abertura de créditos adicionais suplementares em duas ocasies. A
primeira reformulagdo orcamentdria, homologada pela Decisdo Plendria n2 PL-
0902/2022, no valor de RS 47.615.000,00, utilizou como fonte de recursos parte

do superavit financeiro apurado no exercicio anterior e elevou o Orcamento do
Confea para o total de RS 272.615.000,00. A segunda reformulacio,
homologada pela Decisdo Plenéria n2 PL-1599/2022, no valor de RS 440.000,00,
utilizou como fonte de recursos a anulagdo parcial de dotagdes orgamentarias
de despesas correntes para alocacdo em despesas de capital, mantendo o
Orgamento do Confea no mesmo valor. Com isso, o Orgamento de 2022 teve um
incremento de 21% em relagdo ao orgado inicialmente.

As receitas arrecadadas atingiram o montante de RS 305.799.608,91 e
superaram a estimativa inicial em pouco mais de 12%, demonstrando o
crescimento dos servicos de engenharia e agronomia dos ultimos anos, sem
desconsiderar, contudo, o impacto das receitas de aplicagdes financeiras, em
razdo da Taxa Selic no patamar de 13,75%.

Ja4 em relagdo as despesas, o grafico abaixo apresenta a comparagdo do
comportamento das fases da despesa nos exercicios de 2022 e 2021.
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Constatamos que a execugdo orgamentaria de 2022 — 77% — foi um pouco
inferior a de 2021, de 84%, entendendo esse indicador como a relacdo entre o
valor empenhado e o orcado em cada exercicio. Observamos que caso o
Orgamento do Confea tivesse sido mantido no patamar inicialmente aprovado,
a execucdo orcamentaria seria de 94%, o que denota a necessidade de melhoria
de planejamento.



Neste ponto, o Confea

Valor Empenhado / Dotagdo Orcamentaria
implantou para o

2022 2021 cio d
1. Despesas Correntes 76% 85% exe.rclao i f de23 | um
Despesas de pessoal 94% 96% pI’OJ.e o-prioto. de plano
) plurianual, elaborado a
Bens e servigos 66% 83% . .
o partir de um Referencial
Taxas e despesas judiciais 54% 48% . L)
e L . . Estratégico valido para
Condenagdes judiciais e restituicoes 50% 93% todo o Sistema
Financeiras 75%  99% Confea/Crea e de
Transferéncias correntes 72% 41% diretrizes orcamentdrias
2. Despesas de Capital 90% 70% que visam dar maior
Investimentos 79%  25% precis3o na elaborac3o e
Transferéncias de capital 93% 83% execucgdo orcamentdrias,
Total de Despesas do Confea 77% 84% culminando no PPA
2023-2024, aprovado pela
Decisdo n2 CD 173/2022, e no | Conhecao Conheca o PPA

Orcamento 2023, aprovado pela
Decis3o Plenaria n2 1875/2022.

2. DETALHAMENTO DAS DESPESAS EXECUTADAS
RS 192.816.175,84 RS 18.233.896,79

Despesa corrente Despesa de capital

Orcamento 2023 {b 2023-2024 {"}

39% Pessoal e encargos
15%

Bens e servigos Investimentos

m Transferéncias

correntes ..
Transferéncias

m Auxilios e beneficios de capital

18%
35% l’ a pessoal

2% 6% [
’ m Outras despesas 85%

As despesas correntes representam 91% da despesa total empenhada, sendo as
de maior relevancia: Pessoal e Encargos, Bens e Servicos e Transferéncias
Correntes. Ja as despesas de capital representam 9% da despesa total
empenhada e se subdividem em Transferéncias de Capital, que se referem aos

convénios do Prodesu, e em Investimentos, que abrangem aquisicdes de bens
permanentes. Analisando mais detalhadamente as despesas correntes,
demonstramos abaixo seus principais grupos:

R$ 78.953.413,59 R$ 75.833.919,99
Despesa de pessoal Despesa de bens e servigos
15% %2%
20% 19%
65% 64%

Material de consumo e combustiveis
Servigos
m Jeton, didrias e auxilios de deslocamento
m Passagens aéreas

Remuneracdo de pessoal
m Encargos sociais
m Beneficios a pessoal e assistenciais

As despesas com pessoal sdo compostas pela remuneracdo de pessoal e
respectivos encargos patronais e pelos auxilios e beneficios concedidos aos
empregados em conformidade com o acordo coletivo de trabalho. Ja as
despesas de bens e servicos incluem materiais, servicos terceirizados para
manutencao de infraestrutura, divulgacdo institucional, organizacdo de eventos,
patrocinios, locacdes de estandes, entre outros servicos formalizados por
contratos administrativos e também as despesas de jetons, didrias, auxilios de
deslocamentos e passagens aéreas.

3. RESULTADO FINANCEIRO

O resultado apurado no exercicio de 2022 foi
superavitario em RS 105.825.624,37 contribuindo

IR o
para o atingimento de superavi (+) Ativo Financeiro | R$ 626.357.485,62

financeiro acumulado de RS - .
554.293.719,07. (-) Passivo Financeiro | R$ 72.063.766,55

RS 554.293.719,07

Superavit Financeiro




GESTAO DE CUSTOS

Apoiado pela aprovagdo do PIC 2021-2023, o estudo para implantagdo do
orcamento-programa como instrumento de conexdo entre o planejamento e o
or¢camento no Sistema Confea/Crea, iniciado em 2019 durante o 52 ENCAC -
Encontro Nacional de Contadores, Auditores e Controladores do Sistema
Confea/Crea, foi retomado em 2021 com o envolvimento das &reas de
contabilidade, planejamento e controle interno do Confea e dos Creas durante
0 62 e 72 ENCAC e o0 22 ENPLAG - Encontro Nacional de
Planejamento e Gestdo do Sistema Confea/Crea. Tais
discussdes culminaram na Decisdo Plendria n? 1394/2021,
gue aprovou a implantag¢do-piloto do orcamento-programa
mediante a elaboracdo da proposta orcamentaria do
exercicio 2022.

Veja mais
informacdes

sobre essa
iniciativa.

Tendo como desafios zelar pelo equilibrio administrativo-financeiro na esfera
global e buscar um padrao de gestao consolidado tanto para o Confea quanto
para os Creas e a MUtua, a estrutura programatica proposta para o novo modelo
de gestdo orcamentaria e adotada em 2022 foi a seguinte:

Programa Descrigao Subprogramas
Reune os objetivos, metas, indicadores
e despesas relacionados as atividades - .
R . . = Diregdo e Lideranga;
institucionais que visam a direcionar, . .
Governanga . . = Estratégia; e
monitorar e avaliar os resultados dos
. . = Controle
servigos publicos prestados aos
profissionais, empresas e sociedade.
Reune os objetivos, metas, indicadores . -
. R L =  Fiscalizagdo;
e despesas relacionados as atividades .
e . . . = Registro; e
- institucionais que diretamente visam a
Finalidade . S = Julgamento,
prestar os servicos publicos de acordo .
. . ~ Normatizagdo e
com o disposto na legislacao . =
_ . Orientacgao.
profissional vigente.
Relne os objetivos, metas, indicadores = Articulacdo
e despesas relacionados as atividades Institucional,
Gestio institucionais que visam a promover a Representagdes e
articulagdo e a comunicagdo Parcerias;
institucional e a prover o suporte = Comunicacdo e
técnico-administrativo e a Eventos;

de resultados finalisticos.

infraestrutura necessdrias a execucao .
da estratégia organizacional e a entrega

Suporte Técnico-

Administrativo;

= |nfraestrutura-
Manutengao; e

= |nfraestrutura-

Investimento

Analisando a execugdo orcamentaria
do Confea em 2022 a partir dessa
estrutura programadtica, temos que
mais da metade das despesas
executadas sdo relacionadas aos
processos de gestdo, enquanto menos
de 10% do orcamento é gasto em
processos finalisticos.
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E importante mencionar que a distribuigdo percentual das despesas observada
nos graficos acima corresponde a natureza do Confea como érgdo responsavel
pela governanca do Sistema Confea/Crea e a dos Creas como érgdos executores
dos principais processos finalisticos. Nesse sentido, alocadamos no programa
Governanga nossas despesas para direcionar, catalizar, monitorar e avaliar os
processos finalisticos do Sistema — tais como as relacionadas ao Prodesu, ao
Programa Fortalece e aos projetos do PIC 2021-2023.

Dando prosseguimento a iniciativa de unir orcamento e planejamento, em 2022
discutimos junto aos Creas a regulamentacdo do planejamento plurianual (PPA)
e da gestdo orcamentaria do Sistema Confea/Crea, que resultou em uma minuta
de resolucdo, que ja se encontra em tramitagdo para aprecia¢cdo do Plenario.
Enquanto essa nova norma nao é aprovada, por meio

da Decisdo Plenaria n® PL-0996/2022 foi aprovado um Veja mais

roteiro para a implantagdo-piloto de um PPA para o informacdes sobre o
periodo de 2023 e 2024 e de uma proposta PPA 2023-2024 @
orcamentdria para o exercicio 2023 a ele vinculada.

Sob o aspecto da gestao de custos, o Orcamento integrado ao Plano Plurianual,
e ambos organizados a partir de uma estrutura programatica comum,
possibilitard ao Sistema Confea/Crea identificar a distribuicdo de recursos em
cada um dos subprogramas, que sintetizam as atividades das dareas de
governanga, finalidade e gestao.



GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

1. DESPESA COM INFRAESTRUTURA

Contratos existentes 4
RS 6.739.470,03 Iméveis de propriedade do
Confea

) g
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2. DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Nos ultimos dois anos, o Confea conduziu doacdo de 2.762 bens patrimoniais
situados nos edificios que entraram em processo de demolicdo e alienagdo (ver
proxima subsec¢do). Em 2022, foi realizado novo levantamento e classificacdo de
bens patrimoniais inserviveis e foi autorizada, por meio da Decisdo CD n?

103/2022, a doagdo de mais 773 bens, cujo processo esta em fase de elaboragéo
de edital. Considerando o acumulo desses bens inserviveis durante anos na
organizacao, podemos dizer que essa a¢do dos ultimos exercicios representou

um avango da nossa gestdo patrimonial.
Demoli¢ao em execugao

DEMOLICAQ do

3. MUDANCAS E DESMOBILIZAGOES
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instalagdes e das estruturas; S edificio
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1.714/2019
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= Altos custos e dificuldades de
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manutencdo dos imoveis
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N A
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Medidas quanto a mudancas e desocupacao desses iméveis em 2022

Contratagdo de A fim de desocupar o Arquivo do Confea do prédio localizado no
empresa SEPN 516, em margo de 2022 foi contratada empresa a fim de
especializada na fornecer servigos de guarda externa de documentos e de gestdo
guarda externa documental. A liberagdo efetiva do espago fisico se deu em
de documentos dezembro de 2022.
A empresa contratada para guarda externa de documentos
realizou a identificacdo, a catalogacdo do material bibliografico
e seu armazenamento, desocupando o prédio do SEPN 516. Ha
necessidade de se estudar e formular proposta para melhor uso
desse acervo.

Definigdo da
destinagdo da
Biblioteca do
Confea

Em 2020 e 2021 outras medidas foram tomadas a fim de desocupar os prédios
citados, tais como a ja mencionada doagdo de bens modveis e de consumo
inserviveis e a realocacdo do almoxarifado para a sede do Confea (edificio
localizado no SEPN 508, bloco A), tornando-o mais enxuto com a contratagao de
servicos continuados de outsourcing de almoxarifado virtual para suprimento
de materiais de consumo.



CONSIDERACOES FINAIS

Chegando a sua 52 edi¢do, o Relatdrio de Gestdo (RG) no formato do Relato
Integrado se firma como o principal meio de nos apresentar a sociedade e
explicar o que fazemos e como geramos valor publico, bem como demonstrar e
justificar os resultados alcangados no exercicio. Sendo publicado no site, o RG —
e a prestacdo de contas como um todo — é também uma ferramenta
democratica de que os cidaddos dispdem para monitorar e controlar a conduta
dos nossos gestores.

Do nosso ponto de vista, por outro lado, o processo de elaborar o RG é bastante
salutar, pois nos forca a realmente quebrar os silos ainda existentes entre as
unidades organizacionais, cruzar dados e fazer uma andlise integrada dos
numeros gerados no exercicio. Essa avaliacdo envolve ndo sé a verificacdo da
eficacia e eficiéncia dos processos, mas também da efetividade na produgdo de
resultados para a sociedade. A partir desse aprendizado/autocritica, entdo,
revisamos nossos planos e a¢des para melhor direciona-los ao que deve ser o
seu foco: a entrega de valor que nossos publicos — sociedade, profissionais,
Creas, 6rgaos de controle etc — esperam.

Nesta edicdo do RG, destacamos a mudanca do modelo de Cadeia de Valor do
Sistema Confea/Crea e, por consequéncia, do Modelo de Negdcio do Confea,
em funcdo da estruturacdo programatica do PPA e do Orgamento.
Pretendemos, no Relatério do proximo exercicio, aprimorar a organizacdo dos
conteudos do capitulo “Governanca, Estratégia e Desempenho” em sec¢des que
se assemelhem a estrutura programatica que agora guia o planejamento e a
execucdo dos objetivos estratégicos, metas, iniciativas, projetos e processos do
Confea.

Devemos destacar ainda que o presente trabalho teve a participagdo de nossos
colaboradores e conselheiros, aos quais agradecemos o empenho e a dedicagao.

Nesse sentido, estamos convictos de que cumprimos o objetivo deste relatdrio:
apresentar um resumo de nossas atividades, praticas e investimentos mais
relevantes, realizados visando ao pleno funcionamento do Sistema Confea/Crea
e Mutua em prol da engenharia, da agronomia e das geociéncias no Brasil.
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