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1. PIC2021-2023

Aprovado pela Decisdo CD 49, em margo de 2021, o Plano Institucional do
Confea (PIC) 2021 — 2023 é o instrumento de planejamento de médio prazo
adotado para os exercicios 2021, 2022 e 2023 o qual indica os principais
compromissos do Conselho. Podemos dizer que o maior intuito do PIC é
aprimorar a atuagdo do Confea como orquestrador e supervisor dos servicos

publicos prestados pelo Sistema Confea/Crea, em especial a fiscalizagdo do
exercicio e das atividades profissionais da engenharia, agronomia e geociéncias,
reordenando os elementos de governanca e gestdo necessarios a eficiente
conducdo de uma estratégia organizacional e fortalecendo sua participacao

efetiva em politicas publicas.

Abaixo apresentamos o mapa estratégico constante do PIC 2021-2023:

Atingindo a VISAO
Ser reconhecido como a instancia superior de um Sistema comprometido em proteger a sociedade, assegurando o exercicio legal e o desenvolvimento das atividades
de profissionais e de empresas da engenharia, da agronomia e das geociéncias em prol da sustentabilidade socioeconémica e ambiental, do desenvolvimento

nacional e da promogédo do respeito, da dignidade e da valorizagdo profissional
: Consolidando a MISSAO: Proteger a sociedade, assegurando o exercicio legal e o desenvolvimento das atividades de profissionais e de empresas
da engenharia, da agronomia e das geociéncias, visando a saude, a seguranca e a prote¢ao da vida.

RESULTADOS

Promover a unicidade de
acao e uniformidade de
procedimentos do Sistema
Confea/Crea

= Proj PIC-03
= Proj PIC-04
= Proj PIC-05

Ampliar a participa¢ao do Sistema

Confea/Crea no desenvolvimento

nacional e na implementacao de
politicas publicas

Fortalecer a qualificagao
profissional e os mecanismos

= Proj PIC-09
= Proj PIC-10
= Proj PIC-11

* Proj PIC-06
* Proj PIC-07

. Proj PIC-08 para o exercicio de proflssmnals

e de empresas

GOVERNANCA

PROCESSOS

= Proj PIC-12
= Proj PIC-13
= Proj PIC-14

Dispor de processos inovadores,
eficientes e eficazes

INFORMACOES E CONHECIMENTO

. . 5 = Proj PIC-18
Gerir baseado em fatos e informacoes = Proj PIC-19

Prover o Sistema de governanca e de gest3o publicas de exceléncia JiaRg(SRgIS 0 I

PESSOAS

Atrair, desenvolver e reter pessoas
com competéncias essenciais

Assegurar a transparéncia no Sistema Confea/Crea [t Rglo” I
TECNOLOGIA
* Proj PIC-15 I

= Proj PIC-16
= Proj PIC-17

Dispor de informagGes integradas,
consistentes e atualizadas




Tal como se vé na figura acima, o Mapa Estratégico demonstra como o
alinhamento de um conjunto de objetivos estratégicos temdticos permite o
cumprimento da missdo do Confea e o alcance de sua visdo de futuro. Os
objetivos estratégicos, posteriormente desdobrados em projetos, direcionam o
comportamento e o desempenho institucionais, comunicam de modo claro a
todos os niveis gerenciais e empregados o foco e a estratégia de atuacdo
escolhidos e subsidia a alocacdo de esforcos da organizacdo, evitando a
dispersao de agGes e recursos.

1.1 Indicadores, metas, projetos e resultados

Para cada objetivo estratégico foram estipulados indicadores, metas e projetos,
os quais foram detalhados em planos de acdo, com responsaveis, prazos e
recursos atribuidos. Os dados sobre o PIC 2021-2023 e os resultados
acumulados até o exercicio 2023 estdo resumidos a seguir:

36 36 19

Indicadores Metas Projetos
estipulados estipuladas estipulados
Governanca mEE 17% 11%  11%
Resultados 27% 31% 5%‘
Processos 60%
Pessoas 20%
69%
Tecnologia 33%
Informagdes... n——  50% 74%
= Alcancadas N&o iniciado
~ Em andamento
Ndo alcangadas
= Suspenso
= Concluido
105 5 1% 32%  19% 49%
Concluidas [INNEGE
Entregas
Previstas concluidas
206 B Entregas concluidas em 2022

B Entregas concluidas em 2023
Entregas ndo concluidas

A execucdo do PIC 2021- 2023 foi compativel com a fase inicial de implantacdo
de um processo de gestao estratégica, apds o periodo de nove anos em que o
Confea atuou tdo-somente na gestdo operacional para alcance de seus
resultados institucionais. Os principais fatores que impactaram o Plano
Institucional neste periodo foram: a) as elei¢des gerais do Brasil, que levaram a
desincompatibilizacdo de parte de nossas liderancas para concorrer a cargos
publicos nas esferas estadual e federal; b) a realizacdo do 112 Congresso
Nacional de Profissionais (CNP), que mobilizou grande parte do Confea; e c) a
baixa capacidade operacional para execu¢do dos projetos, bem como para
orientacdo metodoldgica, monitoramento e avaliacdo das metas estratégicas;
e d) a falta de priorizacdo que impediu o atendimento dos projetos nos prazos
previstos em razao da concorréncia com outras demandas ou da divergéncia na
conducdo dos projetos.

1.2 Integracao ao PPA 2023-2024

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento de médio prazo que,
previsto pelo art. 165 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988, define as diretrizes, objetivos, indicadores, metas e iniciativas voltados a
consecucdo dos programas responsaveis pela entrega de produtos (bens e
servicos) a sociedade. No ambito do Sistema, o PPA tem como objetivo
promover o alinhamento de ag¢des as diretrizes estratégicas do Sistema, a fim
de viabilizar a unidade de agdo prevista no art. 24 da Lei 5.194, de 1966.

A implantagdo do PPA 2023-2024 no Confea e nos Creas - iniciada em 2022 e

regulamentada pela Resolucdo 1.138/2023 -, visa estruturar a integracdo dos
processos de planejamento plurianual e de gestao orgamentaria, organizando
suas acdes nos programas Governanca, Finalidade e Gestdo e nas dimensdes
estratégica, tatica, orcamentdria e operacional.

No Confea, aprovado pela Decisdo CD-173/2022 e
revisado pela Decisdo PL-1400/2023, o PPA 2023-  26%
2024 (SElI 0797186) consolidou em um unico
instrumento de gestdo as prioridades, as acdes e
os planos considerados relevantes para aprimorar
a governanga e conferir sinergia a gestdo do
Sistema Confea/Crea e para melhorar os
resultados institucionais do Confea, em especial
as ac¢les do PIC 2021-2023 cuja conclusdo foi
prorrogada para 2024.

74%

= Incluido no PPA 2023-2024
Ndo incluido no PPA 2023-2024



PIC-01 Modelo de Atuagdo

PIC-02 Sistema de Gestdo de Riscos
PIC-03 Gestdo Estratégica Fiscalizagdo
PIC-04 Plano Integrado Fiscalizagdo
PIC-05 Programa de Fomento do Sistema
PIC-06 Agenda 2030

PIC-07 Programa Entidade de Classe
PIC-08 Propostas para o Brasil

PIC-09 Portal da Empregabilidade
PIC-10 Programa Educagao Continuada
PIC-11 Reestruturagdo da SOEA

PIC-12 Gestdao Orgamentadria Sistema
PIC-13 Programa Inovagao

PIC-14 Redesenho Organizacional
PIC-15 Recomposigdo Quadro

PIC-16 SEI Multiérgaos

PIC-17 Sistema Integrado Gestdo
PIC-18 Integragdo Sistema Informagao
PIC-19 Inteligéncia de Negdcio

Percentual de execugao dos projetos do PIC 2021-2023

63%
35%
44%
38%
0%
45%
0%
67%
17%
50%
I ——— 0%
80%
26%
79%

38%

92%

100%

100%



2. RESULTADOS ALCANGADOS

A seguir apresentamos as metas e entregas realizadas no ambito de cada um dos objetivos estratégicos do
PIC 2021-2023:

OE 1: PROVER 0 SISTEMA DE GOVERNANCA E DE GESTAO PUBLICAS DE EXCELENCIA

Dimensao @ Governanga

Acorddo 588/2018 - Levantamento Integrado de Governanca Organizacional Publica - ciclo 2018: Bloco 1110:
Estabelecer o modelo de Governanga da organizagdo. Bloco 1130. Questdo 1131: Cddigo de ética e de
conduta aplicavel aos membros de conselho ou colegiado superior da organizagdo esta estabelecido.
Questdo 1132: Codigo de ética e de conduta aplicavel aos membros da alta administragado estd estabelecido.
Bloco 2120: Estabelecer a estratégia da organizacdo - Bloco 2130: Promover a gestdo estratégica. Questao
2121: O modelo de gestdo estratégica estd estabelecido.

Acorddo 1925/2019 - Item 9.4.4: determinar aos conselhos federais que, no prazo de 180 dias, realizem, com
base nas competéncias previstas nas respectivas leis de criagdo, o efetivo acompanhamento e supervisdo das

Cendrio | ,ijyidades de fiscalizacio dos conselhos regionais.
Externo e ;
Ihterno Relatdrio CGU 2019 - Recomendacdo 01: Implementar o Plano Institucional Confea com a consequente

definicdo de objetivos e metas fisicas e financeiras

Programa de Trabalho 2021-2023 - Continuar o trabalho de pacificacdo do Sistema Confea/Crea e Mutua,
atuando com equidade, harmonia e respeito no relacionamento com os Creas e Caixas de Assisténcia da
Mutua; Agir proativamente visando a harmonizacdo de procedimentos administrativos entre os Creas;
Implantar os principios da NBR ISO 9001 na gestdo operacional do Confea: Foco no cliente, Lideranga,
Comprometimento das pessoas, Abordagem por processos, melhoria, gestdo de relacionamentos; Continuar
o trabalho de integragdo do Sistema, com a promogdo de encontros nacionais nas areas de Fiscalizacdo,
Comunicagao, TI, Procuradoria Juridica, entre outros;

Indicador | indice de ades3o ao modelo de atuacgdo e a agenda estratégica do Sistema Confea/Crea

Pactuar com 100% dos presidentes eleitos para a gestdo 2024-2026 o modelo Inicial Final
Meta de atuagdo e a agenda estratégica do Sistema Confea/Crea e Mutua
desenvolvidos até 31/12/2023 0% 0%
.. PIC-01: Atualizar o modelo de atuagdo do Sistema Confea/Crea, redefinindo sua Incluida no PPA 2023-
Iniciativa - g
Governanga e Estratégica 2024
Previstas Executadas
= Acordo de Cooperagio com o Programa das * Estudo e minuta de Acordo de Cooperagdo
Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) com o Programa das Nagdes Unidas para o
formalizado Desenvolvimento (PNUD)
=  Modelo de governanca do Sistema Confea/Creae | ®  Diagnostico do atual modelo de atuagdo do
MUtua definido Sistema Confea/Crea
= Estudo técnico e proposta de Resolugdo que * Referencial Estratégico para o Sistema
Entregas regulamenta a governanga do Sistema Confea/Crea (PL-0996/2022)
Confea/Crea e Mdtua =  Produtos de comunicagdo para divulga¢do
»  Resolucdo que regulamenta a governanca do do Referencial Estratégico para o Sistema
Sistema Confea/Crea e Mutua =  Grupo de Trabalho-Formulagdo Estratégica
»  Agenda Estratégica do Sistema (AES) no ambito do Colégio de Presidentes
*  Produtos de comunicagdo para divulgagdo da AES (Proposta CP 45/2022)
= 28 termos de adesdo dos presidentes a AES
assinados
Iniciativa PIC-01: Atualizar os mecanismos de funcionamento das instancias de Incluida no PPA 2023-
Governanca do Sistema Confea/Crea 2024
Previstas Executadas
Entregas = Resolugdo que atualiza o regimento do Confea =  Sem entregas relacionadas
=  Resolugdo que atualiza os regimentos dos Féruns
Consultivos do Sistema Confea/Crea




L PIC-01: Desdobrar a agenda estratégia do Sistema Confea/Crea no Incluida no PPA 2023-
Iniciativa . .
planejamento plurianual do Confea e dos Creas 2024
Previstas Executadas
»  Orientacdo aos Creas e ao Confea para elaboracdo | ® Roteiro para elabora¢do do PPA 2023-2024
do PPA 2023-2024 (PL-0996/2022)
*  Orientacdo para elaboragdo do Plano Integradoda | ®  Orientagdo aos Creas e ao Confea para
Fiscalizagdo 2023-2024 elaboragdo do PPA 2023-2024 (12 ENPLAG,
Entregas | " Orientagdo para elaboragdo do Plano de Fomento 12 ENPOG)
do Sistema 2023-2024 =  QOrientagdo para elaborag¢do da Decisdo
= Plano Plurianual Confea 2023-2024 Normativa 119/2023 que regulamentou o
= Capacitacdo aos Creas e ao Confea para Plano de Metas Finalisticas do Sistema
elaboracdo do PPA 2025-2027 = Plano Plurianual Confea 2023-2024 (CD-
= Sistema Tl para monitoramento do PPA pelos 173/2022 e PL-1400/2023)
Creas e pelo Confea
s PIC-01: Implantar e monitorar os indicadores de governanca e de gestdo do Incluida no PPA 2023-
Iniciativa -
Sistema Confea/Crea 2024
Previstas Executadas
=  Metodologia e indicadores de maturidade em =  Proposta de metodologia e de indicadores
governanga publica do Sistema Confea/Crea de maturidade em governanca publica do
= Orientacdo as areas técnicas do Confea e Creas Sistema Confea/Crea
= Relatdrio de autoavaliacdo-piloto do Confea * Orientagdo as areas técnicas do Confea e
Entregas = Relatério de autoavaliagdo-piloto dos Creas Creas (12 REDEGOV)
=  Solugdo Tl para coleta de dados dos indicadores - .Slst'ema Tl para monitoramento df’s .
de maturidade em governanga publica do Sistema |nd|9adores de governanca e gestdo publicas
Confea/Crea do S'SteTa o dosi
= Painel de acompanhamento de indicadores Autoava !agéo agovernanga do Sistema
R =  Autoavalia¢do da governanca do Confea
= Comité Gestor de Governanga L. e .
= Relatdrio de autoavaliagdo-piloto do Confea

OE 2: ASSEGURAR A TRANSPARENCIA NO SISTEMA CONFEA/ CREA

Dimensdo

Governanga

Cenario
Externo e
Interno

Acérd3o 96/2016 - Item 9.1.1. determinar aos conselhos federais de fiscalizacdo profissional, que instituam
procedimentos para que seus sitios eletronicos, tanto dos conselhos federais quanto regionais, contenham
os seguintes conteudos minimos divulgados ativamente: (...)

Acérd3do 588/2018 - Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica - ciclo 2018: Bloco 3110.
Questdo 3112: O modelo de prestacdo de contas diretamente a sociedade estd estabelecido. Questdo 3113:
O modelo de responsabilizacdo esta estabelecido. Questdo 3115: a organizagdo publica conjunto de dados
de forma aderente aos principios de dados abertos.

Acérddo 1925/2019 - Iltem 9.4.2: determinar aos conselhos federais que, no prazo de 180 dias, avaliem o
modelo de estruturagdo da unidade de auditoria interna de seu sistema, conforme determinam o art. 24 da
Lei 10.180/2001 e o art. 14, paragrafo Unico, do Decreto 3.591/2000.

Item 9.5: determinar a Secretaria-Geral de Controle Externo que, quando da elaboragao do anteprojeto de
decisdo normativa mencionado no art. 82, § 42, da Resolugdo TCU 234/2010, requeira nos relatérios de
gestdo dos conselhos de fiscalizagdo profissional as informagdes constantes do item 5.2.1 do relatdrio de
fiscalizacdo;




Acdrddo 3952/2023 - Levantamento realizado em cumprimento ao Acérddo 1.661/2022-TCU-Plendrio, com
o objetivo de obter conhecimento sistémico acerca dos conselhos de fiscalizagdo profissional, identificando
o papel, os principais desafios e as dificuldades dessas entidades. Achados a. Em relagdo a publicagdo de
informagOes em seus sitios eletronicos (transparéncia ativa), 98% dos conselhos ainda ndo publicam todas
as informagdes requeridas pela legislagdo. b. No que se refere a transparéncia passiva, regulada pela Lei
12.527/2011 e Acérddo 96/2016-TCU-Plendrio, os conselhos ainda apresentam amplas oportunidades de
melhoria e aperfeicoamento da gestdo;

Relatério CGU 2019 - Recomendacgdo 5: Apresentar, no Portal da Transparéncia do Confea, informagdes com
o maximo de detalhamento possivel, atualizadas e em formatos abertos, a fim de atender ao disposto no art.
82 da Lei 12.527, de 18.11.2011.

Programa de Trabalho 2021-2023 - Respeitar os principios fundamentais do servi¢o publico na gestdo do
Confea, em especial quanto a probidade, publicidade, moralidade, legalidade, economicidade e
transparéncia; Agir proativamente visando a harmonizagdo de procedimentos administrativos entre os Creas.

s PIC-02: Aperfeicoar o processo de prestacdao de contas do Confea, dos Creas e da Incluida no PPA 2023-
Iniciativa 5
Mutua 2024
Previstas Executadas
=  Orientacgdes para prestacdo de contas pelo * OrientagBes para prestacdo de contas pelo
Confea e pelos Creas Confea e pelos Creas (PL-2053/2021 e PL-
* Implantag3o-piloto de novo modelo de auditoria 0041/2023)
com foco em aspectos estratégicos * Implantac¢do-piloto de novo modelo de
»  Resolucdo que regulamenta prestacdo de contas auditoria com foco em aspectos estratégicos
Entregas e transparéncia do Sistema (PAINT 2022, aprovado pela PL-1509/2021)
*  Manual que padroniza a prestacdo de contasdo | ®  Diagnostico e estudo técnico para
Sistema regulamentacgdo da auditoria interna,
= Papéis de Trabalho de Auditoria revisados prestacdo de contas e transparéncia do
= Capacitagdo aos empregados dos Creas e Confea Sistema.
= Sistema Tl para monitoramento das * Regulamento que padroniza a prestagdo de
recomendagdes de auditoria contas do Confea e dos Creas (PL-2260/2023)

Iniciativa PIC-02: Aperfeicoar o processo de transparéncia do Confea, dos Creas e da Mutua [Eeliii SSZTA 2023
Previstas Executadas
= Estudo para revisio do manual para aplicagioda | ® Orientacdes para prestacdo de contas pelo
LAl do Sistema Confea e pelos Creas (PL-2053/2021)
= Decisdao normativa que regulamenta a aplica¢do * Regulamento que padroniza a prestagdo de
da LAl do Sistema contas do Confea e dos Creas (PL-2260/2023)
= OrientacBes para prestagdo de contas pelo
Confea e pelos Creas
Entregas =  Capacitacdo aos empregados dos Creas e Confea
*  Metodologia e modelagem do processo de =  Estudo técnico para contratagdo de sistema Tl
gest3o da transparéncia no Confea para publicacdo de dados no portal da
=  Sistema Tl para monitoramento da transparéncia transparéncia no Confea
no Confea = Disponibilizacdo de dados abertos para
» Disponibilizacio de dados abertos para transparéncia do Confea, exigida pelo Acdérdao
transparéncia do Confea 3952/2023
= Atualizagdo do menu da transparéncia do Confea | ®  Atualizagdo do menu da transparéncia do
Confea




PIC-02: Implantar e monitorar os indicadores de resultados finalisticos do Sistema | Incluida no PPA 2023-

Iniciativa Confea/Crea 202
Previstas Executadas
= Metodologia para coleta de dados e geragdodos | = Metodologia para coleta de dados e geragao
indicadores de resultados finalisticos dos indicadores de resultados finalisticos (PL-
= Dados de resultados dos processos finalisticos 2053/2021, PL-0041/2023 e PL-2260/2023)
especificados e coletados = Dados de resultados dos processos finalisticos
Entregas | "  Sistemade Tl para coleta e validagdo de dados e coletados pelo Office 365 e consolidados para
geracdo dos indicadores de resultados validagdo e geragdo dos indicadores de
finalisticos resultados finalisticos

=  Geragdo automatizada dos indicadores de
resultados finalisticos

=  Painéis de acompanhamento dos indicadores de
resultados finalisticos

Incluida no PPA 2023-

Iniciativa PIC-02: Aperfeicoar o processo de gestdo de riscos do Confea 2024
Previstas Executadas
= Diagnéstico sobre gestao de riscos no Confea = Estudo técnico de politica de gestao de
= Projeto piloto de gestdo de risco aplicado riscos/integridade do Confea (SEI 0900337)
L] Manual para ap”cagﬁo da gestdo de riscos do - Plano Anual de Atividades de Controle
Entregas Confea Interno (Decisdo CD-259/2023)

=  Sistema Tl para monitoramento dos riscos
=  (Capacitagdo aos empregados do Confea

= Riscos do Confea mapeados, classificados e
controlados

OE 3: PROMOVER A UNICIDADE DE ACAO E UNIFORMIDADE DE PROCEDIMENTOS DO
SISTEMA CONFEA/ CREA

Dimensdo

Resultados

Cenario
Externo e
Interno

Acorddo 588/2018 - Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica - ciclo 2018: Bloco 2130
- Questdo 2131: A alta administracdo estabeleceu o modelo de gestdo dos processos finalisticos. Questdo
2132: A alta administragdo monitora o desempenho da gestdo dos processos finalisticos.

Acérddo 1925/2019 - Item 9.4.4: determinar aos conselhos federais que, no prazo de 180 dias, realizem, com
base nas competéncias previstas nas respectivas leis de criacdo, o efetivo acompanhamento e supervisdo das
atividades de fiscalizagdo dos conselhos regionais.

Relatério CGU 2019 - Recomendagao 03: Realizar a normatiza¢do dos processos de priorizagdo das areas
finalisticas. Recomendagdo 6: Definir e implementar os indicadores de desempenho institucional,
representativos e baseados em série histdrica, confidveis, de facil obtencao, de razoavel custo, a fim de medir
os resultados na gestdo e gastos administrativos.

Programa de Trabalho 2021-2023 - Agir proativamente visando a harmonizacdo de procedimentos
administrativos entre os Creas




A PIC-03: Instituir processo de gestdo estratégica da fiscalizagdo do Sistema Incluida no PPA 2023-
Iniciativa
Confea/Crea 2024
Previstas Executadas
= Resolugdo que regulamenta a supervisdo e * Resolucdo 1.134/2021 que regulamenta a
gest3o da fiscalizagdo do Sistema supervisao e gestdo da fiscalizagdo do Sistema
*  Modelo de governanca (supervisio e gestdo) da | * Metas de desempenho e indicadores de
fiscalizagdo do Sistema eficiéncia, eficdcia e efetividade do Programa
*  Metas de desempenho e indicadores de Fortalece aplicadas aos 13 Creas participantes
eficiéncia, eficacia e efetividade da fiscalizacdo (Resolugdo 1.135/2022 e Manual de aplicagdo
= Manual para padroniza¢do da supervisdo e do Programa Fortalece (PL-0863/2022))
gest3o da fiscalizacdo do Sistema =  Modelo de governancga (supervisao e gestdo) da
= Capacitacdo aos conselheiros e empregados dos fiscalizagdo do Sistema (DN 119/2023)
Entregas Creas e Confea = Capacitacdo aos conselheiros e empregados dos
= Sistema Tl para monitoramento da gestdo da Creas e Confea (ENAFISC)
fiscalizacdo do Sistema =  Gestdo dos indicadores de desempenho da
=  Metodologia e modelagem do processo de fiscalizagdo (Fortalece)
supervisdo da fiscalizagdo do Sistema no Confea
=  Metodologia e modelagem do processo de
planejamento de fiscalizacdo do Sistema no
Confea
= Gestdo dos indicadores de resultado do
processo de fiscalizagao
=  Gestdo dos indicadores de desempenho da
fiscalizagdo

Dimensdo

Resultados

Cenario
Externo e
Interno

Acérddo 588/2018 - Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica - ciclo 2018: Bloco
2130 - Questdo 2131: A alta administracdo estabeleceu o modelo de gestdo dos processos finalisticos.
Questdo 2132: A alta administracdo monitora o desempenho da gestao dos processos finalisticos.

Acérddo 1925/2019 - Item 9.4.3: determinar aos conselhos federais que, no prazo de 180 dias,
estabelegam, em coordenagdo com os respectivos conselhos regionais, procedimentos para a
elaboragdo do planejamento anual das atividades de fiscalizagdo do exercicio profissional.

Relatério CGU 2019 - Recomendagdo 03: Realizar a normatizagcdo dos processos de priorizagdo das areas
finalisticas.

Programa de Trabalho 2021-2023 - Ampliar mecanismos e a capacidade de fiscalizagdo de todos os Creas,
desencadeando ampla campanha de fiscalizagdo profissional em defesa da vida e da seguranca da sociedade;
Agir proativamente visando a harmonizacdo de procedimentos administrativos entre os Creas

s PIC-04: Implantar o primeiro ciclo do planejamento integrado da fiscalizagdo do Incluida no PPA 2023-

Iniciativa -

Sistema Confea/Crea 2024

Previstas Executadas

=  Plano integrado de fiscaliza¢do do Sistema *  Metas Nacionais de Fiscalizagdo 2024 (PL-
Entregas 2023-2024 2252/2023)

»  Notas técnicas das metas de fiscalizagio 2023- | ®* Notas técnicas de Parque de Diversdes e

2024 Atividades de Aventura; Eventos Temporarios;




=  ACT relacionados as metas de fiscalizagao Postos de Combustiveis; e Meios de

2023-2024 Hospedagens.
=  Plano de comunicag¢do para divulgagdo das = Notas técnicas aprovada: infragdes ao art. 16 da
metas de fiscalizacdo 2023-2024 Lei 5.194/1966 (PL-0230/2023); aterros e lixdes
= Notas técnicas de empreendimentos e de condominios edilicios (PL-2253/2023)

A PIC-04: Monitorar a execugdo do primeiro plano integrado da fiscalizagdo do Incluida no PPA 2023-
Iniciativa -
Sistema Confea/Crea 2024
Previstas Executadas
=  Metodologia para definicdo de metas =  Sem entregas no periodo
regionais e nacionais de fiscalizagdo
Entregas =  Sistema Tl para monitoramento das metas

nacionais / regionais de fiscalizagdo

=  Gestdo dos indicadores de execuc¢do das
metas nacionais e regionais de fiscalizacao

Dimensdo

Resultados

Cenario
Externo e
Interno

Acérddo 1925/2019 - Item 9.4.1.3: determinar aos conselhos federais que, no prazo de 180 dias, normatizem
os repasses de recursos por meio de convénio, com base no Decreto 6.170/2007, na Portaria Interministerial
MP/MF/MCT 127/2008 e na Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU 424/2016, de modo a: evidenciar a
aderéncia do ajuste as finalidades da entidade; estabelecer critérios objetivos de elegibilidade e a comunhdo
de interesses com os beneficiarios.

Acérddo 303/2020 - Item 9.3: recomendar ao Confea, em conformidade com o art. 250, IIl, do RI/TCU, que
institua ferramentas para a boa e regular gestdo orcamentaria e financeira, com controles automatizados,
gerenciamento de riscos, e mecanismos de controle interno e de avaliagdo interna (gestores e controle
interno) quanto a regularidade e a adequagdo das despesas realizadas, conforme preconizam os arts. 62 e 13
do Decreto-Lei 200/1967.

Programa de Trabalho 2021-2023 - Ampliar mecanismos e a capacidade de fiscalizacdo de todos os Creas,
desencadeando ampla campanha de fiscalizagdo profissional em defesa da vida e da seguranca da sociedade;
Ampliar os programas de suporte administrativo e financeiro aos Creas, como os que viabilizaram obras de
reestruturacgdo fisica dos Creas.

Iniciativa PIC-05: Implantar programa de fomento as atividades finalisticas, de governanca Incluida no PPA 2023-
e de gestdo do Sistema Confea/Crea 2024
Previstas Executadas
=  Modelo de fomento =  Prova de conceito (POC) de solugdo Tl para
= Resolugdo que regulamenta o programa de gestdo de convénios (dados e regras de
fomento do Sistema negdcio)
Entregas | " Manual para padronizagdo dos procedimentos

de fomento do Sistema

=  Manual para padroniza¢do dos procedimentos
de convénios do Sistema

= Capacitagdo aos conselheiros e empregados dos
Creas e Confea




=  Sistema Tl para monitoramento do programa
de fomento do Sistema

= Processo de supervisdao do programa de
fomento do Sistema

= Processo de gestdo dos projetos de fomento do
Sistema

=  Plano de fomento do Sistema 2023-2024

= Sele¢do dos projetos de fomento do Sistema
2023-2024

= Monitoramento dos indicadores do fomento do
Sistema

OE 4: AMPLIAR A PARTICIPACAO DO SISTEMA CONFEA/ CREA NO DESENVOLVIMENTO
NACIONAL E NA IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS PUBLICAS

Dimensdo | Resultados

Decisdo PL- 00642/2019 - As partes identificaram as seguintes atividades em que a cooperag¢do pode ser
exercida, com cada Parte operando de acordo com seus respectivos mandatos, regulamentos, regras,
politicas e procedimentos: Cooperagdo para o compartilhamento de informagdes sobre as areas de atuagdo
das Partes, com foco na implementagdo da Agenda 2030 e dos ODS; Colaboragdo para a divulgacdo e
L. disseminacdo de praticas que estejam alinhadas aos mandatos de ambas as organiza¢des, com foco no
Cendrio | jesenvolvimento humano sustentavel e na erradicacido da pobreza, no crescimento econdmico e social
Externoe | i, |ysivos e na sustentabilidade ambiental, de forma integrada; Identificacio e compartilhamento de
Interno oportunidades internacionais e nacionais de capacitacdo e financiamento voltados ao publico engajado com
0s ODS; e Desenvolvimento de projetos de cooperagado técnica de interesses comuns entre as Partes, a partir
das eventuais oportunidades existentes no ambito do Sistema Confea/Crea.

Programa de Trabalho 2021-2023 - Fortalecer e continuar o trabalho de valorizagdo de todas as profissdes
vinculadas ao Sistema Confea/Crea e MUtua

Iniciativa PIC-06: Alinhar os programas e projetos do Sistema Confea/Crea e Mutua aos Incluida no PPA 2023-
objetivos de desenvolvimento sustentdvel da Agenda 2030 2024
Previstas Executadas
»  Logomarca das ODS da Agenda 2030 e critérios | ® Logomarca disponibilizada e aplicada em todo
de utilizagdo disponibilizados ao Confea material impresso do Confea
= Cartilha Agenda 2030 divulgada * Cartilha Agenda 2030 divulgada
= Alinhamento das metas do PIC 2021-2023 edas | * Alinhamento aos ODS das orientac¢bes para
orientacBes para elaboracdo dos PPAs aos ODS elaboragdo dos PPAs consolidadas no
e as orientacGes da EFD. Referencial Estratégico para o Sistema (Decisdo
= Aces de alinhamento do Confea e dos Creas PL-0996/2022)
Entregas aos ODS realizadas = Alinhamento da metodologia para condugao
= AcBes de sensibilizagio do Confea e dos Creas dos debates e elaboragdo dos produtos técnico-
aos ODS realizadas institucionais do 112 CNP (Decisdo PL-
= Memorando de Entendimento/Acordo de 0442/2022))
Cooperacdo Técnica formalizado = Alinhamento aos ODS dos programas e
= Comité Gestor da Agenda 2030 instituido subprogramas do PPA 2023-2024 do Confea
= Semindrios sobre Agenda 2030 realizados (Decisdo CD-173/2022 e Decisdo PL-1400/2023)
=  Objetivos da Agenda Estratégica do Sistema * Campanhas educativas e sociais. (Campanha
Confea/Crea alinhados a Agenda 2030 Pequenas Gentilezas. Programa de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS))




= (Critérios para alinhamento das a¢Ges de =  Palestras e lives sobre o tema a convite dos
comunicagdo do Confea: Plano de Comunicagdo Creas
e Politica de Patrocinio =  Tratativas para aprovagao do Acordo de

= Critérios para alinhamento das a¢des dos Cooperagdo Técnica formalizado junto ao PNUD
programas do Sistema Confea/Crea e Mdtua:
Programa de Fomento, Programa Mulher,

Programa de Inovagao, Programa de Parceria

Dimensdo | Resultados
Cenario . N . e
Externo e Programa de Trabalho 2021-2023 - Ampliar os programas em apoio as entidades de classe e as instituicGes
Interno de ensino, em especial nas politicas de patrocinio e estandes e editais de chamamento publico.

PIC-07: Implantar programa de parceria com as organizagGes de profissionais da

Iniciativa . ) A N3o iniciada
engenharia, agronomia e geociéncia
Previstas Executadas
*  Metodologia e relacio de indicadores para * Sem entregas no periodo
avaliacdo da governanca e gestdo das entidades
nacionais
Entregas | " Diagnostico da gestdo das entidades nacionais

credenciadas pelo Confea
= Critérios para alinhamento dos planos de
trabalho das entidades nacionais aos objetivos
= Planos de agdo para aperfeicoamento da gestdo
das entidades nacionais

PIC-07: Instituir processo de gestdo do programa de parceria com as organizagoes

Iniciativa S . . A N3o iniciada
de profissionais da engenharia, agronomia e geociéncia
Previstas Executadas
= Regulamento do programa de parceria para * Sem entregas no periodo
aperfeicoamento da gestdo das entidades
Entregas nacionais

=  Metodologia e modelagem do processo de
gestdo do programa de parceria

=  Sistema Tl para monitoramento da gestdo do

programa de parceria

Dimensdo

Resultados

Cenario
Externo e
Interno

Decisdo PL- 00642/2019 - As Partes identificaram as seguintes atividades em que a cooperacdo pode ser
exercida, com cada Parte operando de acordo com seus respectivos mandatos, regulamentos, regras,
politicas e procedimentos: Cooperacdo para o compartilhamento de informacGes sobre as areas de atuacdo
das Partes, com foco na implementacdo da Agenda 2030 e dos ODS; Colaboragdo para a divulgacéo e
disseminacdo de praticas que estejam alinhadas aos mandatos de ambas as organizagdes, com foco no
desenvolvimento humano sustentavel e na erradicagdo da pobreza, no crescimento econémico e social




inclusivos e na sustentabilidade ambiental, de forma integrada; Identificagio e compartilhamento de
oportunidades internacionais e nacionais de capacita¢do e financiamento voltados ao publico engajado com
os ODS; e Desenvolvimento de projetos de cooperagdo técnica de interesses comuns entre as Partes, a partir
das eventuais oportunidades existentes no ambito do Sistema Confea/Crea.

Acérd3do 303/2020 — Item 9.5. determinar a Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura Urbana que autue
processo apartado, para promover o exame das seguintes questdes, (..): analisadas no relatério de
fiscalizagdo, especialmente quanto a existéncia de pressupostos validos para a instauragdo de tomada de
contas especial: 9.5.1. pagamentos de 8.869 diarias a colaboradores (que ndo tém vinculo com a entidade)
(...), incluindo as passagens aéreas, sem que houvesse motivacdo e/ou relagdo com a atividade fiscalizatéria
ou com o desempenho das atividades do conselho, dispostas na Lei 5.194/1966 (subitem 111.4.2 do relatdrio);

Programa de Trabalho 2021-2023 - Continuar defendendo a soberania nacional, as empresas nacionais e o
capital tecnoldgico brasileiro; Continuar o trabalho desenvolvido nos ultimos dois anos do resgate do
protagonismo das engenharias, da agronomia, das geociéncias para o desenvolvimento nacional; Ampliar a
reestruturagdo de importantes féruns consultivos do nosso Sistema, como a Semana Oficial de Engenharia e
Agronomia (Soea) e o Congresso Nacional de Profissionais (CNP) com programagdo técnica de alta qualidade
e resgate da presenca politica, fundamentais para reconstruir projetos de interesse da nacgao.

PIC-08: Promover o alinhamento das liderangas profissionais da engenharia,

Iniciativa agronomia e geociéncias a proposta do Sistema Confea/Crea para o Concluida
desenvolvimento nacional e a implementacgdo de politicas publicas
Previstas Executadas
=  Metodologia para conduzir os debates e * Metodologia para condugdo dos debates e
elaborar os produtos técnico-institucionais elaboragdo dos produtos técnico-institucionais,
=  Documentos referenciais elaborados integrando os temas do 112 CNP a Agenda 2030 e a
= Contribuic8es regionais para o EFD 2031 (Decisdo PL-0442/2022)
desenvolvimento nacional sistematizadas * Cartilha para elaboragdo das propostas para o 11¢
Entregas | " Propostas do Sistema Confea/Crea para o CNP (Decisdo PL-0648/2022)
desenvolvimento nacional aprovadas =  Documentos referenciais elaborados (Decisdo PL-

0648/2022, SEI 0573486, SEI 0573492, SEI 0573493)
= 356 contribuicGes regionais para o
desenvolvimento nacional sistematizadas (SElI
0598498)
= 59 propostas do Sistema Confea/Crea para o
desenvolvimento nacional aprovadas (SEI 0674111)

PIC-08: Desenvolver agenda de discussao sobre desenvolvimento nacional e

Iniciativa implementacgao de politicas publicas com diversos poderes nas esferas Concluida
municipal, estadual e federal
Previstas Executadas

Entregas | «  Qrientacdo para realizagdo dos encontros * Manual para organizacdo dos encontros

microrregionais e dos CEPs microrregionais e CEPs (Decisdo PL-0648/2022)




=  Apoio aos Creas para realizagdo dos encontros
microrregionais e dos CEPs

PIC-08: Apresentar a proposta do Sistema Confea/Crea para o

Iniciativa . ) - Concluida
desenvolvimento nacional aos representantes dos Poderes constituidos
Previstas Executadas
= Defini¢do do n? de representantes dos = AcOes parlamentares realizadas em ambito
poderes publicos relacionados aos temas nacional e regional: Frente Parlamentar mista das
[ ] Estratégia para entrega das Propostas do prOfissaeS dO Sistema COnfea/Crea e Ml:ltua, Sessﬁo
Entregas Sistema Confea/Crea para o Solene na Camara dos Deputados do Dia

desenvolvimento nacional
= Ciclo de debates realizados

Internacional das Mulheres na Engenharia
=  Debates sobre as propostas do Sistema

Confea/Crea realizados em dmbito nacional e
regional: Café & Politica (Encontro de Lideres)

PIC-08: Atualizar o modelo de realizagdo do Congresso Nacional de Profissionais ,
Incluida no PPA

Iniciativa (CNP) com foco no debate sobre o desenvolvimento nacional e a implementagado 2023-2024
de politicas publicas
Previstas Executadas
= Diagndstico realizado * Sem entregas no periodo
= Estudo técnico e proposta de resolugao que
Entregas regulamenta a realizagdo do CNP

= Resolugdo que regulamenta o Congresso
Nacional de Profissionais

= Metodologia e modelagem do processo de
gestao do CNP

| Projeto  PICOS Proposta do Sistema Confea/CreaparaoBrasil | 67%entregas concluidas |
OE 5: FORTALECER A QUALIFICACAO PROFISSIONAL E 0S MECANISMOS PARA 0
EXERCICIO DE PROFISSIONAIS E DE EMPRESAS

Dimensdao | Resultados
Cenério - . - :
Externo e Programa de Trabalho 2021-2023 - Estruturar um Portal de Empregabilidade com vistas a inserg¢do dos
L profissionais no mercado de trabalho.

PIC-09: Disponibilizar a profissionais, empresas e drgaos publicos plataforma para

Iniciativa consulta de informagdes acerca de oportunidades no mercado de trabalho nas --
areas da engenharia, agronomia e geociéncias.
Previstas Executadas

Entregas | " Acordo de Cooperagdo TécnicacomaMdtua | *  Acordo de Cooperagdo Técnica com a Mitua

=  Regulamento da plataforma de (Decisdo PL-0884/2022)

empregabilidade aprovado




=  Plataforma de empregabilidade contratada

= Produtos de comunicagao para divulgagdo da
plataforma de empregabilidade

= Plataforma de empregabilidade
disponibilizada

= Metodologia e modelagem do processo de
gestdo da plataforma de empregabilidade

Dimensdo | Resultados
Cenario Programa de Trabalho 2021-2023 - Contribuir para a criagdo e oferta de programas de apoio a Educagdo
Externoe | Continuada, e com as agdes e iniciativas que visem o atendimento das novas qualificagbes profissionais
Interno requeridas pelo processo de desenvolvimento nacional.

PIC-10: Instituir programa de apoio a educagdo continuada dos profissionais da

engenharia, agronomia e geociéncias visando a atualizagdo de conhecimentos e de
competéncias técnico-profissionais, ao desenvolvimento de habilidades
multidisciplinares e ao fortalecimento do comprometimento ético-social.

Suspensa

Dimensdo

Resultados

Cenario
Externo e
Interno

Acorddo 303/2020 — Item 9.5. determinar a Secretaria de Fiscaliza¢do de Infraestrutura Urbana que autue
processo apartado, para promover o exame das seguintes questdes, (...): 9.5.1. pagamentos de 8.869 didrias
a colaboradores (que ndo tém vinculo com a entidade) (...), incluindo as passagens aéreas, sem que houvesse
motivacdo e/ou relacdo com a atividade fiscalizatdria ou com o desempenho das atividades do conselho,
dispostas na Lei 5.194/1966 (subitem 111.4.2 do relatério de fiscalizagdo);

Programa de Trabalho 2021-2023 - Ampliar a reestruturagdo de importantes féruns consultivos do nosso
Sistema, como a Semana Oficial de Engenharia e Agronomia (SOEA) e o Congresso Nacional de Profissionais
(CNP) com programacgdo técnica de alta qualidade e resgate da presenca politica, fundamentais para
reconstruir projetos de interesse da nagdo.

PIC-11: Atualizar o modelo de realizacdo da Semana Oficial da Engenharia e

. Agronomia (SOEA) com foco na promogdo e disseminagdo do conhecimento Incluida no PPA 2023-
Iniciativa ‘o T . a s .
técnico-cientifico e do desenvolvimento tecnolégico da engenharia, da 2024
agronomia e das geociéncias.
Previstas Executadas
= Diagnéstico realizado =  Diagnéstico realizado
*  Estudo técnico e proposta de resolugio que | ®  Estudo técnico e proposta de resolugdo que
Entregas regulamenta a SOEA regulamenta a SOEA (SEI 0654877)

=  Resolugdo que regulamenta a SOEA
=  Metodologia e modelagem do processo de
gestdo da SOEA




OE 6: DISPOR DE PROCESSOS INOVADORES, EFICIENTES E EFICAZES

Dimensdo

Processos

Cenario
Externo e
Interno

Acorddo 1925/2019 - Item 9.5: determinar a Secretaria-Geral de Controle Externo que, quando da
elaboracgdo do anteprojeto de decisdo normativa mencionado no art. 82, § 49, da Resolugdo TCU 234/2010,
requeira nos relatérios de gestdo dos conselhos de fiscalizagdo profissional as informagdes constantes do
item 5.2.1 do relatdrio de fiscalizagdo.

Acérd3o 303/2020 - Item 9.3: recomendar ao Confea, em conformidade com o art. 250, Ill, do RI/TCU, que
institua ferramentas para a boa e regular gestdo orcamentaria e financeira, com controles automatizados,
gerenciamento de riscos, e mecanismos de controle interno e de avaliagdo interna (gestores e controle
interno) quanto a regularidade e a adequagdo das despesas realizadas, conforme preconizam os arts. 62 e
13 do Decreto-Lei 200/1967.

Programa de Trabalho 2021-2023 - Agir proativamente visando a harmonizacdo de procedimentos
administrativos entre os Creas

PIC-12: Aperfeigoar o processo de elaboragdo do orgamento e de

Iniciativa acompanhamento de sua execugao e definir critérios para identificagdo dos Concluida
custos dos servigos prestados pelo Sistema Confea/Crea.
Previstas Executadas
*  Diagnéstico realizado =  Diagnéstico realizado
»  Estudo técnico e proposta de resolugdo que | ®  Estudo técnico e proposta de resolugdo que
Entregas regulamenta o planejamento plurianual e o regulamenta o planejamento plurianual e o

or¢camento-programa

=  Resolugdo 1.138/2023 que regulamenta o
planejamento plurianual e a gestdo orgamentaria
do Sistema Confea/Crea

or¢amento-programa
=  Resolugdo que regulamenta o planejamento
plurianual e o orgamento-programa

Incluida no PPA 2023-

= AcgOes orientativas para elaboragao das
propostas orcamentarias alinhadas ao
planejamento plurianual

= Sistemas de Tl de gestdo contabil-financeira
adequados

Iniciativa PIC-12: Instituir processo de gestdo orcamentaria do Sistema Confea/Crea 2024
Previstas Executadas
L] Decisdo normativa que aprova o manual de - Estudo técnico para atualiza;éo do Plano de
gest3o orcamentaria do Sistema contas do Sistema Confea/Crea (Decisdo PL-
= Estudo técnico para atualizacdo do Plano de 1384/2022)
contas do Sistema Confea/Crea =  Plano de contas do Sistema Confea/Crea
Entregas |« plano de contas do Sistema Confea/Crea atualizado, anexo da Resolugdo 1.036/2011

(Decisdo PL-1399/2023)
=  AcOes de capacitacdo para elaboragdo das

propostas orgamentarias (12 ENPOG e 92 ENCAC)

Dimensao | Processos
Cendrio Programa de Trabalho 2021-2023 - Implantar os principios da NBR 1SO 9001 na gestdo operacional do
Externoe | Confea (Foco no cliente, Lideranga, Comprometimento das pessoas, Abordagem por processos, melhoria,
Interno tomada de decisdo baseadas em evidéncias, gestdo de relacionamentos).




PIC-13: Implantar o programa de inovagdo no Confea, com foco na melhoria dos

Iniciativa servigos prestados pelo Sistema Confea/Crea Concluida
Previstas Executadas
*  Modelo de Gest3o da Inovacdo = 4 Oficinas de Inovagdo com Confea, Creas e Mutua
Entregas | " Acdes orientativas para formagdo de (12 INOVAR, 22 INOVAR, 32 INOVAR e 42 INOVAR)

=  Proposta de Modelo de Gestdo da Inovagdo para o
Sistema
= Comunicagdo para divulga¢do do programa

agentes de inovagdo
=  Produtos de comunicagdo para divulgacdo
do programa

Incluida no PPA 2023-

Iniciativa PIC-13: Instituir processo de gestdo da inovagdo no Confea 2024
Previstas Executadas
= Acdes orientativas para formacso de =  Acgdes de capacitagdo para formagdo de agentes de
Entregas inovagdo (42 INOVAR)

agentes de inovagdo
= Metodologia e modelagem do processo de
gestdo do programa

Dimensdo

Processos

Cenario
Externo e
Interno

Acbrd3do 588/2018 - Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica - ciclo 2018: Bloco 1110:
Estabelecer o modelo de governancga da organizacdo. Questdo 1111: A estrutura interna de governanca da
organizacgdo esta definida. Bloco 4120: Definir adequadamente, em termos quantitativos e qualitativos, a
demanda por colaboradores e gestores. Questdo 4123: A organizagdo atualiza, com base em procedimentos
técnicos, o quantitativo necessario de pessoal por unidade organizacional ou processo de trabalho.

Acorddo 1925/2019 - Item 9.4.2: determinar aos conselhos federais que, no prazo de 180 dias, avaliem o
modelo de estruturagdo da unidade de auditoria interna de seu sistema, conforme determinam o art. 24 da
Lei 10.180/2001 e o art. 14, paragrafo Unico, do Decreto 3.591/2000;

Item 9.4.4 Realizar, com base nas competéncias previstas nas respectivas leis de criacdo, o efetivo
acompanhamento e supervisdo das atividades de fiscalizagcdo dos conselhos regionais.

Programa de Trabalho 2021-2023 - Implantar os principios da NBR 1S0 9001 na gestdo operacional do Confea
(Foco no cliente, Lideranga, Comprometimento das pessoas, Abordagem por processos, melhoria, tomada
de decisdo baseadas em evidéncias, gestdo de relacionamentos).

PIC-14: Adequar a estrutura organizacional ao novo modelo de Governanga e

Iniciativa L Concluida
iciativ Estratégia do Confea al
Previstas Executadas
= Novo organograma do Confea aprovado =  QOrganograma do Confea aprovado (Portaria
= Nova estrutura organizacional do Confea 266/2022)
Entregas aprovada = Estrutura organizacional aprovada (Portaria
= Produtos de comunicagdo para divulga¢io 266/2022)

= Novas unidades parametrizadas nos sistemas SEl,
TOTVS e Implanta

da estrutura




= Novas atribui¢Ges analisadas pelas unidades
organizacionais

= layout adequado e equipamentos disponibilizados
para acomodacgdo da nova estrutura organizacional

= Orgamento adequado para incorporar novos
centros de custo

=  Produtos de comunicagdo para divulgagdo da
estrutura

OE 7: ATRAIR, DESENVOLVER E RETER PESSOAS COM COMPETENCIAS ESSENCIAIS

Dimensdo

Pessoas

Cenario
Externo e
Interno

Acdrd3do 588/2018 - Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica - ciclo 2018: Bloco 4120:
Definir adequadamente, em termos quantitativos e qualitativos, a demanda por colaboradores e gestores.
Questdo 4121/4122: A organizac¢do define e documenta os perfis profissionais desejados para cada ocupagdo
ou grupo de ocupagdes de colaboradores e de gestores. Questdo 4123: A organizagdo atualiza, com base em
procedimentos técnicos, o quantitativo necessdrio de pessoal por unidade organizacional ou processo de
trabalho.

Programa de Trabalho 2021-2023 - Modernizar, atualizar e profissionalizar, buscando uma melhoria continua
com ganhos de produtividade, economicidade e eficiéncia na gestdo do Confea. Instituir programas de
qualificagdo, capacitagdo e meritocracia na gestdao do quadro funcional do Confea.

. PIC-15: Adequar qualitativa e quantitativamente o quadro de pessoal a nova ,

Iniciativa . Concluida

estrutura organizacional

Previstas Executadas

=  Novo quadro de pessoal do Confea aprovado | ® Novo quadro de pessoal do Confea aprovado
Entregas |« Alocacsio de empregados e gestores nas (Portaria 267/2022)

unidades organizacionais =  Alocacdo de empregados e gestores nas unidades
organizacionais

Iniciativa PIC-15: Requalificar o quadro de pessoal para atendimento ao novo modelo de Incluida no PPA 2023-
atuacdo do Sistema Confea/Crea 2024
Previstas Executadas
=  Projeto para contratacdo de consultoria *  Projeto para contratagdo de consultoria
especializada, objetivando a moderniza¢do especializada, objetivando a moderniza¢do da
da Estrutura de Carreira (PCCS) e dos Estrutura de Carreira (PCCS) e dos processos de
processos de Gestdo do Desempenho e de Gestdo do Desempenho e de Progressdo
Progressdo Funcional do Confea Funcional do Confea
= Consultoria especializada e execucdo total do | ®  Agdes de desenvolvimento de liderangas
Entregas trabalho de modernizacdo da Estrutura de *  Plano Anual de Capacitagdo do Confea 2023
Carreira (PCCS) e dos processos de Gestdo do aprovado
Desempenho e de Progressao Funcional do
Confea
= AcOes orientativas e de capacitacdo para
desenvolvimento de competéncias
profissionais dos empregados do Confea




PIC-15: Adequar qualitativa e quantitativamente o quadro de pessoal ao novo

Iniciativa ~ . N3o iniciada
modelo de atuagdo do Sistema Confea/Crea
Previstas Executadas
=  (Critérios para condugdo do PDV * Sem entregas no periodo

Entregas .

Portaria que aprova PDV do Confea
= Adesdes ao PDV formalizadas
=  Empregados demitidos

A PIC-15: Adequar o plano de cargos e carreiras ao novo modelo de atuagdo do Incluida no PPA 2023-
Iniciativa -
Sistema Confea/Crea 2024
Previstas Executadas
*  Projeto para contratagdo de consultoria * Projeto para contratagdo de consultoria
especializada especializada, objetivando a modernizagao da
= Consultoria especializada e execuc3o total do Estrutura de Carreira (PCCS) e dos processos de
trabalho de modernizacdo da Estrutura de Gestdo do Desempenho e de Progressdo
Entregas Carreira (PCCS) e dos processos de Gestdo do Funcional do Confea
Desempenho e de Progressao Funcional do
Confea
= Critérios para revisdo do PCCS
=  Portaria que aprova o novo PCCS do Confea
=  Adesdo ao novo PCCS formalizada

Iniciativa PIC-15: Preencher qualitativa e quantitativamente o quadro de pessoal ao novo Incluida no PPA 2023-
modelo de atuagdo do Sistema Confea/Crea 2024
Previstas Executadas
=  Levantamento de necessidades de pessoal * Sem entregas no periodo

para adequacdo do novo quadro de pessoal
Consultoria para realizagdo de concurso

=  Edital de concurso aprovado

= Concurso publico realizado

=  Empregados contratados

OE 8: DISPOR DE INFORMAGOES INTEGRADAS, CONSISTENTES E ATUALIZADAS

Entregas -

Dimensdo | Tecnologia

Cendrio Acérddo 588/2018 - Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica - ciclo 2018: Bloco 5120.
Externoe | Questdo 5123: A organizagdo definiu metas para a amplia¢do de oferta de servigos publicos prestados em
Interno meio digital.




PIC-16: Preparar o SEI-Confea em formato multiérgdos para disponibilizagdo aos Incluida no PPA 2023-

Iniciativa Creas 2024
Previstas Executadas
= Acordo de Cooperacio Técnica firmado = Acordo de Cooperagdo Técnica firmado com
= Plano de Gerenciamento de Projeto elaborado TRF-4 (PL-1168/2022)
»  Versdo SEl multiérgios homologada =  Plano de Gerenciamento de Projeto (PGP)
= Vers3o SEI multidrgdos instalada no ambiente elaborado para orientar a implantagdo do SEI-
Entregas de producido do Confea Multiorgéos pelos Creas (SEI 052?,767)
»  Resolugdo que regulamenta o SEIl em base =  Versdo SEl 3.1.5 no formato multidrgaos
Unica multidrgdos no Sistema Confea/Crea homologada
»  Portaria que aprova a nova estrutura de gestdo | ®  Versdo SEI3.1.5 no formato multiérgdos
do SEI (CGSEI) instalada no ambiente de produc¢do do Confea
= Normativos e manuais adequados aos
procedimentos do SEI multidrgdos

Iniciativa PIC-16: Disponibilizar o SEI-Confea aos Creas em formato multiérgaos para a Incluida no PPA 2023-
realizagdao de atos administrativos em uma mesma plataforma eletronica 2024
Previstas Executadas
»  Ordem de implantag3o nos Creas definida =  Prioridade de implantagdo nos Creas definida
*  Plano, portaria de designacdo de equipe e * Plano, portaria de designagdo de equipe e
ades3o a implantacdo (comunicac3o, adesdo a implantagdo (comunicagdo,
capacitagdo, tecnologia, documentac¢do) no capacitagdo, tecnologia, documentagdo) no
Crea-PR Crea-BA
= Plano, portaria de designagdo de equipe e
adesdo a implantagdo (comunicagdo,
Entregas capacitagdo, tecnologia, documentagdo) no

Crea-RS

=  Plano, portaria de designagdo de equipe e
adesdo a implantagdo (comunicagdo,
capacitagdo, tecnologia, documentagdo) no
Crea-BA

= Plano, portaria de designagdo de equipe e
adesdo a implantagdo (comunicagdo,
capacitacdo, tecnologia, documentacgdo) no
Crea-RJ

Dimensdo

Tecnologia

Cenario
Externo e
Interno

Acorddo 588/2018 - Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica - ciclo 2018: Bloco 4270:
Executar processo de software. Questdo 4271: A organizagdo executa processo de software.

Acdorddo 1925/2019 - Item 9.1. Fixar os seguintes entendimentos em relacdo a execu¢do da despesa pelos
conselhos de fiscalizagdo profissional: Item 9.1.1/didria e auxilio de representacdo sdo verbas de carater
eventual, de natureza indenizatéria; Item 9.1.2/a didria (...); Item 9.1.3/0 auxilio de representacdo (...); ltem
9.1.4/ o jeton (...);

Acorddo 303/2020 - Item 9.3: recomendar ao Confea, em conformidade com o art. 250, Ill, do RI/TCU, que
institua ferramentas para a boa e regular gestdao orgamentaria e financeira, com controles automatizados,
gerenciamento de riscos, e mecanismos de controle interno e de avaliagcdo interna (gestores e controle
interno) quanto a regularidade e a adequacdo das despesas realizadas, conforme preconizam os arts. 62 e
13 do Decreto-Lei 200/1967.




Relatério CGU 2019 - Recomendacgdo 4: Normatizar a concessdo de diaria, auxilio de representagdo e jeton
conforme disposto no Acorddo 1925/2019-TCU-Plenario, realizando as devidas adaptagBes no sistema
informatizado de modo a garantir a operacionalizagdo das recomendag¢des do TCU, viabilizando a extragdo
de relatérios gerenciais.

PIC-17: Aperfeicoar a gestdo do Confea por meio da gestao eletronica integrada
Iniciativa dos processos das areas orgamentaria, financeira, contabil, de aquisicdes e de --
infraestrutura e patriménio.
Previstas Executadas
= Médulo das dreas orcamentaria, financeira, * Mddulo das dreas orgamentaria, financeira,
contabil disponibilizado e implantado contabil disponibilizado e implantado
= Mddulo das éreas de licitagdes disponibilizado =  Moddulo das areas de licitagGes disponibilizado e
e implantado implantado
= Moddulo das dreas de almoxarifado =  Mddulo das areas de almoxarifado
Entregas disponibilizado e implantado disponibilizado e implantado
*  Mddulo das areas de patrimdnio =  Moddulo das areas de patrimonio
disponibilizado e implantado disponibilizado e implantado
*  Mddulo das dreas de compras e contratos =  Moddulo das areas de compras e contratos
disponibilizado e implantado disponibilizado e implantado
*  Médulo das areas de logistica (Sispadi) * Mddulo das areas de logistica (Sispadi)
disponibilizado e implantado disponibilizado (ndo implantado)

OE 9: GERIR BASEADO EM FATOS E INFORMAGOES

Dimensdo | Informagdo e Conhecimento
Acorddo 1925/2019 - Item 9.4.3: determinar aos conselhos federais que, no prazo de 180 dias estabelecam,
Cenario em coordenagdo com os respectivos conselhos regionais, procedimentos para a elaboragao do planejamento
Externoe | anual das atividades de fiscalizagdo do exercicio profissional.
Interno Relatério CGU 2019 - Recomendagdo 2: Promover a integracdo dos sistemas informatizados do Confea e
dos Creas que gerem a atividade de fiscalizagao profissional.

L. PIC-18: Implantar solugdo para integragdo de sistemas de informag¢do do Confea Incluida no PPA 2023-

Iniciativa

e dos Creas 2024

Previstas Executadas

= Mddulo Profissionais disponibilizado e = Mddulo Profissionais disponibilizado com 100%

integrado dos dados integrados

= Mddulo Pessoas Juridicas disponibilizado e * Modulo ART disponibilizado com 100% dos
Entregas integrado dados de formulario integrados

= Mddulo ART disponibilizado e integrado *  Modulo ART disponibilizado com 70% dos

*  Médulo Fiscalizacdo disponibilizado e integrado dados das tabelas auxiliares integrados

= Mddulo Infragdo disponibilizado e integrado * Modulo Etica disponibilizado (dados ndo

= Mddulo Etica disponibilizado e integrado integrados)




=  Moddulo Entidade de Classe disponibilizado e
integrado

= Mddulo Escolas e Cursos disponibilizado e
integrado

Dimensdo

Informagdo e Conhecimento

Cenario
Externo e
Interno

Acorddo 588/2018 - Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica - ciclo 2018: Bloco
4250: Definir politicas de responsabilidades para a gestdo da seguranca da informagdo. Questdo 4251: A
organizacgdo dispde de uma politica de seguranca da informagdo. 4252: A organizagdo dispGe de comité de
seguranga da informagdo. 4253: A organizacdo dispde de gestor de seguranca da informagdo. 4254: A
organizac¢do dispde de politica de controle de acesso a informagdo e aso recursos e servigos de tecnologia da
informacao.

Relatério CGU 2019 - Recomendagao 6: Definir e implementar os indicadores de desempenho institucional,
representativos e baseados em série histdrica, confiaveis, de facil obtengdo, de razodvel custo, a fim de medir
os resultados na gestdo e gastos administrativos.

PIC-19: Implantar o uso Inteligéncia de Negdcio no ambito do Confea para apoiar Incluida no PPA 2023-

Iniciativa L ° .
a tomada de decisdes no ambito do Sistema Confea/Crea 2024
Previstas Executadas
=  Metodologia de identificacdo de questdes de * Metodologia de identificacdo de questdes de
inteligéncia, coleta, organizag3o e andlise de inteligéncia, coleta, organizagdo e analise de
dados validada dados validada
= POC Ingest3o e Disponibilizagdo de Bases de * POClIngestdo e Disponibilizagdo de Bases de
Dados Externas - Confea - Teste de Conceito de Dados Externas - Confea - Teste de Conceito de
Inteligéncia com a Base RFB Inteligéncia com a Base RFB
*  POC Monitoramento de Processos SEI - Confea | ™ POC Monitoramento de Processos SEI - Confea
Entregas - Teste de Conceito de Inteligéncia nos - Teste de Conceito de Inteligéncia nos
processos SEI processos SEI
=  POC Fiscalizagdo = POC Fiscalizagdo
= Termo de referéncia para contratagio de = Termo de referéncia para contratacdo de
Inteligéncia Analitica de Dados3 Inteligéncia Analitica de Dados
*  Empresa especializada em Inteligéncia Analitica | ® Empresa especializada em Inteligéncia Analitica
de Dados contratada de Dados contratada
=  Plataforma da Big Data em conjunto com o * Plataforma da Big Data em conjunto com o
médulo de Business Intelligence disponibilizada modulo de Business Intelligence disponibilizada

*  Catalogo de produtos e matriz RACI elaborados | *  Catdlogo de produtos e matriz RACI elaborados




