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CENÁRIO ATUAL: 
 

-CIDADES SUPERLOTADAS E 
   CIDADES VAZIAS; 
 
-CIDADES DESENHADAS PARA OS CARROS; 
 
-CONSUMO EXCESSIVO (Combustíveis, Energia 
   Elétrica, Água, Alimentos, …); 
 
-MUDANÇAS CLIMÁTICAS; 
 
-MUITO DESPERDÍCIO E POUCA EFICIÊNCIA; 
 
-CRISE ECONÔMICA; 
 
 
 
 



Como enfrentar ? 
 



1. É preciso ter um bom  
diagnóstico ! 

 

Quais os problemas que serão enfrentados ?  

TER CLAREZA DO QUE SE QUER BUSCAR ! 

Quais são os indicadores que justificam cada ação ? 

Qual é a realidade do município ? 

Existem projetos, planos, estratégias prontas ? 

 



2. É preciso ter um bom 
planejamento ! 

O Prefeito, os Secretários e a equipe de convênios 
precisam trabalhar de forma integrada ! 

É necessário investir em planejmanento estratégico ! 

Ter clareza do que se quer buscar ! 

A EQUIPE precisa conhecer o PLANO DE 
GOVERNO ! 

PPA, LDO e LO não são peças de ficção ! 

Planejamento participatico sempre !  

 

 



3. É necessário ter uma boa 
equipe treinada e capacitada ! 

 
- Um excelente gerente de convênios e técnicos 
capacitados em cada setor da administração. 

- Uma equipe de projetistas: arquitetos, 
engenheiros, desenhistas, assistentes sociais, 
relações públicas, …; 

- Uma equipe que saiba fazer a captação, a gestão 
e a prestação de contas !  

Uma equipe que saiba conversar ! 



4. Ninguém pode ficar parado!  

TEMOS que procurar as oportunidades 
SEMPRE ! 

Visitar Secretarias, Ministérios, Deputados, 
Agências de Fomento, ….; 

Fazer Networking SEMPRE! 

Entrar nos portais de convênios diariamente, 
visitar as páginas das agências de fomento,…. 

Visitar os gestores financeiros sempre: 
CAIXA, BB, BIRD, BANCO MUNDIAL,… 



5. A equipe precisa conhecer as 
regras ! 

TODOS (equipe de convênios, secretários e 
servidores envolvidos precisam conhecer: 

A)Os prazos; 

B)As regras de apresentação de projetos, as 
regras de prestação de contas,…. 

Ex: TABELA SINAP, recurso reembolsável,…, 

….  

INFORMAÇÃO É CHAVE ! 

 



6. A equipe precisa ser motivada 
SEMPRE !  

 

•Os projetos possuem ciclos…. E ninguém pode 
desanimar ! 

•Todos precisam  estar motivados em cada etapa dos 
projetos – Inclusive os executores. 

•Tudo leva tempo …. Muito tempo….. E isso cria 
desmotivação ! 

•Precisamos de motivadores ! Gente que faz a equipe 
crescer ! 



7. Tudo leva tempo ! 

Fazer um bom projeto ! Chega de projeto básico ! 

Conseguir apoio local para o projeto; 

Aprovar o projeto tecnicamente; 

Liberar o recurso; 

Licitar e contratar; 

Executar; 

Prestar contas. 



8. A equipe precisa saber 
dizer NÃO ! 

Não dá para ficar inventando coisas novas o 
tempo todo !  

Não dá para abraçar o mundo ! 

A equipe precisa ser levemente menor que as 
demandas ! 

TEMOS limitações: técnicas, recursos 
financeiros, …. 

Precisa ficar atento com as contrapartidas e com 
o custeio ! 

 



9. VIGIAI sempre ! 

Cada projeto precisa ser acompanhado 
permanentemente ! 

Os processos costumam ficar parados e isso não 
pode acontecer ! 

MONITORAMENTO É MAIS DO QUE 
ESSENCIAL ! 

Tem que ter gente chata para cobrar sempre ! 

Precisamos de CONTROLLER ! 

 



10. TRANSPARÊNCIA 
nunca é demais !  

A população tem o direito de saber tudo 
o que está sendo feito ! 

Nós temos o dever de prestar contas 
sempre.  

Precisamos de mais ouvidorias, SICS e 
tudo o mais ! 

Coloquem tudo na INTERNET. 



MUITO OBRIGADO ! 

RODRIGO AGOSTINHO 

(14) 99772-6570 e 3235-1021 

rodrigo@rodrigoagostinho.com.br 

 


