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= Em 117 anos de historia e tradigao, a Klabin cresce de maneira

sustentavel, apoiada por projetos focados na criagdao de valor e

~ . sustentabilidade.
z Produzindo caixas,

sacos e envelopes;

e 2 oo - i Venda de ati
Familias Klabin e Ja posicionada Inicio da producio [l e :en e a' IYOS Nova maquina
: d produtor de celulose, Nao estrategicos e
Lafer fundam entre os maiores de papel imprensa o de sack kraft e
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Klabin Irmaos & produtores de edeembalagens | .. e de reciclados
Cia. papéis do Brasil Axna
| | | | | |
)
1899 20's 1934 1946 /0’s 2000 2003 2008 2012
| I | | | I
Empresa importadora Compra da Fazenda N s Projeto de
5 Consolidacdo da Aquisicao de - PROJETO
d t Monte Alegre o
e materiais para g fidezanca Igaras Papéis Expansao MA PUMA

escritorio e grafica Fundacdo da Klabin do 1100— MP 9




Klabin S/A

Papel e Celulose
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» Empresa brasileira com
117 anos de existéncia;

» Maior produtor e
exportador de papéis do
Brasil;

» 16 unidades industriais no
Brasil e 1 na Argentina;

> Florestas certificadas FSC

> 16.000 colaboradores
colaborador "

Klabin




Klabin S/A

Papel e Celulose

AREA TOTAL

489 mil hectares

FLORESTA PLANTADA
230 mil hectares

hectares

MODELO INTEGRADO DE NEGOCIO -
DIVERSIFICADO E FLEXIVEL '

FIBRAS

3,3 milhoes tpa
PUMA PULP
1mi tpa |0,4 mi tpa

1
Fib Fibra Ionga &
luff

PAPEIS

2,0 milhoes tpa

PAPEL

CARTAO __
750 mil 2
CONVERSAO

820 mil tpa



COMPETITIVIDADE
»PRODUTIVIDADE FLORESTAL

AREA PLANTADA 232

MIL
HECTARES DE ALTA
PRODUTIVIDADE FLORESTAL

DISTANCIA MEDIA
DAS FLQRESTAS
PARA AS FABRICAS
PR com PUMA 66 Km

SC 74 Km

141 mil

hectares

FIBRA LONGA § j"‘

Resisténcia

MIX DE FIBRAS

91 mil

hectares

FIBRA CURTA
Maciez
Imprimir e escrever




| Inte 2ra ao de areas plantadas com natlvas preservadas

Manejo em S|stema de MOosaico |
criando corredores #
ecoldgicos protegldos

A fauna encontra habltat natural
nas Areas de Conservacao
e Reservas Legals




Para cada 100 hectares de florestas plantadas, y '
82 hectares sao de mata nativa preservada ** Klabin

Areas Florestais PR - SC - SP

A Klabin - Competitividade Florestal :
v’ Alta produtividade Florestal;

v’ Baixa distancia de transporte ;

v" Observacdo dos principios

ambientais

* Raio médio de transporte

**1 hectare equivale a aproximadamente 1 campo de futebol



Klabin S/A

Papel e Celulose
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Florestas Plantadas de Eucalipto

Cultivado no Brasil desde o inicio do séc. 20
Fibras curtas> alta qualidade de impressao e maciez;
Colheitade 6 a7 anos

Alta Produtividade




Klabin S/A

Papel e Celulose

Florestas Plantadas de Pinus

Plantado no Brasil desde anos 50
Fibra longa > Resisténcia
Colheita 16 a 25 anos

Construcéo civil e setor moveleiro
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A Klabin pratica o =

manejo ambientalmente &
correto, socialmente DESENVOLVIVENTO
justo e economicamente

viavel das florestas.

SUSTENTAVEL

empresa do setor nas empresa do mundo a ter
Américas a conquistar o produtos florestais ndo-

selo de manejo florestal do madeireiros certificados, pelo
FSC® (Forest Stewardship manejo de plantas medicinais e
Council®) para suas cadeia de custodia de fitoterapicos
florestas no Parana - 1998 e fitocosméticos - 1999




ERCADO INTERNO
*DO DE PAPEIS*

AW KRAFTLINER\ PAPEL )

- By CARTAO
A 40% __J | 50%___J
CAIXAS DE N

PAPELAO

« Market Share
16%
./

* Dados referentes ao mercado brasileiro
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LOCALIZACAO

Ortigueira

Estrach
oo Lageaco

Bonhoo




LAYOUT
Estudo Inicial
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BAIXO CUSTO DE PRODUGCAO DE

OPERACAO 270 MW
CAPACIDADE DE de ENERGIA
PRODUCAO AN_l'JAL AUTOSSUFICIENCIA
150 MW
13 BiILHAQ oo (2 PARAVENDA
o e T FABRICA
1.1 MILHOES 400 MIL
TONELADAS DE TONELADAS DE
FIBRA CURTA FIBRA LONGA

PARTE CONVERTIDA EM FLUFF




equipamentos e [ equipamentos
materiais nacionais | importados

14%

engenharia
e outros
Servigos

construgao civil
& montagem

INVESTIMENTO

CAPEX TOTAL

R$ 8,2 BI

Distribuicdo do ICMS
incremental gerado

"

vy

e o it

. ~
milhoes
de impostos gerados na fase
de investimento

$15).35186:8515 300 milhs
" — de impostos por ano quando a fabrica
estiver em operacao

12municipios

pela nova fabrica a  Ortigueira, Candido de Abreu, Congonhinhas, Curiiiva,
Imbaii, Reserva, Rio Branco do Ivai, Sdo Jerénimo da
Serra, Sapopema, Telémaco Borba, Tibagi e Ventania



7 POSICIONAMENTO
MEMADO DE CELULOSE
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TRES TIPOS DE FIBRAS:
SOLUGAO EM CELULOSE PARA CLIENTES
' =z L =l

LyptusCel PineCel PineFluff
100% Planted Eucalyptus -
100% Planted Pine A genuine fluff pulp
CELULOSE DE
EUPALIPTO CELULOSE DE PINUS CELULOSE FLUFF

@EKP EM FARDOS P @SKP EM FARDOS e M BOBINA
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441 Km

por ferrovia
até Paranagua
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LOGiSTICA d|5tZHEC|aI{nr1r:ad|a

das florestas

Multimodal m Lw

florestas planta de porto de
celulose ETEUELTED
k. AN ’

INBOUND OUTBOUND
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Cronograma ATIVIDADES MACRO DURACAO 2018 _ _ ::E:S _ _ _ _ 2016
3 91011{12 1:2 34
= INICIO DO CRONOGRAMA DO PROJETO 31/01/14 | ¢
I m p la n tagao PRINCIPAIS CONTRATACOES 4 meses

Terraplenagem - 22 Fase 8 meses
Infraestruturas 10 meses
IMPLANTAGAO 26 meses
Inicio dos Trabalhos no Site (EPCs) 01/06/14
Engenharia dos EPCs - Ilhas de Processo 14 meses
Construcdo Civil 18 meses
A Montagem 18 meses
C Liberacdo de Energia p/ EPC's 3 meses
Klabin

Liberacio de Agua p/ EPC's 2 meses

Liberacdo de Vapor p/ EPC's 10/12/15

Comissionamento 12,5 mese
Start-up - Fibra Curta 01/03/16

Start-up - Fibra Longa 16/03/16



Histograma
Implantacao

Histograma de Mobilizacao

14000

10000

jan/14 fev/14 mar/14 abr/14|maif/14 jun/18 jul/14 aga/l4 set/14 out/14 now/14 dez/14 janf15 fev/15 mar/15 abrfls maif1s jun/15 jul/15 ago/1S set/15 out/15 now/15 dezf15 jan/16 fev/16 mar/16 abrf1s maif16 jun/16 jul/16
mTotal Previvie 974 1200 1310 1.774 | 2119 2679 34616 4595 6161 7.533 8705 9.059 9939 11153 10706 13782 13410 13.00% 12614 107595 5376 7.679 6476 5589 1664 2031 540 [} o o 1]
Total Realizada 1068 L2410 1386 1539 | 1990 2473 3374 4471 5542 6560 7.572 B.ATE 9677 11358 12.947 14.137 14.73% 15675 16824 17.449 17.938 17.942 17.276 15341 14041 10979 7443 4263 2660 1436 957
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EStadO de Estado de Procedéncia
Procedéncia EFR mSP mhS mEL mEE mMA mESC mR Dermaizs Esados mOuros Paises

1148; 6%

Colaboradores por Género

966; 5%

M ulber




Premissas do

Projeto PUMA

i 4

Klabin

Contratacdes em modelo EPC;
Eficiéncia energética;
Principios de sustentabilidade;

Escolher a melhor proposta técnica e comercial
para cada ilha de processo;

Iniciada a terraplenagem com antecipacao, em
Marco/13;

Gerenciamento e construcao de infraestruturas
externas (estradas, ferrovia, depdsito no porto);

Foco em seguranca e bem estar;




Boas Praticas
Projeto PUMA
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Klabin
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Estrutura dedicada, acompanhamento integral do
execucao;

Treinamento e captacao de Mao de obra regional;
Gerenciamento de Contratos;
Ferramentas de Gestao de Projetos;

Infraestrutura de Apoio - Residenciais e Refeitorios
exclusivos;

“Align Meetings”;

Comité de Gestao e Prevencao de Crises;
Gerenciamento de Riscos;

Comité de Gestao das Contratadas;

CCT — Convencao Coletiva de Trabalho;

Canais de comunicacao com a comunidade;

Projetos Sociais.



ORGANOGRAMA |
Projeto PUMA 4%

Diretor Geral
Fabio Schvartsman

Comité Diretivo
(11)

Diretor do Projeto

‘ Francisco C. Razzolini

Klabin
Comités Ouvidoria
Geréncia Adm. / Financeira Geréncia de Implantacdo
David Van Den Abeele Jodo Braga




EQUIPE TECNICA
Projeto PUMA

Geréncia de Implantacdo
Jodo Braga

Gestdo de Riscos Planejamento e T S———
e Controles Qualidade

Gerson Costa Raimundo Tobich

Recuperacioe Elet. Aut.
el Civil Interna Infra Externa

Fibras e Plantas E——
g Utilidades Energia LT

Quimicas

Klabin
Pagano Aldo Reipert Leandro Sinésio Paulo Tobich Carlos M.

Paulo Teixeira Gennari

Cosmo Paulo Marcio Geraldo Cherulli

Rodrigo Edson Amorim Martinelli Breda Nilson Romanelli Marcelo R.

Antonio Jan Mattson Farid Sérgio Amorim Cleverson Hiran

Carlos Tadeu Gary Cesar Emidio Cesar Mauricio

Rubens Q.




IMPLANTACAO
Projeto PUMA

KLABIN E APOIO

Deciséo
Controle da Evolucéo
Qualidade
Gestao Geral
Planejamento Macro
Infraestrutura e outras construgdes

Planejamento / Gerenciamento /
Qualidade / Aprovacao Planos
Rigging / Logistica (Arcadis)
Gestéo Contratual e Pleitos (Deloitte)

A Gestao de Produtividade, War Room
de Campo (PIP)

Klabl n Fiscalizagdo Caldeiras (Prosueco)

Fiscalizagdo (Nucleo)
Inspecdo NR13 (MKS)

Lideranga - Klabin
Equipe de Bombeiros — Klabin + APS
Seguranga Patrimonial - Auxiliar

FORNECEDORES

Engenharia e Gerenciamento
Planejamento e Controle
Montadoras e Construgdo Civil
Protec&o contra incéndios local
Seguranga do Trabalho
. Plano de Rigging

Engenharia

Gerenciamento
Planejamento e Controle
Montadoras
Protecé&o contra incéndios local
Seguranga do Trabalho

Plano de Rigging

Engenharia e Gerenciamento
Planejamento e Controle
Montadoras e Construgdo Civil
Protec&o contra incéndios local

Seguranga Trabalho — APS — 4 T Seguranga do Trabalho

Central de Servicos do Projeto Puma - META

Plano de Rigging



IMPLANTACAO
Projeto PUMA

4

Klabin

BOP1

Tubulacéo de Distribuicdo de Ar Comprimido
Pipe Rack
Torre de Resfriamento da Evaporacao
Sistema de Oleo Combustivel
Emissario de Efluente Liquido
Lagoas Pluviais
Sistema de Captacdo de Agua e

Adutora de Agua Bruta

Central de Controle e Laboratério
Central
Equipamentos para Oficinas
Ponte Rolante Aimoxarifado
Rede Tl Corporativa/Sala
Cofre/Infraestrutura SAP

Telefonia € Comum. — Tl Ind.

Sistema NO BREAK - UPS

Balancas e Logmeter
CFTV- Processo e Seg. Patrimonial
Sist. de Deteccédo e Alarme de Incéndio
Sist. de Monitoramento de Vibrac&o
Sist. de Numeracéao de Equamentos
lluminacdo Externa Geral

Torre Resfriamento
Turbo Geradores

Lagoas de Emergéncia
Chillers

Ar comprimido




RESIDENCIAIS
Projeto PUMA

v' Alimentacso;
v’ lazer;

v Saude.




COMUNIDADES
Projeto PUMA

Reunido comunidade de Lageado Bonito—
15/09/2015

Reunido comunidade de Campina dos
Pupos —07/07/2015

Reunido Reassentados e EMATER —
18/09/2015




SEGURANCA
Projeto PUMA

TX. FREQ. (ACA ACUMULADO)
Ano X Projeto

PROIJETO




1

9T-unf

F9T-lew
loT-1qe
lg9T-Jew
F9T-A3}
-9T-uef
S T-Z3p
g T-AOU
LS T-1no
G T-1es

LgT-08e
FST-|nf

LS T-unl
LS T-lew
FST-Aqe
LG T-Jew
LG T-AD4
-GT-uef

= Previsto =—=Realizado

pT-zap
Ly T-AOU

7 T-3no

Projeto Puma - Curva de Progresso Fisico

H7T-10s

|#7T-08e
TNl

HyT-unf
HrT-rew
Ly T-dqe
Ly T-1ew

Ly T-A34

#T-uef

CURVA PROGRESSO
Projeto PUMA
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START-UP Vi
MARCO/1 6 1°. Marco - Partida planta Eucalipto "0\

Alimentacao de cavacos para o Digestor

3 de Marco 4 de Marco =
Primeira Polpa Branqueada Prlmelros Fardos

y 5 : ;
W -."ii



AREAS DE PROCESSO
Projeto PUMA
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PREPARO DE
MADEIRA

4 limhas de 350 m3sol/h cada — trabalhando com pinus e eucalipto



Preparo de Madeira

* Fornecedor: Andritz
v Estocagem de madeira (toras no patio) : aprox. 10 dias de consumo;

v" Consumo de madeira: EUCA : 11.306 t madeira com casca /d
PINUS: 5.755 t madeira com casca /d

Estocagem de cavacos Estocagem de biomassa

23k M3loose
65k M3loose — Euca 35k M3loose — Pinus 2 dias de consumo

2 dias de consumo 2 dias de consumo \ "

-



LINHA DE
FIBRAS

-
Capacidade de polpa branqueada: (2 linhas)
Linha Euca: 3.500 ADt/d
Linha Pinus: 1.300 ADt/d;
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SECAGEM

2 Maquinas de secagem — Eucalipto e Pinus
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CALDEIRAS

Caldeira de- Recuperacao - 7.000 tss/d; 100 bar)"S‘b.thC

!l !
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.

e

e
Caldeira de Biomassa - 280 t/h vapor
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EVAPORACAO
CALD. RECUP.

1 planta de evaporac¢ao e 1 caldeira de recuperacao

Evaporacdo: 1.700 t H20/h e 7 Caldeira: 7.000'tSS/d
efeitos Vapor a 100 bar e 500%C



CAUSTIFICACAO
E FORNOS

Caustificagdo: 16.000 m3 /d e Forno de Cal: 2x 650 t/d



TURBO
GERADOR

TURBO GERADORES
'*Pornecedor: Siemens

v' 1 Condensacdo 192 MW poténcia de eixo (206 MVA)
v 1 Extracdo/ Contra-pressdo 191 MW poténcia de eixo (206 MVA) . (U

-






SE 230 kV




LINHAS

TRANSMISSAO
% SE Figueira
230kV 230kV
o £
— X
i

SE Klabin Celulose CS-—1113MCM =146 km — _ _ < g
230kV. = = e e e e e e e e e e e - e e e - -
________ 876 MCM Alliga 1120-42,2 km__ _ _ _ _ — — _

— £S=1113 MCM —_14,6.km. —
P $ £

— X

_ " / 230kV
Ativos que serdo doados a Rede 230kV

Basica

SE Klabin Monte

Alegre SE P. G. Norte
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Padrao Rede Basica

Klabin

BARRA Il
230kY — A0kA

BARRA |
230kY - 40kA

Subestacao 230kV- Unifilar

SE e operagao - Copel

Yo ) .
Lo T T SEUHE MAUA 230KV
TR1
( 3 I T 1 ]
h i_; ﬂF T \T \l \IE \] L
o 3 R 5= —o g SEFIGUEIRA 230kV
KLABIN < 7?55& % ﬂ
TR2
i IR e oL~ SE PONTA GROSSA 230KV
o L AT
1o

SE e operagao - Klabin

ij a FI% SE M. ALEGRE 230kV

Bay Klabin - operacao Copel via contrato
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Klabin

Medicao A

Distribuicao de Energia — Unifilar

SE

A2 —Secagem 01

A3 —Secagem 02

TG1 TG2
9 Mauid FG  PG-N MA @
, s 1.
(&) () () (&)
AL-A = A A = Al-B
L]
Limiter
A7 —Fibras1e?2
A9 — Linha
Marrom Futura A8 — Patio
A6 —ETA, ETE e
A4 — M4q. Papel Futura Lagoa

A

A5 — Caldeira de Recuperacao e Forga

A6A — Captacgao e
Aterro

A5 — Evaporacao e Caustificacdo e Forno
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Distribuicao de Energia



Centro de Operacdes e Laboratorio

100.000 pontos de controle



Centro de Operacdes e Laboratorio




ESTACAO DE
TRATAMENTO
EFLUENTES

Tratamento de Efluentes: 5.900 m%h
(primdrio, secundario e tercidrio);




CAPTACAO Tratamento de Agua: 5.900 m%h




NOVA PONTE
RIO TIBAGI




Sucesso Estrutura dedicada com acompanhaménto integral da

Projeto PUMA execucio;
Gerenciamento de contratos;
Ferramentas de gestao de projetos;

Infraestrutura de apoio - residenciais e refeitorios
exclusivos;

y , “Align Meetings”;

_ Comité de gestdo e prevencao de crises;
Klabin
Gerenciamento de riscos;
Comité de gestao das contratadas;
Canais de comunicacao com a comunidade;

Projetos sociais;




Sucesso
Projeto PUMA

i 4

Klabin

Enga Basica - definicao clara do produto — fibras ;

Treinamento e captacao de mao de obra regional
(Experiéncia MA; simulador de processo);

Acompanhamento ambiental, arqueolégico e resgate
fauna - antes e durante a implantacao;

Estudos necessarios ao acesso elétrico;
Terraplenagem;
Frames;

Acompanhamento junto ao fornecedor — problemas
dos EPCistas sao problemas Klabin;

Acompanhamento indicadores trabalhistas e de
seguranca;

Relacionamento com comunidade e sindical.
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28 DE JUNHO DE 2016
INAUGURACAO OFICIAL DA UNIDADE PUMA, ,
UM PROJETO EXTRAORDINARI(LQQ_KLABIN. . —
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KLABIN S/A

Sinesio Julio Barberini

Geréncia de Projetos - Automacao, Elétrica e Instrumentacao
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